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editorial

Jak vratit
Cesku silu?

Tuto otazku si poklada snad kazdy, komu o tuto zemi jesté alespori trochu
jde. A FeSeni, nebo spise pokust o né&, najdete tolik jako housek v super-
marketu. S nékterymi prichazeji politici, s daldimi nejrdzné&jsi motivacni
speakefi, vlastni recepty ma kazdy, kdo se vrati z ciziny, u nizZ ma pocit,
Ze to tam v3echno funguje tak néjak lépe neZ u nas. A koneckoncd néja-
ké povédomi o FeSeni mame vsichni, kdo se nad sou¢asnym b&hem svéta
zamyslime.

Ale stejné jako u téch housek i zde plati, Ze nékteré navrhy jsou plesni-
V&, na dalSich se podepsal ¢as uz pfilis, a tak je houska zcela nepozivatelna.
A tak se hledani spravné cesty podoba hledani té nejc¢erstvéjsi a zaroven
nejkrupavejsi housky.

PFi pohledu napri¢ svétem se ukazuje, Ze univerzalni FeSeni neexistuje.
Nebo je alespon zatim lidstvo nenasSlo. Presto se objevuje jeden ¢asto se
opakujici motiv, ktery najdete témér ve vsech zemich, jimz to Slape. A mo-
hou to byt zemé tradi¢ni a konzervativni, stejné jako velmi rychle kvapici
kupFedu. Tim spole¢nym byva silna role rodinnych firem.

Ty mohou hrat zasadni roli v Japonsku a Koreji stejné jako ve Francii
¢i Italii. MOzZe jit o obfi firmy zasobujici cely svét nebo klidné o lokalniho
vyrobce Speku v horské vesnici v italském Trentinu. Oboji maji néco spo-
le¢ného, a to hodnoty, na nichZ firmy stoji. Diky nim pak mohou sledovat
vyrazné delsi horizont nez jen kvartalni vysledky.

To pak ma vyrazny vliv na jejich bezprostfedni okoli, ale v ddsledku je
tento stabilizacni prvek ozdravny pro cely mistni trh, a tedy vlastné pro
celou zemi i svét.

V aktudlnim vydani magazinu Newstream CLUB jsme se praveé na tyto
rodinné tradice zamé¥ili z mnoha pohledd. Otec a syn Jifi a Lukas Kovan-
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dovi v hlavnim rozhovoru potvrzuji, Ze ackoli

umeéni a ekonomie zdanlivé nemaji nic spolec-
ného, pravé jejich unikatni rodinna zkuSenost
mdze byt prospésna pro celé odvétvi. V hlav-
nim tématu hledame odpovéd na otdzku, jak
v Cesku postavit dynastii, a na sedmi prib&zich
z mistniho byznysu ukazujeme, Ze se to Ces-
ti podnikatelé jiz skutecné uc&i. V rozhovoru
s Pavlem Starikem, zakladatelem legendarniho
retailového konceptu Potten & Pannen Stanék,
patrame po esenci budovani firmy fungujici
desitky let. A nabizime také dalsi pFib&hy ro-
dinnych klan(, které ve svém byznysu plsobi
i stovky let. Z 1dkadel bych jeSté pFipomnél roz-
hovor se Stanislavem Divisem, ¢lenem proslulé
umeélecké skupiny Tvrdohlavi, ktery ve svych
dilech Casto vyuZivd kreseb svych potomkd
a zaroven jiz nyni resi, jak své dilo uchovat pro
pristi generace.

Inspirace tu je spousta a tfeba se néjaky ci-
tat, néjaka myslenka uchyti u nékoho dalsiho
natolik silng, Ze mu zméni pohled na jeho vlast-
ni plsobeni ve svété. Ukazuje se, Ze tohle totiz
je jednou z cest k tomu vysnénému silngjSimu
Cesku, _J

Stanislav Sulc
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S OTCEM
A SYNEM
KOVANDO

Oba patii do spicky ve soych oborech. Jiri Kovanda
Je legendou ceského ument, Lukas Kovanda je
nejcitovanéjsim ceskym ekonomem. Zddnlive by
st dva lidé nemohli byt vzddlenési. Presto jejich
drahy maji mnohem vic spolecného, nez by si nékdo
mohl byt s to uvédomit. A to véetné celé rady ndazoru
a pohledu na svét. Jak se muze ekonom a umélec
shodnout? V' éem se jejich nazory naopak lisi?

A v ¢em si jsou neustalou inspiract? Jiri a Lukas
Kovandovi v otevreném rozhovoru.

[ Stanislav3ulc _|
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Jirt, kdy jste si naposledy prohlizel
Lukasovy détské kresby?

To neni zase tak davno, protoze
néjaké kresby mych déti visi u mé na zdi. Takze
obcas je vidim.

Inspiryji vas? Prece jen nékteré umélce
ta deétska, prootni kresba umi ukdzat
néco nového.

Kdysi jsem si s tim pohraval. Neumim ted

fict, jestli to byly kresby LukaSe, nebo dcery, ale
vybavuji si, Ze to byl takovy medvidek...

... to asi byly Elis¢iny obrazky.
Ta urcité kreslila hez¢i medvidky nez ja.

Asi to byly dcefiny kresby. Ale pak si pama-
tuju, Ze zhruba v poloviné osmdesatych let jsem
délal na dvou obrazech, na kterych jsem vymezil
dva Ctverce a poprosil jsem Elisku i Lukase, aby
do téch ctvercl néco udélali. Jestli si to dobie
vybavuju, Lukas tu plochu jen tak vyplnil pastel-
kami. Ale jinak Lukas délal skvélé kresby fiktiv-
nich tramvajovych trati. To byla UZasna véc, uz
se dlouho chystam, Ze s tim néco udélam.

Lukdst, vy si pamatyjete tu tvorbu? Nebo
1o zndte uz jen z vyprdveni a z toho, jak
to dneska vypada?

Pamatuju si to. J& jsem mél rad planky
mést, mapy, ale taky vlaky a tramvaje, takze
jsem si chtél vytvaret viastni tramvajové linky.
MoZna to bylo i tim, Ze jsem neumél nakreslit
tramvaj ani vlak, tak jsem si fekl, Ze ta linka je
Jenom” linka a cislo. Ale mélo to systém. Byla
tam konecna stanice, pak ta linka, vozovna, na-
vazovalo to na sebe, linky se rdizné proplétaly.

PFi ndvstévée newyorského Muzea
moderniho uméni jsem takové ruzné
pldanky a systémy videl jako vystavované
uméni. lakze Lukas vlastné predbehl

dobu.
To je pravda. To tehdy opravdu nebylo.

Lukdst, na vas jsem si pripravil
analogickou otazku jako na vaseho otce
ohledné vasich kreseb. Kdy jste se spolu
naposledy bavili o ekonomice?

Myslim, Ze to taky bylo docela nedavno, pro-
toZe ekonomika je soucasti vseho. No myslim,
Ze to opravdu bylo tak den dva zpatky.

A téma?

Ted to bylo konkrétné o vyroku premiéra
Petra Fialy o srovnani ¢eskych a némeckych
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mezd. Ale at to nevyzni, Ze to je néjak nahodilé
pfi silnych vyrocich politikd. Tata poslouchéa po-
fad na Ceském rozhlase Dvojka, kde jsem jako
staly host, a kdyz spolu potom mluvime, obcas
navaZzeme na to, co tam zazni. PFed par dny byl
napriklad prekvapeny tim, kolik ruského plynu
do Ceska tete. Mné tohle hodné pomaha, pro-
toZe dneska vsichni Zijeme ve svych bublinach,
ja Ziju treba hodné v té ekonomické a zpravo-
dajské bubling, takZze obcas propadneme tomu
znamému tunelovému vidéni, Ze vsichni védi to-
téZ. Otec pro mé funguje jako skvély barometr
toho, Ze ta obecna znalost ob¢as maze byt jina.

TakzZe se vlastné neustdle inspirujete
navzdjem.

Nevim, jestli se to d& nazvat inspiraci. Ja to
tfeba beru jako pouceni, protoZze jsem ekono-
micky laik.

Ja to beru jako korektiv v té ekonomické
oblasti. Zase co se ty€e umeéni, tam ty véci zase
tolik neprobirdme, protoze tam tomu ja nijak
zvlast nerozumim. Mluvime o tom spi$, kdyz se
néco déje. Treba jak byla nedavno kauza s vede-
nim AVU. Ono u té ekonomiky to je prosté dano
tim, jak se pfimo dotyka Zivotl viech.

Uméni ne?

Ale samozrejmé Ze ano. UZ jen tim, Ze ndm
dava urcité mantinely, vize, smysl|, kontext. Mi-
nimalné tam, kde se to netyka ¢isté hmot-
ného svéta. M

Lukas Kovanda
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e Samozrejmé takhle ano. Ale lidé to ne-
citi tak silné jako to, kdyZ se jim redlné snizuji
ddchody kvdli inflaci. To je ta péna dni, kterou
reSi dennodenné.

Viastné i to, co ted’ oba rikdte, mi

znovu upomind jednu_fascinuyici véc.

Vy mdte oba velmi mnoho spolecnych
rysu. Napriklad oba jste verejné

dinnt, oba udite, oba jste cilevédomé
dosahli uspéchu, ve svych oborech jste
plastné unikaty: A pritom u ohromné
spousty véci jste vlastné opacni. Umélec
a ekonom. Asi to vezméme od zacdtku.
Jirt, co podle vds hralo klicovou roli

¢ tom, ze z vds je umélec a z Lukdse je
clovék kreativni ve zcela jiné oblasti?
Geny? Vychova?

JI: Neumim najit jeden bod ani rozhodnout, co
na ty drahy mélo vétsi vliv. Ale ja to vidim i ve
svém okoli, u jinych umélcd. Neni to tak, Ze jejich
déti jsou bud'zcela mimo umeéni, nebo pokracuji
v jejich stopach. Je to tak i onak. Pravidlo ne-
existuje. Kdyz byli Lukas s Eliskou mali, s umé-
nim samoziejmé prichazeli do styku. Ale do ni-
Ceho jsme je nenutili, ani kdyz si vybirali skoly.

A néjakeé touhy & ambice v tomto sméru
Jste nepozorovali?
JI: SpiS u dcery nez u Lukase. Lukas byl odma-
licka raciondlni typ. UZ v téch kresbach to bylo
Ale mozZna to je ta odpovéd na tu predchozi
otazku - je to to zaméreni dané osobnosti, co ji
nakonec dovede tam, kde ma byt.

Lukast, vy jste si nékdy identifikoval

tu choili zlomu, kdy jste se rozhod( pro
tuhle drahu?

LI: J& se v mladi povazoval za humanitné orien-
tovaného ¢lovéka, proto exaktni obory pro mé
predstavovaly urcitou vyzvu. OdjakZiva mé ba-
vilo psani, slohy mi Sly, diktaty taky, takZe jsem
uvazoval nad tim, Ze bych Sel na Zurnalistiku.
Ale sdm jsem si nebyl jisty, co by mi to dalo, kdyz
jsem psat jakZtakZ umeél. Tedy v sedmnacti osm-
nacti jsem si myslel, Ze to umim. Ale mél jsem
ten deficit v exaktnich oborech a chtél jsem se
vzdélat v néjakém oboru, abych o ném mohl
psat. Uvédomil jsem si, Ze ta nejvétsi pfidana
hodnota je poznat néjaky obor a umét jej po-
pularizovat pravé tim psanim. Nechtél jsem byt
Jenom” tim zprostredkovatelem mezi odborni-
kem a vefejnosti, coZ je role novinard. A v tom se
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pak mUZe uplatriovat kreativita opravdu hodné.
Tohle jsem si samozrejmé neuvédomoval v téch
sedmnacti, k tomu jsem postupné dospél.

Prece jen se jesté na tu potencidlni
uméleckou drdahu musim zepiat.
Nelakalo vds to?

LIK: Nemél jsem na to viohy. VZdycky kdyZ jsem
néco nakreslil, bylo to pfilis technicistni a neby-
lo to moc hezké. Ostatné tomu odpovidaji i ty
tramvajové linky. Je to technicky zakres, nic, co
by zachycovalo moji dusi...

JHK: Ale zaznamenava, to si nemysli.

LI: Dobre, asi to zachycuje praveé tu racionalitu,
touhu po systému.

Takze si nemalujete.

LI: Ne.

JI: Ale to ja také ne. A ostatné ono to je zajima-
V&, U nas v rodiné to vlastné nijak vlivny proud
neni. M{j tatinek byl nedé&Ini malif, ale nikdy
v tom nemél zadné ambice. A vlastné v rodiné
nikoho dalsiho nemame, kdo by se néjak véno-
val uméni. Tedy kromé jednoho padélatele pe-
néz z davnych dob, jestli se to da brat tfeba jako
vytvarné umeéni.

Lukds pouzil termin kreativita. Opét

to je motiy, ktery vds spojuje. Ale zase

to trochu zkomplikuju. Jirt, vy jako
konceptudlni umélec z mého pohledu do
uméni vnasite hodné racionality; Lukds
zase ve svych textech a vitbec pristupu
ke své prdci zase hodné pracuje s intuict,
emocemi, tedy tim, co pro ekonomy
nebyvalo tak casté. Jak premyslite nad
kreativitou toho druhého?

JHK: Ja ty Lukdsovy texty vnimam jako kreativni,
nejsou suchoparné, maji hlavu a patu, pouziva
Zivy jazyk i ten vybér témat je kreativni. Ale jes-
té k tomu vasemu hodnoceni, v konceptu mozna
je trochu vic ratia nez v malbé, ale kazdé uméni
vychazi z intuice a néjakych neraciondlnich sfér.

Lukdsti, jaké jsou tedy vase inspiracni
zdroje? Treba prdvé tato sféra, o které
mluvi vas otec?

LIK: Ony ty obory jsou opravdu hodné odlisné.
Ale ano, snazim se do ekonomie vnaset pristu-
py humanitnich obord. A u taty ja to také vidim,
mam dojem, Ze je raciondlné&jsi nez fada umél-
cl. Tyka se to i jeho své&tonazoru, ktery je prosté
jiny, nez u umélct dneska byva obvyklé.
Dneska umélci, alesponi jak ja to vnimam, M




Jiri Kovanda
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Cesti podnikatelé vybudovali neuvéiitelné hodnotnd jméni. A nejde jen o penize, ale
témer z niceho se mnohym z nich podarilo vybudovat funguyici firmy; které vyrabej,
piivdzesi nebo doddeaji a proddvaji zbozi milioniim zdkaznikii, a to nejen o Cesku
a na Slovensku, ale mnohdy po celém svété. Proni a druhd generace zakladateli vsak
pomalu odchazi a rest, jak nalozit s tim, co se jim povedlo vybudovat. Strach, Ze po
nich nastane uz jen postupny upadek, je pro né nesnesitelny.

[ Stanislav Sulc _J
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evadesata léta

do Ceskych dé-

jin vstoupi nikoli

prostfednictvim

jmen, jako jsou Vac-

lav Havel, Vaclav Klaus

a Milos Zeman, ale spise jako

éra Petra Kellnera, Zbyrka Fro-

lika, Zdenka Pelce, Jaroslavy Valové a mnoha

dalSich jmen, kterd doslova z ni¢eho a bez ja-

kékoli historické zkusenosti vykutala novodoby

Cesky kapitalismus. Tato generace zakladate-

lek a zakladatelG v3ak nevyhnutelné sméruje

do postproduktivniho véku a premysli, co s fir-
mami, které zalozili, bude dal.

Variant je celd fada. Firmu mohou prodat
nebo poslat na burzu, coz je vlastné trochu jina
podoba prodeje. Tim by nasledovali cestu rfady
velkych jmen svétového kapitalismu, kterd své
firmy dfive ¢i pozdé&ji zménila na verejné ob-
chodované spole¢nosti.

Jenomze jak treba Fekl v porfadu J&T Banka
Talks Tomas Cupr, zakladatel jiz t¥i Gsp&dnych
firem, burza nemusi byt pro kazdého. Treba
pro Rohlik, jeho zatim nejvétsi Uspéch, ani po
deseti letech burza neni cestou. DGvodd je vic,
ale tim klicovym je ztrata schopnosti rychlého
rozhodovani, adaptace na kruté, nékdy brutal-
né rychle se ménici svét a podnikatelské pro-
stfedi. A samozirejmé také na stale nové potre-
by zakaznika.

A tak Rohlik zstava v soukromych rukach.
Pokud se vibec nékdy dostane na burzu a ne-
schramstne jej néjaky globalni hrac.

Tomas Cupr se zastupcem ji7 tieti podni-
katelské generace. Prvni zacali jesté v osm-
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desatkach a podnikani naplno rozjeli v prvni
polistopadové dekddé. Druha generace na-
stoupila kolem roku 2000, ale zkuSenosti
také nabirala uz za padajiciho rezimu. Cupr
jako rocnik 1982 tak je jiz podnikatelem zcela
nové éry. A proto jeSté nemusi resit, jak na-
loZi se svym impériem, az se rozhodne ,odejit
do dlchodu”. JenomZe mnozi zastupci prvni
a Castecné jiz i té druhé generace jizZ toto resi.
A kdyZ firmu prodat nechtéji, Fesi, jak ji preda-
ji svym potomkdm. A co v prvorepublikovych
filmech vypada jako snadna véc, je ve skutec-

kovanéjsi problém.

Nejmladsi to zelddnou
Predavani firem v ramci rodiny je v Cesku té-
matem posledni dekady. Soustredi se na ni
bankéri, pravnici, poradci. A inspiraci jim jsou
v podstaté jen dva modely. Prvnim je inspira-
ce rodinnymi byznysovymi klany ze zahranici,
druhym pak Slechtické rody. Pfehnané? Fikate
si. Ani trochu. Formalni ustaveni pravidel, at uz
néjakymi rodinnymi Ustavami, nebo vloZzenim
veSkerého majetku do fondové struktury, je
v soucasnosti mimoradné rostoucim trendem.
Potvrzuje to celd fada prazkumd. Napriklad
podle J&T Family Office Reportu, ktery sleduje
trendy v predavani majetku od roku 2018, se
situace znacné proménuje a svou roli v tom se-
hrala jednak pandemie covidu-19, jednak tra-
gické umrti Petra Kellnera. Podle dat se pravé
mezi lety 2020 a 2022 vyrazné zvysila aktivita
tuzemskych podnikatel( v Fedeni otazky svého
majetku napfi¢ generacemi jesté v priabé-
hu Zivota. M
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Rendta Kellnerova a PPF: Tt princezny

Kdyz se 27. bfezna roku 2021 zfitila v Chugach Moun-
tains na Aljasce helikoptéra s Petrem Kellnerem na
palubg, zménil se jeho manzelce Renaté zivot. Stala se
dédickou nejvétSiho impéria vlastnéného ceskym kapi-
talem. A zarovefi nejbohatsi Cedkou se stamiliardovym
jménim.

S jejim nastupem se zmeénila strategie spolecnosti
PPF. Sama Renata se predtim vénovala hlavné Fizeni
rodinné nadace The Kellner Family Foundation, ktera
se vénuje vzdélavani. Po smrti manzela musela prevzit
cely holding. TéZka uloha. Pootocila kormidlem.

PPF odesla po vpadu Ruska na Ukrajinu z ruského
trhu, kde predtim dlouha léta rozvijela zejména splat-

kovy byznys. Stahuje se z celé Asie a sva aktiva pre-
souva do Evropy. Prodala Home Credit na Filipinach
a v Indonésii, opustila trhy v Indii a ve Vietnamu. Opou-
&ti i Cinu, ve které mél Kellner jesté pred deseti lety
Lvyznamné” zajmy a priletél ho tam podpofit i tehdejsi
prezident Milo& Zeman. Ktery nasledné odletél do Ceska
Kellnerovym letadlem.

Kellnerova pred ¢asem oznamila, Ze celou skupinu,
jejiz majetek se nyni odhaduje na 40 miliard eur, pfi-
pravuje na predani dcerdm Annég, Lare a Marii. Vytvorila
zastresujici strukturu Amalar, pod niz nyni PPF spada.
Dcera Anna je Uspésna parkurova jezdkyné. Ji a jeji dvé
sestry Cekaji nové vyzvy.




newstream CLUB

AKCIE
Cesti [90/@%& OCe/cicL)Jajlzé;l; 1@/

Kam investovat? Otazka za miliony korun. Odpovédi na ni nabizi nejen rada odborniku,
ale také skutecné uspesni lide. Pravé jich se pritom kazdorocné pta J&T" Banka
a z odpovedi mezi stovkami ceskych a slovenskych dolarovych miliondru sestavuge
kazdorocni Wealth Report. Letosni ukazuje na to, Ze uspésni lide ocekavayi nejoetsi
zhodnoceni od investic do akeii a do private equity. Moznda prekvapivym tipem pak
Je zlato, kieré letos pokorilo hned nékolikrat rekordni cenu.

[ Stanislav Sulc _|
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Stredni Cechy VX7

Convention Bureau

SEST MIST VE STREDNICH
CECHACH, KDE VAS BUDE
TEAMBUILDING BAVIT

Privitejte novy rok spolecnymi zazitky s kolegy. Stmelte

tym, doplnte energii a doprejte si ¢as jen pro sebe.

DVUR VSERAD

Sportovni klani je sazka na jistotu. Haze-
na, kopanda, nohejbal, tenis ¢i minigolf?
VSechny tyto sporty je moznésivarealu na
okraji CHKO Cesky kras zahrat a spolecné
s kolegy si uzit pracovni vyjezd. Energii
doplnite v hostinci s vlastnim minipivo-
varem.

MLYN DAVIDKOV

Aredl naprosté soukromi.

poskytuje
K dispozici jsou multifunkéni mistnosti,
sportovisté i ubytovaci kapacita. V nepfi-
znivém pocasi muzete vyzkoudet ping-

-pong, florbal, nohejbal nebo badminton.

SKLARNA RUCKL

Ve vnitfnich i venkovnich prostorech
v Nizboru nabizi sklarna akce na miru.
Objevte sklarské postupy,
do pracovniho procesu a nechte se pohl-
tit inspirujicim kouzlem toho nejcCistsiho
kristalu. Skvélym zazitkem je zpfistupnéni
sklarny v noci.

nahlédnéte

TRHOVKY NA ORLIKU

Wakesurfing, wakeboarding nebo
vodni lyZzovani. Zajedte si na Trhovky
v turistické oblasti Toulava a pUjcte si pres
www.wake-surf.cz veskeré vybaveni. Méné
akeni sportovci se mohou projet po vodé
na paddleboardu.

STREDNICECHYCB.CZ

VAS EVENT BLIZ,
NEZ S| MYSLITE

RANC JESTREBICE

Oblibenou aktivitou na ranci je jizda
na Ctyrkolkach, které jsou pfipraveny
na vyzvy terénu. Vydejte se s kolegy
na dobrodruznou jizdu a objevujte kra-
sy rance i okoli. VySkoleny doprovod vas
provede ur¢enou trasou.

MONINEC

V zimé na lyze, v 1été do Aktivity Parku
Moninec. Na Moninci najdete nejvétsi
lyzafsky areal stfednich Cech. Kdyz neni
sjezdovka pokryta snéhem, funguje jako
bikepark. V teplych dnech bude vyzvou
lanovy park, jizda na voru nebo vodni
maxiskluzavka.



PAVEL STANEK

vasi kuchyné

Je talentovany, pracovity, uspésny, energicky a plni
sny ostatnim 1 sobé. Pavel Stanék a jeho Potten
& Pannen patii k nejzajimavéjsim retatlovym
projektum ceské polistopadové éry. Uz treba tim,
ze tehdy nepiilis bohatym Cechiim zacal proddvat
luzusni nadobi. Nebylo to lehké, ale diamanty
nevznikaji snadnou cestou, ale pod tlakem.
, Obchodni dar mam po babicce, “ rika zakladatel
a spoluvlastnik uspésného retailového retézce
Pavel Stanék.

[ Stanislav3ulc _|
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Jiz dvé staleti se staraji o nejoyznamnéysi hodiny ceskych chramau, kostelu a dalsich
verejnych budov. A dodnes vse délaji pekné postaru, rucné, ve vysce. Seznamte se

s Marianou Nesnidalovou, kterd vedeni podniku L. Hainz prevzala po své matce
novindree. la pritom obnovila tradici prerusenou nucenou pauzou.

[ Petra Nehasilova _|
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Na case si zalozili podnikani a to se 40letou
prestavkou trva témér 200 let. Rodinu Hainzl
zna nejenom kazdy hodinar, s jejich praci se
bézné potkava kazdy smrtelnik a leckdy o tom
ani netusi. Velmi €asto totiz musi vzhlédnout
vzhlru.

Jen naméatkou. Hodiny L. Hainz, typické de-
signem svych rucicek, najdete tfeba na kostele
svatého Petra na Petrském namésti, na Chra-
mu svatého Vita nebo kostele svaté Ludmily
na namésti Miru. Tou nejznaméjsi referenci
umu rodinné firmy je bezpochyby prazsky orloj,
o ktery se stara uz od konce 19. stoleti.

,Dvoji €as bych zakazala, jesté jsem je nestih-
la vSechny naridit,” fika Mariana Nesnidalova,
rozena Hainzova. Dilna ve Staré Boleslavi je, jak
jinak, pIna hodin: malych stolnich, vétSich stoja-
cich i velkych vézZnich stroja.

.Napriklad tyto vyrobila nase firma v roce
1879 a néjak se k ndm dostaly zpét. Dali jsme
je do poradku a funguji dodnes,” ukazuje. Tu
a tam néjaké ,hainzovky” poridi v aukcich.
J~Tamty skfifové mam treba od znamého |éka-
e, dodava.

Navrat po vynucené pauze

Vystudovana zahradni architektka Mariana
Nesnidalovad zacala v rodinné firmé pracovat
v poloviné devadesatych let jako Ucetni. Vystu-
dovala hodinarfskou Skolu a postupné zacala
pronikat do Femesla svych predkl a provozu
podniku. Dnes jej vede. Zezlo pievzala po své
matce a stryci.

LJady mam pripravené véci na pozitfi,” rika
a ukazuje na naradi a dalSi potFebné soucastky
pro montaz novych hodin do véze v HoleSovic-
ké trznici. BézZné spolu se svymi zaméstnanci
a také se svym synem, ktery je zastupcem jiz
sedmé generace, jezdi na montaze. Stala se z ni
specialistka na elektfinu, kterd pohani hodi-
nové strojky. A jak Fika, prace ve vysce ji zatim
nevadi.

Firmu po padu komunismu obnovila jeji
matka, novinarka. ,Myslim si, Ze chtéla poté&sit
dédu, ktery se toho doZil. O hodinarstvi a fun-
govani firmy nevédéla samoziejmé vibec nic,”
Vypravi.

Rodiné vratili jen budovy, tovarnu v HoleSovi-
cich a ddm na Staroméstském namésti. Vyba-
veni museli odkoupit na zakladé privatiza¢niho
projektu. ,KdyZ to tak vezmete, nase rodina
vlastné za nékteré vybaveni musela zaplatit
dvakrat. Poprvé pred valkou, kdyZ se pofizova-
lo, a podruhé v 90. letech,” vysvétluje.
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Tvar hainzovské lilie

Historie firmy se zacala psat uz v roce 1836.
Zalozil ji Ludvik Hainz, ktery se pomérné rych-
le vy3vihl a nechal pro firmu postavit diim
prfimo na Staroméstském namésti. Jeho syn
(1842-1893) vyrobu rozsifil, vnuk (1878-1958)
ji zmodernizoval a postavil malou tovarnu.
Vyrobky doddavali do celé Evropy. Hainzovi
patfili k hodinarské elité, byli tou nejvétsi fir-
mou v Rakousku-Uhersku. ,V téch nejlepSich
dobach jsme méli i 80 zaméstnanc(,” dodava
Nesnidalova.

Aktudlné jich pro rodinnou znacku pracuje
pét vCetné ji a jejiho syna. | ten se chysta na
hodinarskou Skolu a s firmou ma jako zastup-
ce sedmé generace slavné rodiny velké plany.
Zatimco ted se v Lysé nad Labem specializuji
na vyrobu a rekonstrukci ,vézovek”, nejmladsi
LHainz” uvazuje o vyrobé naramkovych hodi-
nek.

.Nemame problém se vratit k tomu, co dé-
lali nasi predci. Dovézt si kvalitni stfeva ze
Svycarska a udélat si kvalitni design,” Fika
Nesnidalova. Ostatné na stejném principu M



Rodinné firmy maji byt zdkladem iispésného Ceska. Na tom se shoduji odbornici od
ekonomui pres sociology po marketery: Do budoucna nebude nic lepe prodejného nez silny
pribéh znacky; kterd prezila napric generacemi. Jenomze pretrhand tradice podnikant

u nas i polistopadovy vyvoy rodinnym_firmam prilis nepomdahayi. Sttuace se v poslednich
letech snad méni. Presto neni uplné spatné vycestovat obcas za hranice a nechat se
inspirovat témi, kdo jsou v rodinnych firmach preborniky: Treba do severni casti ltalie,
konkretné do regionu Trentino nebo do Piemontu, kde se rodinnym firmam dari stovky
let. Pritom i tam si uméla historie s osudy lidi docela pohrat.

[ Stanislav Sulc _|
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Trentino je zvlastni misto. Z Prahy sem doje-
dete autem za néjakych osm hodin, at uz po-
jedete v zimé lyZovat, od jara do podzimu za
cykloturistikou €i hikovanim, nebo kdykoli za
fantastickym vinem a gastronomii. Jesté pred
n&jakymi sto deseti lety bylo Trentino i Ceska
republika soucasti stejného statu. A spoletné-
ho mame stale dost. V néfem ale tento relativ-
né maly region (Zije tu zhruba pdl milionu lidf)
méze pro Cechy predstavovat mimoradnou
inspiraci. A to ve fungovani mistnich komunit
a rodinnych firem.

Italskd kultura totiz klade velky dlraz na
rodinné vazby, coZ se prirozené prendsi i do
podnikani. Rodinné firmy v Italii ¢asto funguji
na principech loajality, dlouhodobé spoluprace
a osobni odpovédnosti. Vyhodou jsou sdilené
a nezpochybnitelné hodnoty, které napliuji
vsichni ¢lenové rodiny. Zasadni pro Uspéch pak
je propojeni s mistni komunitou, at uz na Urov-
ni zakaznikd, nebo dodavateld.

Recept mého praprapradédy
To potvrzuje i Alexa Cappelletti, zastupky-

né nejmladsi generace rodinné firmy
Cappelletti sidlici v obci Folgaria, ktera lezi M
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Jak na

louhodobe tnvestice.

cte se od ceskych
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Pokud mdte zbytecny aspon milion a nespéchdte, mizete investovat spolu
s tuzemskymi stikami byznysu. Takové dlouhodobé zamérené fondy se
v poslednich par letech otevrely napriklad kolem Patrika Tkace s Danielem
Kretinskym a spol., Marka Dospivy, Tomdase Cupra ¢ financnich skupin
vlastnenych ceskymi miliardari z Trinity Bank a skupiny Direct.

[ TerezaZavadilovd _|

Investi¢ni spole¢nosti tuzemskych miliardard se nabizeji vétsinou formou
takzvanych fondd kvalifikovanych investord, takze investovat s nimi m@ze
Clovék - pocita se, Ze zkusengjsi investor — ktery da na jednotlivou inves-
tici dohromady alespori milion korun. Fondy kvalifikovanych investorC
vznikly relativné nedavno a na popularité nabraly v posledni dekadé. Podle
Asociace kapitalového trhu (AKAT) v nich podle poslednich Gdajl z konce
pololeti bylo 611 miliard korun, proti konci prvniho ¢tvrtleti o 69 miliard
vice. Cim to je, Ze je o fondy takovy zajem?

.Z obecného pohledu se to da vysvétlit hlavné celkovou popularitou
investic. Konkrétné pro fondy kvalifikovanych investorl pak i jejich vhod-
nym legislativnim nastavenim, kdy poskytuji kombinaci striktni regula-
ce, ale zaroven dostate¢né volnosti pro zkusené&jsi a movitéjsi investory.
A také to je nepochybné i tim, Ze je zde uZ zajimava a dostatecné Siroka
nabidka rtiznych FKI, ktera se kazdym rokem rozsifuje,” vysvétlila popula-
ritu fondd pro web newstream.cz vykonna reditelka AKAT Jana Brodani.
Z jiného vyzkumu asociaci nedavno vyslo, Ze bohati Cesi, tedy lidé s majet-
kem alespori deset milion’ korun, maji palku penéz v investicich.

Pratele kolem J&T

Nejvétsim takzvanym legacy fondem, ktery umoZfiiuje drobnéjSim in-
vestordm zhodnocovat penize spolu s tuzemskymi miliardari, je ARCH
Investments zalozeny ¢esko-slovenskou investi¢ni skupinou J&T, se slo-
ganem ,Bok po boku s rodinami zakladateld J&T a leadery ¢esko-sloven-
ského byznysu®”.

86

Letos na konci pololeti uz fond spravoval pro-
stfedky v objemu 79 miliard korun. Od zaloZeni
vydélal investorm pres 60 procent.

Podily jsou obchodované na prazské burze,
takZe hodnota je transparentné vidét. Fond na-
bizi investice do atraktivnich podnikd hlavnich
postay, s trochou nadsazky ,friends and family”
kolem J&T, bud kolem zakladateld a partnerd,
¢i osobnosti, jejichz firmy skupina financuje: do
Energetického a priimyslového holdingu Danie-
la Kretinského, do Tatra Mountain Resorts Igora
Rattaje, do Rohliku Tomage Cupra, akcii Moneta
Money Bank, prazské Sparty, realitnich a zemé-
délskych investic DuSana Palcra, od letoska také
do Emma Alpha Capital Jitiho Smejce z PPF
a dalsich.

Za Ctyri roky existence se ARCH stal nejvét-
Sim ceskym fondem a ambice ma jesté mnohem
VEtsi.

,Na rlst fondu méla vliv také dlouhodobé bu-
dovand infrastruktura v J&T Investicni spolec-
nosti. Pokud bychom méli fond budovat na ze-
lené louce, tak by bylo velmi obtizné dosahnout

"

takového rUstu v tak kratkém case,” Fekl v roz-
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hovoru pro web newstream.cz ¢len investi¢niho
vyboru J&T Arch Investments Pavel Hlavacek.
,Samozrejmé pomahaji hvézdna jména pod-
nikatel( a jejich firem, jejichZ akcie jsou ve fon-
du. Prvnim je bezesporu pfistup k unikatnim
privatnim investicnim pfilezitostem. Jedna se
jak o investice dlouhodobé spjaté s J&T, tak
i nové prilezitosti, na kterych se mame moznost
podilet diky dlouhodobym partnerstvim s pred-
nimi Uspésnymi podnikateli. Kdybych mél byt
konkrétni, tak do druhé kategorie spada v brez-
nu dokoncend investice do spole¢nosti Emma
Capital. K této investicni prilezitosti bychom se
nedostali nebyt dlouhodobého partnerstvi Pa-
trika Tkace s Jifim Smejcem,” doplnil Hlavacek.

Investujte s Dospivou

Je mozné, Ze Uspéch Arch Investments okouzlil
i konkurencni Cesko-slovenskou investi¢ni sku-
pinu v Cele s Markem Dospivou - Pentu. Sku-
pina Penta podle nedavného vyjadreni spousti
dva nové zaloZzené investi¢ni fondy kvalifikova-
nych investord - Penta Equity Fund a Penta
Real Estate Fund. Podle mluv¢iho skupiny Mar-
tina Lanského za¢nou v prosinci pfijimat prvni
vklady. ,Fondy zakladadme s cilem dale akcelero-
vat nas rlst. Ve vdech hlavnich spole¢nostech,
které skupina Penta vlastni, mame Spickovy
management, ktery je schopen fidit expanze
na dalsi trhy a jesté rychleji rdst. Jediné, co nas
brzdi, je nedostatek kapitalu, prestoze kazdo-
rocné reinvestujeme vétsinu svého zisku,” fika
Marek Dospiva, spoluzakladatel skupiny Penta.
Jen za rok 2023 Penta investovala 900 miliond
eur. To ale zdaleka nestaci. Obdobnou ¢astku by
nyni potfebovala sit 1ékaren Dr. Max, nejsilngjsi
znacka v portfoliu Penty, pro svoji aktualni ex-
panzi na italsky trh.

Penta Equity Fund bude pokryvat celé port-
folio aktiv skupiny Penta. ZjednoduSené Ize
podle Lanského Fict, Ze tento fond je urcen tém
zajemclim, ktefi chtéji mit investici diverzifiko-
vanou stejnym zplsobem jako partnefi Penty.
Stejné jako v pripadé fondu ARCH jde o fondy
pro kvalifikované investory, takze minimalni
vKklad je 1 milion korun v Cesku a 50 tisic eur na
Slovensku, kupovat listy bude mozné v koru-
nach i eurech.

Fond zaméFeny na nemovitosti s ndazvem
Penta Real Estate Fund se bude specializovat
na vynosy z prémiovych nemovitosti, jako je
napriklad Masarycka v centru Prahy, a z deve-
lopmentu dalSich rezidencnich a kancelar-
skych nemovitosti. Penta vlastni pozemky M
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VYJEDNAVAC EBT
CHRTS VOSS:

Pomahat rodinam
v jejich
nej Cernéj Sich
chvilich
byla cest

V)yednaaam o teroristickych uinosech je profesiondlni prdce se slovy
a emocemi, kde hraje roli kazdy drobny detail. Unosci, stejné jako nékteré
celebrity, navic mnohdy touzi po svétove slavé vice nez po penézich, rika
¢ exkluzivnim rozhovoru pro Newstream CLUB Christopher Voss, ktery
se podilel na stovkdach vyjednavacich pripadi s teroristy a byl hlavnim
mezindrodnim vyjednavacem americké FFBI pro vyjedndvani s unosci
rukojmich.

[ véraTamova _|
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Jaky byl vas posledni velky vyjedndvact

pripad?

Jeden z mych poslednich vyjednavacich pfipadd
se tykal inosu americkych novinard v Irdku. To
bylo v dobé, kdy Al-Kaida popravovala docela
dost svych rukojmich. Sekala jim hlavy primo
pred kamerami. Tehdy predstirali, Ze sice vyjed-
navaji, ale ve skutec¢nosti nic takového nedéla-
li. Napriklad prohlasili: ,Potfebujeme, abyste
z véznic propustili vSechny véznéné iracké Zeny,
a to do 72 hodin.” Prvni reakce vlady ovsem teh-
dy byla, Ze si nemysli, Ze by vlibec néjaké vézen-
kyné ve svych véznicich méli a Zze potrva mini-
malné 72 hodin, nez si tim budou jisti a provéeri
to. Ze strany Al-Kaidy tak Slo o zcela zamérnou
manipulaci, kdy naoko predstirali, Ze vyjedna-
vaji, ale pfitom pfisli s né¢im, co bylo naprosto
nemozné zrealizovat.

Také v dalsim pfipadé pak bylo evidentni, Ze
Al-Kaida IZe o vyjednavani. Automaticky se pro-
to uvazovalo o zachrané a ja se podilel na praci
s informacemi primo z mista. Byl jsem pak vel-
mi Stastny, Ze vyjednavani vyustilo v zachranu
rukojmich bez jakékoliv platby a jinych véci...

TakzZe rukoymi v tomto pripadeé prezila...
Ano, preZila a Zije dosud. A kazdoro¢né mi posila
prani k Vanoclm, coZ mne nesmirné tési, ze si
stale svelkou pokorou pamatuje na okamzik,
kdy jsem nakratko vstoupil do jeji Zivotni cesty.

A jak vas Al-Kdida v téchto pripadech
tedy kontaktovala?

No v zasadé nijak. Vlbec nas napfimo nekon-
taktovali. Zverejnili jen video, ve kterém do mé-
dii ucinili své prohlaseni. Bez jakékoliv zminky
o tom, jak je kontaktovat. A to byla dalsi véc,
ktera tehdy komplikovala vyjednavani, které
se tvarilo jako vyjedndvani, ale ve skutec¢nosti
Pokud totiz zverejnim prohlase-
ni v médiich typu ,Tady jsem a je mi jedno, jak

jim nebylo.

mne zkontaktujete”, je to jen dal3i zplsob, jak
docilit toho, aby to vypadalo, Ze vyjednavam, ale
ve skutecnosti jen IZu a jsem velmi nepristupny.

A neni to divné nejen kouli tomu, Ze
rada véct by se do médii viibec dostat
ani neméla, ale také proto, Ze to zvysuje
cenu?

Rozhodné! ZvySuje to cenu a rozsiruje to i dalsi
jejich zaméry. Pro vSechna vyjednavani ale stale
plati klasicka definice, kterou urcuje odpovéd
na otdzku, zda jde o cenu, nebo zda jde o hod-
notu, tedy ,price or value”. V tomto pripadé Slo
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primarné o pozornost médii. Nebylo to tak o cené a finan¢ni nakladnosti,
ale 0 pozornosti svéta médii. To byla jejich ména a tu musite spravné iden-
tifikovat.

V pripadé dvou ceskych divek, které byly uneseny v Pakistanu,
cesky stat pry zaplatil obrovskou éastku... hovorilo se
neoficidlné o sesti milionech americkych dolari.

Ano, déje se to. Vmnoha pripadech viady to vykupné opravdu zaplati.
Americka vlada ale vykupné neplati, ani britska ne a stejné tak ani kanad-
ska Ci australska je neplati, a tedy ani Zadna ze zemi koruny a byvalych
britskych kolonii. VSechny tyto zemé prejaly koncept, Ze vlada zadné vy-
kupné neplati.

A jak je mozné, Ze tyto zemé, potazmo Spojené stdaty americke,
neplati zadné vykupné, a nakonec dojde k zdachrané rukojmi?
No to je jednoduché. V principu se totiZ jedna o dvé rdzné, oddélené véci.
To, Ze neplati vlada neznamend, Ze vlada neumozni vyplatu penéz ze sou-
kromych zdrojd...

Byl jste nékdy zapojen do vyjedndvdni pripadu se spatnym
koncem?

Bohuzel ano. Tomu se nevyhnete, kdyZ jste vyjednavacem s Unosci. Jako
vyjednavac pri unosech ale obvykle mate UspéSnost minimalné 93 pro-
cent. Vtéch zbyvajicich pfipadech je ovsem pravdépodobné, Ze nékdo
bude zranén nebo i haF a takové pripady jsem mél i ja.

Zminil jste, Ze unosci casto chiéyi prdvé medialni pozornost.

O cem dalsim s vami jesté vyjedndvayi, co dalsiho jesté chiéji?
Obvykle chtéji opravdu hlavné tu medidlni pozornost. Ani ostatné jakéko-
liv klasické obchodni vyjednavani neni jen o tom, kolik m& druha strana
penéz a o kolik si tedy mlzeme pfi vyjednavani fici. Rozhoduijici je to, co je
cenné neboli hodnotné pro né. Pro Unosce je tou hodnotou vétsinou jediné
ta medialni pozornost.

A k cemu jim to je?

Pamatuji si na pfipady zabitych Ameri¢anC, nékdy v roce 2012 a je3té poz-
dé&ji v roce 2014, kdy hlavni terorista vystupujici k tomu v médiich byl viastné
tenkrat i nejslavnéjsim zlo¢incem na celé planeté Zemi. Opravdu nejslavnéj-
i na svété, zdlraznuji! Uvédomte si tu silu, jakou toto spojeni ma. Jakou
hodnotu ma to, Ze jste nejslavnéjsim osobou na svété, ktera osobné dokaze
ohroZovat dokonce i prezidenta USA, kterym byl tehdy Barack Obama. To
je ta hodnota, po které tito Unosci touZi. Je to neuvéritelné silnad hodnota,
o kterou jim jde. Oni necht&ji byt jen obycejnymi kriminalniky, kterych je
v kazdé zemi spousta. Chtéji byt alespori na okamzik tou nejslavnéjsi oso-
bou na svété, nejslavnéjsim zlocincem, kterého se kazdy boji. | kvali tomu
tFeba pak vstupuji do ISIS, aby se takovou osobou na chvili stali.

Je to tedy hra o emocich...
Jasng, tady jde jen o emoce.

A jak ¢ téchito pripadech muzete vyuzivat své metody taktické
empatie?

Taktickd empatie je hlavné o tom, abyste velice dobre a do hloubky po-
rozuméli tomu, co je emocionalné hodnotné pravé pro tu druhou stranu.
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Vioni oslavil sedmdesdtiny a na své narozeniny 20. listopadu zahdjil
dalsi autorskou vystavu v prazském prostoru The Gallerister.
Samostatnda vystava md poradové cislo 80. Stanislay Divis tu

predstavuge nejnoversi obrazy a také grafiky: Zaroven pokrtil svou
novou biografickou knihu. A samozrejmé zahral i se svou kapelou
Krdsné nové stroje. Jak v novych dilech vyuziva deétské kresby vlastnich
potomku? A chystaji Tordohlavi dalsi spolecny projekt? I na to
odpovidda legenda tuzemské umélecké sceny Stanislay Divis v rozhovoru
pro magazin Newstream CLUB, ktery vznikl kratce pred vernisazi.

[ StanislavSulc _|

Vase tvorba je velmi sirokd. Co na vystavé vlastné miizeme se toho opét dotknout. A vzhledem k tomu,
pidet? 7e jsme geneticky spojeni, a ja tedy v t&ch
Jde o nova dila, ktera vychazeji z mého dlouhodobéjSiho projektu Dva kresbach urcitym zplsobem jsem, mohl bych
svéty. Tam jsem vyuzival kreseb svého syna Prokopa, ktery se nikdy se alespof pocitové toho détského svéta do-
malifem ani umélcem nestal, ale v détstvi si vSe zaznamenaval kres- tknout. Tak vznikala dila z projektu Dva svéty.
bami a ja jich mam plIné krabice. Vite, détské kresby jsou fantastické Po dvaceti letech jsem hledal néco ve svém ar-
tim, Ze déti zachycuji realitu takovym primym, ni¢im nezatizenym zpQ- chivu a tam jsem narazil na pétici kreseb své
sobem. Ani zkuSenostmi. A jak starneme, ziskdvame zkusenosti a do- dcery Denisy, kterd bohuZel zemrela. Ty kres-
vednosti, tenhle Gzasny fantaskni svét mizi. Hledal jsem zpUsob, jak by vznikaly, kdyz ji bylo devét, a kdyz jsem je
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po letech opét vidél, mné se tak libily... A Fekl
jsem si, Ze by stalo za to je prevést podobné
jako Prokopovy kresby.

Jak ty dva svéty olastné vznikaly?
Ona kreslila z& protoze kreslila totéz, co je-

den mUj tehdejsi student, kterého jsem pfipra-
voval na prijimacky na UMPRUM. Ten détsky
posun, ktery je tfeba i velmi jemny, je neopa-
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kovatelny. Ja to potom vezmu, naddimenzuju, doddm kompozici a barvu,
a tim tam vstupuje ten druhy svét, ten dospély. Vzniklo tedy pét dvou-
metrovych obrazl. Vysledek je neuvéfitelné vyrazny. Ale pét obrazl na
vystavu nestaci. Tak jsem vybral pétici zatisi od syna zhruba ze stejného
véku. A doplnil jsem to jest& mensimi kresbami obou déti, celkem asi
patnact kompozic, takZe k deseti velkym dil&m pfibylo patnact stfednich
a mensich formatl a vdechno predstavuje uzavieny celek. Na vystavé
jich je 18 s tim, Ze tam najdete vSechny mensi a stfedni formaty,

z téch nejvétSich navstévnici mohou vidét tri. M
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