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REGRESSAMOS! E AGORA?

A pandemia mudou o mundo. Dizem por ai que
Setembro foi o "regresso do mercado", também cha-
mado do "novo normal". Sera? Todos os anos o Mer-
cado reabre em Setembro. Had demissdes, admissoes,
restruturacdes, aquisicdes fusdes, etc,

Com a pandemia, este regresso no ambito da Gestdo
de Pessoas, exige tudo a dobrar: paciéncia, foco e
atencao de Lideres de empresas e equipas. Sem

o devido acompanhamento, todo o planeamento
global de negdcio podera ficar em risco. Em suma,
existem varios passos, uns mais urgentes que outros,
para minimizar riscos organizacionais, financeiros e,
acima de tudo, de equilibrio emocional transversal a

todas as hierarquias.

De acordo com a Consultora McKinsey, muito ha

a fazer. " 2021 sera de transicdo. Excetuando-se a
ocorréncia de catastrofes inesperadas, acreditamos
gue as empresas, as pessoas e a sociedade em geral
ja podem comecar a refletir sobre seu futuro, em vez
de simplesmente suportar as agruras do presente. A
pandemia mudou isso, com dezenas de milhdes de
pessoas fazendo a transicdo para trabalhar de casa
—do dia para a noite - numa grande diversidade de
setores da economia."

O McKinsey Global Institute estima que mais de 20%
da forca de trabalho global pode trabalhar a maior
parte do tempo fora do escritério — e obter o mesmo
nivel de eficiéncia. O mesmo estudo apresenta uma
lista diversificada de realidades. Tais como:

O retorno da confianga destrava o regresso volta
do consumidor

Viagens de lazer estao a regressar, enquanto que
as de trabalho permanecem em baixa

A crise desencadeia uma onda de inovagao e
uma nova geracdo de empreendedores

Os ganhos de produtividade decorrentes do digi-
tal aceleram a 4® Revolucao Industrial

O "futuro" do trabalho chega antes do previsto

Em abril de 2020, Satya Nadella, CEO da Microsoft,
apontou que “observamos 2 anos de transformacao
digital ocorrendo em apenas 2 meses". Apenas com
uma liderancga focada e empenhada (corporativa,
social e politica) todas as mudancas drasticamente
anunciadas, poderao criar as bases que sem uma
pandemia levariam mais 10 anos a concretizar.

Bom regresso!
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As empresas lider de mercado

estdo a dar prioridade a

investimentos em teconologia

e software completos que conjugam

producado e digitalizacao,

gestdo de documentos, plataformas
. cloud seguras, e tudo isto para

oferecer uma experiéncia de trabalho
mais integrada, movel e produtiva.
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Cresceu entre os valores tradicionais alentejanos e uma Espanha descontraida,
que desde cedo Ihe mostrou haver muito mais para além do horizonte do

seu Alentejo. Construiu a pulso a sua estrada para o mundo, sendo que a
primeira paragem foi o estudio regional da Radio Renascenca, onde descobriu
o bichinho da comunicacdo. Sete anos mais tarde, e depois de fazer colagens
em bobinas de fita revox, relatos de futebol e entrevistas, trocou o microfone e
as noticias pelo Marketing e Comunicacdo, e ingressou na Delta Cafés. Seguiu-
se a direcdo de marketing da Smartbox e a vontade de fundar a sua empresa

- a WMK, a qual juntou, 10 anos depois, a GCl, uma agéncia de comunicagéo

com mais de 25 anos ho mercado e uma das principais do sector em Portugal.

O Bruno Batista € uma for¢a da natureza na area da
Comunicagao, embora considere ter sido até “bastan-
te timido” nos seus anos de juventude. E CEO do Gru-

po GClI, tem 39 anos e é natural de Elvas.

Conta que no inicio desta Ultima etapa foi “David con-
tra Golias". Contudo, o inconformismo, caracteristica
qgue herdou da avo, “mulher que nunca teve medo
de arriscar e fazer acontecer”, e a vontade de empre-
ender, levaram a que fosse em frente. Hoje tem um
grupo empresarial que conta com trés dezenas de
pessoas e um portefdlio de marcas com origem em

varios setores de atividade, do setor publico e privado.
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Critico quanto ao papel que a sociedade tem, face a
temas como a destruigdo dos recursos ambientais e
todas as consequéncias que isso agrega, procura atra-
vés da Sustainable Society Initiative, a mais recente
marca do Grupo, projetos inovadores que agreguem
valor de sustentabilidade e deixem uma pegada po-
sitiva. De raciocinio rapido, passa de um tema para
outro num apice, mas sem nunca perder o fio a mea-
da. Revela que gosta de fazer andlise socioldgica e de
tracgar perfis de pessoas, quer seja através das redes
sociais, programas de TV ou mesmo em situagdes do
dia-a-dia. Talvez por isso, e embora adore o ambiente
que criou na sua “home sweet home”, sinta falta das

reunides presenciais.
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Criatividade é para Bruno Batista um tema sem tabus
ou romantismo. E que “o grande truque é tentar par-
tir de um pressuposto de diferenciagdao sobre aquilo
que ja foi feito. Na verdade, ndo ha grande ciéncia no
mercado da comunicacao e do marketing. Existem
tendéncias e qualquer agéncia de comunicagao de-
vera estar atenta para se saber posicionar e agir em
conformidade”. E foi o que fez quando a pandemia
"lhes bateu a porta” e com a sua equipa superou as
expectativas: “Adaptamos novas formas de criativida-

de, nomeadamente no "novo" digital”.

Assim, em 2020 e em plena crise, nasce o www.virtua-
larena.pt, um projeto de inovagao, capaz de revolucio-
nar a realizacdo de eventos digitais, que permite que
uma das principais indUstrias afetadas pela crise sani-
taria do COVID-19 possa voltar a funcionar. Congres-
sos, concertos, feiras, exposicoes, reunides de vendas

ou conferéncias, sdo alguns dos exemplos de eventos
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O nosso convidado especial deste més partilhou
temas de carreira e de gestao de pessoas numa
conversa franca e directa com a Susana Miranda,
fundadora e CEO do SM Group.

Sao estas conversas que fazem sentido. Sdo estas
aprendizagens reais de sucessos e obstaculos que

nos ajudam a crescer como pessoas e profissionais.

Todas as carreiras sdo diferentes mas todas sdo
fonte de inspiragdo para qualquer um de nos.

No fundo, It “s All About People.
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Os eventos virtuais sdo uma realidade, mas desabafa

gue tem saudades dos eventos presenciais, das ati-
vagdes de marca, da dinamica e interagao pessoal e
profissional com os diversos publicos.

Quando tem de falar de si, as palavras ndo Ihe saem
facilmente. Reservado quanto a familia, ndo deixa de
dizer que sdo o seu pilar e que tem enorme admira-
cao pelo pai, “pelo tanto que me ensinou e continua
a ensinar”. Conta que nao gosta de conduzir carros e
por isso anda, habitualmente, de moto. Faz surf e diz
que ao entrar na agua consegue “desligar de tudo”.
Os tempos livres sdo para o seu cao, para as suas plan-
tas e viagens, uma das suas fontes de inspiragdo. A
capacidade de criar histérias sempre o

fascinou e conta que inveja a profis-

sdo de

50 gosta de olhar para
30 gosta '
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nao acomodacao e da corage

frente e romper fronteiras. Comentam também so-
bre a sua gargalhada. Contudo, nao é de sorriso facil
e admite, como tudo na vida, que “nao foi facil entrar
na area onde hoje se movimenta” e que as dificulda-
des e os desafios que o mercado |lhe apresentou e
apresenta sao assumidos por si como motivagdes. De
igual modo, assume que o networking e a frontalida-
de com que gere as suas relagdes profissionais foram

essenciais em cada degrau da sua carreira.

Gosta de gerir com base na dinédmica e autonomia

das equipas, pois acredita que

0 do seu dia-a-dia,
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DIREITO LABORAL Opinido

MADALENA MARQUES

Advogada

O periodo pos-férias de Verdo é encarado, por muitas
empresas e empresarios, como um momento adequado para
contratar trabalhadores, pois € visto como um momento de
regresso a atividade que se quer “em forca”!

No momento de contratar surge muitas vezes a questdo
sobre que tipo de contrato de trabalho celebrar, se um
contrato sem termo, se a termo, e neste caso ainda, se a
termo certo ou incerto - quando nao é também equacionada
a possibilidade de recurso a trabalho temporario!

Com efeito, o Codigo do Trabalho, sob o art.® 11°, estabelece,
como regra, a celebracao do contrato de trabalho sem termo,
surgindo no mesmo Codigo a possibilidade de celebracao de
contratos a termo - sob o art.® 140° - como excecional.
Sucede que, na pratica verifica-se a inversio da situacao.
Isto é, “aregra” é a celebracdo de contratos a termo.
Considerando que as justificacoes para a celebracio de
contratos a termo tém, todas elas, as caracteristicas de
serem excepcionais e transitorias, a maior parte dos
contratos a termo celebrado sao ilegais, sendo nulo o termo
e, consequentemente, tudo se passando como se tivesse
sido inicialmente celebrado um contrato sem termo.
Convém ter presente que a celebracao de um contrato a
termo certo, o mais comum de 6 meses, nao se destina a
permitir que se faca a avaliacao do trabalhador para se
decidir se se pretende que o mesmo integre a empresa ou

nao. Para isso existe o periodo experimental.

Optando-se pela celebracao de um contrato a termo certo,
de 6 meses, o empregador dispoe do periodo experimental
de 30 dias - art.° 112°, n° 2, al. a) - para avaliar a prestacao
do trabalhador. Porém, se optar pela celebracio de um
contrato de trabalho sem termo, o periodo experimental é
de, pelo menos, 9o dias - n° 1, al a) do mesmo artigo.

E verdade que, celebrando-se um contrato de trabalho
sem termo, decorrido que seja o periodo experimental, o
contrato apenas pode cessar, por iniciativa do empregador,
se existir violacao dos deveres por parte do trabalhador, ou
se se verificarem circunstancias objetivas que permitam ao
empregador extinguir o posto de trabalho.

Sendo celebrado um contrato de trabalho a termo certo,
o empregador pode decidir fazer cessar o contrato, por
caducidade, no final do periodo de vigéncia estipulado,
contudo nao podera contratar outra pessoa para ocupar o
mesmo posto de trabalho, senfio decorrido um periodo de
tempo equivalente a um terco da duracio da relacio laboral
que tenha caducado.

O legislador desincentiva a celebracao dos contratos a
termo com o intuito de promover a celebracao de contratos
duradouros, que promovam o estabelecimento de relacoes
laborais estaveis.

1



LEXUSLC 500 CABRIO

O CEUE A SUA ESTRADA

Ao volante de um Lexus LC 500 Cabrio, ndo ha nada entre quem conduz e um pér-do-sol a beira-mar.
Ou um luar estrelado numa estrada de montanha. A isso a Lexus chama de exclusividade. E o poder
de transformar a poténcia de um motor V8 atmostérico, o design luxuoso dos interiores em pele

e a seguranca do Lexus Safety System numa experiéncia tnica.

E a garantia de que a estrada e o céu existem s6 para nés.

ANOS

DE GARANTIA

Centro Lexus Sintra
Estr. Terras da Lagoa 66, 2635-595 Rio de Mouro * lexus sintra@lexus pt * 917 892 476

Lexus Porto * lexus.porto@lexus.pt * 226 076 141+ Lexus Aveiro * lexus.aveiro@lexus.pt * 914 316 718
Lexus Coimbra - lexus.coimbra@lexus.pt * 239 433 990 - Lexus Lisboa * lexus lisboa@lexus.pt * 915 164 968
Lexus Braga * jegouveia@lexus.pt * 962 218 821+ Lexus Faro * lexusfaro®@lexus.pt *+ 289 810 700
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CARLOS

ALBERTO ALVES

Nascido em Lisboa em janeiro de 1973, estudou tecnologia e computagdo em
Stirling na Escécia, tendo feito toda a sua carreira no sector das tecnologias de
informacdo com particular foco nas industrias de telecomunicag¢des e banca.
Iniciou a sua carreira na Inix s.a. onde esteve ligado ao desenvolvimento de
software, mas foi na Novabase, onde esteve cerca de 14 anos, que viu a sua
carreira evoluir nas areas de consultoria e integracdo de sistemas, acompanhando
o dinamismo e crescimento que a empresa registou durante esse periodo.

Em 2011 foi cofundador da Bring Global, onde é atualmente o CEO. A empresa é
uma referéncia global em consultoria e integracao de sistemas num mundo cada

vez mais digital, e o projeto, uma histéria de empreendorismo a escala global.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugdo da sua Carreira?

Foi e continua a ser vital. A nossa rede de contactos
traduz o que fomos vivendo e construindo ao longo
dos anos. Sdo 0s nossos contactos que nos fazem
crescer, aprender e onde o nosso caminho ganha
significado. Acredito que a carreira € um processo
de cocriagao, de referéncias e confianga mutua entre
pessoas. O mundo é um lugar muito dificil para travar

batalhas sozinho.

Quais os momentos-chave da sua Carreira?
Provavelmente nenhum dos momentos que vou

mencionar dado que estes sdo o reflexo de muitos

OEO, BRNG GLOBAL

outros que foram ocorrendo. De qualquer forma, re-
cordo-me bem do dificil processo de reorganizagao
da Novabase em 2002 no rebentamento da bolha das
“.com”, da minha ida para Espanha e claro, a criagao

da Bring como empresa global.

Qual o impacto da pandemia na sua funcido e na
sua equipa?

Na minha funcao, o inicio da pandemia foi muito exi-
gente dada a quantidade de atividades que tivemos
de reorganizar de forma radpida. Alteramos o modelo
de governo, a forma de nos relacionarmos para den-
tro e para fora, alinhando a empresa em todos os pai-

ses em menos de 2 meses.
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Tivemos impactos positivos como por exemplo, a re-
ducdo abrupta nas viagens regulares que faziamos e
gue nos mantinham fora duas semanas por més.

Como menos positivo, a falta de contacto presencial
foi o mais penalizador. Somos sociais por natureza e

os colegas fazem-nos falta.

Considera manter o trabalho remoto a longo prazo?
Se sim, porqué.

Acreditamos que o trabalho remoto, total ou parcial,
faz parte do presente e do futuro. Esta provado que
funciona e estamos a trabalhar para conseguirmos
um modelo que permita flexibilidade a todos os co-
laboradores, sem penalizar a cultura. Aguardamos o
que dira a legislagao nos diferentes paises para ver o

gue temos de salvaguardar.

Quais os desafios na gestdo de equipas em contex-
to de trabalho remoto?

Para além do isolamento individual e de existirem
aspetos relacionados com a cultura de empresa que
temos de salvaguardar, ndao vejo nenhum tema de
maior no nosso setor. Confiamos plenamente nas
nossas equipas, que ja provaram serem capazes de fa-

zer de forma remota, tudo o que faziamos antes.

O que gostaria ainda de concretizar?

Gostaria de continuar o que estamos a fazer e de con-
tinuar a contribuir para materializar o que sonhamos
para a Bring no dia em que nascemos. Queremos ser
cada vez mais globais e ser incontornaveis no que fa-
zemos. E este o caminho em que acreditamos e que

pessoalmente me motiva.

Como equilibra trabalho-pessoal-familia?

Com a natural dificuldade de quem tem a minha pro-
fissdo. Procuro ndo descurar o lado familiar e ter mo-
mentos em familia. Durante a semana tenho a van-
tagem de dormir pouco, pelo que quando se deitam,
normalmente comeco o turno da noite, onde sou bas-

tante produtivo.

3 conselhos praticos para jovens Gestores.

1) Tomem decisdes com motivagdes verdadeiras e por
boas razdes.

2) O facto de outras pessoas terem maus principios
Nnao vos obriga a serem mMas pessoas.

3) Sejam lideres socialmente responsaveis.

As pessoas que confiaram a sua carreira e o bem-es-

tar da sua familia em nds, merecem o nosso melhor

todos os dias. =
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—— EXECUTIVE & LIFE COACH ———

Certificacao em
Coaching, Inovacao e Criatividade

Esta Certificacdo reune os melhores
principios e as melhores praticas no ambito
do Coaching, recorrendo também a
ferramentas e metodologias criativas
baseadas nas melhores escolas de

Lideranca e de Desenvolvimento Pessoal.

No final, e se tiverem oportunidade sera
feita uma viagem com a duracdo de duas
noites, a DisneyLand Paris, onde terminara
esta experiéncia da melhor forma, e onde
serd realizada uma parte importante do
exame final.

Caso nao consigam viajar connosco, existe

sempre solugao!

Datas previstas:

30, 31 de Outubro e 1 Novembro
5,6 e 7 de Novembro
19, 20 e 21 de Novembro

Contamos consigo para 9 dias de uma experiéncia inesquecivel

2 https://www.mafaldaalmeida.com/certificacao-cic

ﬁ facebook.com/coachmafaldaalmeida

VA mafalda@mafaldaalmeida.com
m linkedin.com/in/mafaldaalmeida

@ www.mafaldaalmeida.com

mafalda_almeida_coach



LANCAMENTO OFICIAL DA REVISTA

Palacio Verride Santa Catarina, Lisboa, Julho 2021

A Revista Career Choices é um projecto editorial,
resultado da parceria entre o SM Group e a
Agéncia de Marketing e Comunicacdo M de Milho.

Em todas as edi¢des diversos profissionais dos
sectores Corporativo, Artistico e Cultural, partilham
as suas histérias de carreira, com todos os sucessos,
obstaculos e insights que proporcionam sugestdes
de desenvolvimento profissional e pessoal.

Em Julho foi realizado o evento de lancamento

oficial, contando com a presenca de convidados e

representantes das marcas que vao participando ¥
ao longo das varias edi¢gdes. Em simultaneo foi

celebrado o 3° Aniversario do SM Group.

IT'S ALL ABOUT
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Filipe Madeira, atual Chief Transformation Officer da Teleperformance Portugal,

38 anos, tem mais de 17 anos de experiéncia na area de Customer Experience
Management, integrou a atual empresa em 2006 como Account Manager, sempre
com a visdo de que cada interagdo conta para estabelecer relacdes duradoras com
os clientes. O background em Engenharia e mais tarde a especializacdo em Lean Six
Sigma permitiram-lhe trazer para esta indistria uma abordagem mais pragmatica e
focada na eliminacao da razdo dos problemas. Hoje tem como principal foco liderar
equipas de transformacédo e melhoria continua, na pesquisa de novas tecnologias e
abordagens mais eficientes para os problemas da industria e dos seus clientes.

Pai de 3 filhos, gosta muito de experiéncias em familia, como equitacao e bicicleta,

séries e cinema sao sempre bons momentos de lazer, e o desporto fundamental na

Entrevista

FILIPE
MADEIRA

sua rotina semanal.

CHIEF TRANSFORMATION OFFHICER, TELEPERFORMANCE PORTUGAL

Qual o principal obstaculo no seu inicio de Carrei-
ra?

Ganhar a consciéncia que toda a aprendizagem aca-
démica que tinha feito até ali ndo seria suficiente, e
gue na realidade estava a entrar no mundo profis-
sional e simultaneamente a iniciar um novo ciclo de
aprendizagem. Hoje sei que a aprendizagem nunca
vai terminar, e ainda bem que assim é.

O nosso percurso académico na area das engenharias
é desenhado primeiramente para garantir conheci-
mentos técnicos, penso que podemos fazer melhor e
incorporar comunicacao, liderancga, coaching, gestao
de prioridades, pensamento criativo; estes sdo ape-

nas alguns exemplos de competéncias que teremos

necessariamente de desenvolver para construirmos

uma carreira.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugao da sua carreira?

Na minha perspetiva uma verdadeira rede de contac-
tos comecga nas pessoas que vamos efetivamente co-
nhecendo ao longo da nossa vida e nao propriamente
numa qualquer rede online.

Ao longo da minha carreira fui contactando com ex-
celentes profissionais, criando ligagdes que nos per-
mitem manter o contacto, discutir ideias, procurar
opinides sobre produtos ou servicos. Algumas destas

pessoas trabalharam nas minhas equipas e torna-se

21
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bastante gratificante acompanhar e celebrar os seus
sucessos.

O maior impacto no nosso dia a dia acaba por ser, fru-
to da relacao de confiangca com os contactos da rede,
a tomada de decisdes mais informadas em menos

tempo.

O que valoriza na relacdao com colegas e chefias?

Confianga é a base de tudo, nao sé com colegas e
chefias, mas também com as equipas que lideramos.
Tal como os trapezistas fazem o seu trabalho sabendo
gue tém a rede caso algo corra menos bem, a con-
fianca é para mim a rede do ambiente profissional,
tornando-se ainda mais fundamental quando esta-
mos no inicio de carreira. Na minha perspetiva esta é
a melhor forma de conseguirmos estar no Nosso me-
Ihor e focar o nosso tempo e energia nos objetivos da
empresa. Outro ponto fundamental é o trabalho em
equipa e entreajuda, todos temos objetivos e metas
para atingir, mas temos de ter sempre presente que
0s objetivos de uma s6 pessoa nao fazem os resulta-
dos de uma empresa. Dificilmente vou conseguir ter

SuUCesso se mais ninguém tiver.

Quais os momentos-chave da sua carreira?

Um deles foi a primeira vez que fui convidado para as-
sumir a lideranga de uma equipa, ndo era algo que
estivesse a espera naquele momento, principalmente
porque na altura ainda estava a estudar e o meu foco
era terminar a licenciatura. Sabia que ao aceitar esta
responsabilidade seria uma grande oportunidade de
aprendizagem, por outro lado provavelmente iria co-
locar a universidade em segundo plano e tive de re-
solver este aparente conflito.

O segundo foi entrar para a Teleperformance como
Account Manager, uma empresa jovem, com uma li-
deranga muito ambiciosa, que apesar da minha idade,
acreditou que eu seria capaz de gerir e desenvolver
um cliente que mais tarde veio a ser um dos maiores
da empresa.

Outro momento chave foi quando alguns anos mais

tarde, em reposta a uma necessidade da empresa,

criei um novo departamento que me aproximou de
outras areas transversais, aprofundei os conhecimen-
tos sobre as varias vertentes do negdcio. Hoje estas
experiéncias conferem-me uma visdo muito mais
abrangente sobre a nossa indUstria e os pontos onde

temos mais oportunidades de transformagcao.

Construiu ao longo do tempo um "Plano de Carrei-
ra"?

Sim, mas opto por o fazer numa perspetiva mais am-
pla integrando a vida profissional e pessoal. Na minha
perspetiva € um momento que devemos promover
com alguma regularidade, identificar o que ambicio-
namos e reavaliar o que nos da mais prazer, mas esta
€ apenas a primeira parte. Os resultados sé vao sur-
gir se analisarmos o nosso percurso de forma hones-
ta, identificar as nossas oportunidades de melhoria,
competéncias em défice, em seguida definir de for-
ma concreta os proximos passos para colmatar os dé-

fices e por consequéncia aproximar do nosso objetivo.

Qual o impacto dos seus lideres ao longo da car-
reira?

Sempre encarei, desde o primeiro momento, os meus
lideres como pessoas que tinham algo especial que
0s permitiu chegar a posicao que ocupavam. Com o
tempo fui aprendendo a focar-me nos seus pontos
mais fortes e absorver esse conhecimento. Uma das
principais licdes foi perceber que enquanto lideres
temos de ter a coragem para construir equipas di-
ferentes de nds, com mais conhecimentos que nos,
aceitar que em algumas areas sdo melhores que noés
e sobretudo hoje, ter a consciéncia que é esta hete-
rogeneidade que leva ao sucesso enquanto equipa e

por consequéncia individualmente.

Qual o impacto da pandemia na sua funcédo e/ou
equipa?

As minhas equipas ja suportavam varias areas da em-
presa e clientes de forma mais descentralizada, pelo

que o impacto foi mais reduzido do que outras areas



da empresa, 0 que nos levou a conseguir ajudar ou-
tros departamentos na migragao.

Desde o inicio acreditdmos que seria uma questdo de
tempo até que fosse decretado o confinamento que
nos deixaria numa situagao de quebra de servicos e
com uma redugao muito significativa nos rendimen-
tos dos nossos colaboradores. Analisando a informa-
cao disponivel decidimos em fevereiro iniciar a migra-
¢do dos mais de 11.000 colaboradores para trabalho
a partir de casa. Durante os primeiros dois meses, o
foco de toda a empresa passou a ser a continuidade
do negdcio, o suporte aos Nossos clientes que em bre-
ve estariam privados de lojas fisicas, deixando os nos-
SOS canais como os Unicos pontos de contacto com as
empresas.

O grande esforco desta migragao era principalmente
de IT e logistico o que nos levou a transformar todas
as pessoas disponiveis em "técnicos" de IT, ou envolvi-
dos na parte logistica de fazer chegar computadores
e periféricos a casa dos colegas e ainda produgao de
material como cabos de rede.

Um dos elementos-chave para responder aos desa-
fios que a pandemia colocou a Teleperformance foi,
sem duvida, o facto de ja termos identificado o home
office como tendéncia do mercado de trabalho ain-
da antes da crise pandémica. Em termos concretos,
e gragas a nossa fase de testes do Cloud Campus, fer-
ramenta de home office da Teleperfomance, foi-nos
possivel,aquando da transi¢cao do trabalho no escrito-
rio para casa, adaptar com maior facilidade os servigos
prestados a partir da cloud. Este modelo permite-nos
alcancar um maior equilibrio entre a vida profissional
e pessoal, sem comprometer a proximidade entre co-

legas nem a progressao de carreira.

Consideram manter o trabalho remoto a longo pra-
zo? Porqué?

Sim, o Teleperformance Cloud Campus foi implemen-
tado pela primeira vez em setembro de 2019. Esta for-
ma de trabalhar ndo é uma tendéncia recente na Te-
leperformance, mas sim um modelo que estavamos

a desenvolver mesmo antes da pandemia, focado

Entrevista

em assegurar um equilibrio sustentado entre a vida
profissional e a vida pessoal. Acredito que o home
office seja a nova realidade e que o desafio da Tele-
performance para os préximos anos vai passar pela
aproximagao a uma forca de trabalho ainda mais he-
terogénea e descentralizada das operagdes fisicas da
empresa. E perspetivamos ter entre 30 e 50% do total
dos nossos colaboradores em teletrabalho perma-
nente, uma realidade que nos vai permitir conectar-
Mo-Nos com pessoas cada vez mais talentosas, qua-

lificadas e motivadas, em qualquer parte do mundo.

Quais os desafios na gestdo de equipas em contex-
to de trabalho remoto?

O bem-estar e a seguranga dos colaboradores sempre
foram a primeira prioridade da Teleperformance e a
pandemia veio reafirmar essa premissa. Desde cedo
que identificdmos um caminho necessario para al-
cangar uma crescente valorizagdo do bem-estar, qua-
lidade de vida e motivagao dos nossos colaboradores,
mantendo sempre a qualidade de servicos prestados
a0s Nossos Mais de 100 clientes. E nesse sentido, uma
das prioridades da nossa lideranga tem sido criar con-
di¢cbes para que os nossos colaboradores se sintam
inspirados, motivados €, acima de tudo, orgulhosos
de pertencer a Teleperformance. A titulo de exemplo,
é disponibilizado apoio médico e psicoldgico 24 ho-
ras por dia aos colaboradores e as atividades de ca-
riz social que se realizavam presencialmente foram
reformuladas para um ambiente digital, de forma a
combater o isolamento e o distanciamento social. A
proximidade dos colaboradores com o top manage-
ment tornou-se Mais importante do que nunca, e,
nesse sentido, foi necessario que a lideranca da Tele-
performance desempenhasse um papel importante
de unido das equipas para manter todos os colabora-

dores motivados e informados das medidas adotadas.

Qual o impacto do reconhecimento do Prémio
“Best Place to Work” no plano estratégico da em-
presa? Temos sido consecutivamente considerados

como a empresa em territério nacional que mais se
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destaca em termos de crescimento organico e con-
siderados por diversas vezes como a melhor empresa
em termos de atragdo de jovens talentos. O reconhe-
cimento como “Best Place to Work” é muito impor-
tante para nds, este resultado na realidade demonstra
gue o nosso plano estratégico esta a funcionar, esta-
mos a conseguir melhorar o ambiente de trabalho e a
cultura organizacional. Este, e outros prémios que te-
mos vindo a receber, aumentam a nossa responsabi-
lidade de inovar e de implementar novas estratégias
para continuar a diferenciar a nossa empresa e man-
ter a nossa equipa coesa. Neste Ultimo ano devido a
pandemia a prioridade foi reinventar as mais de 100
atividades anuais, gratuitas e dedicadas ao bem-estar
dos colaboradores, para um formato digital. A Teleper-
formance é uma empresa centrada no colaborador
que privilegia uma experiéncia profissional completa,
ambiciosa e positiva no que diz respeito ao equilibrio
entre vida pessoal e profissional. As equipas multidis-
ciplinares e multiculturais, com conhecimentos e ex-
periéncias Unicas oriundas de mais de 95 nacionalida-
des, permitem a Teleperformance criar um ambiente
de trabalho saudavel, amigavel e seguro, que oferece
uma experiéncia de exceléncia, tanto aos nossos cola-
boradores como aos nossos clientes. Tudo isto faz da
Teleperformance um lider no mercado em que atua e

no qual se pode apostar numa carreira de futuro.

3 conselhos para jovens profissionais.

O principal é procurarem um trabalho e uma empre-
sa que vos motive, onde se sintam realizados no final
do dia, no qual seja possivel usarem o vosso talento e
continuar a desenvolvé-lo. Quando estamos motiva-
dos é sempre mais facil, a qualidade do nosso traba-
lho sera sempre muito superior e por consequéncia
vamos conseguir progredir e crescer profissional-
mente de forma mais rapida.
Invistam sempre que possivel nas competéncias
humanas, muitas vezes referidas como soft-skills, as
componentes técnicas estdo cobertas nas universida-
des, mas o dia a dia das empresas ¢ feito de interagdes

humanas, de nada serve ser o melhor técnico se ndo

conseguir apresentar as minhas ideias e o resultado
do meu trabalho, compreender e integrar o feedback
dos meus lideres e colegas.

Resiliéncia; ao longo dos anos vamos falhar, ter a ca-
pacidade de levantar a cabecga, aprender e continuar
a tentar é que vai permitir alcangar o sucesso. So fa-
Ihamos quando estamos realmente a tentar crescer e
explorar areas novas, desafiar o que fazemos habitu-

almente, o que é fundamental para crescer e ganhar

novas perspetivas. =



CRIACAO DO DEPARTAMENTO
DE EDUCACAO NA EMPRESA

A area de Educagao tem a missdo de desenvolver pro-
jetos e estratégias de sensibilizacdo, encaminhamen-
to e apoio individual aos colaboradores que integram
ou venham a integrar percursos educativos. Tem o
objetivo de contribuir, por um lado, para a elevagao
dos niveis de qualificagdo e de aprendizagem ao lon-
go da vida e por outro, promover a mobilizagdo e en-
volvimento para a tomada de consciéncia e mudanca
de atitudes, numa perspetiva de alinhamento com os
valores da empresa.

No ultimo exercicio, com o propdsito de elevar a qua-
lificagdo dos colaboradores em geral, foram criados
0s programas Superior+ECl e Estudar+ECI. O primeiro
destina-se a mobilizar colaboradores para ingressa-
rem no ensino superior e também para aqueles que
pretendem prosseguir estudos de formacgao pods-gra-
duada. O programa Estudar+ECI visa apoiar os cola-
boradores a concluirem os niveis do ensino basico e
secundario.

A empresa na universidade: participagdo em eventos
e palestras que poderao ser integradas nos progra-
mas das disciplinas e das atividades previstas pelas
universidades. O principio € o da partilha de todo o
conhecimento e “expertise” existente e com isso ndo
s6 reconhecemos o valor e motivamos os Nossos qua-
dros técnicos e chefias, como damos um contributo
para a investigagao e para a sociedade. As agdes cor-
porizam-se atraves da realizagao de projetos de inves-
tigagao, inovagao e desenvolvimento, de cariz peda-
godgico, tecnoldgico, cientifico, social, nos dominios
de interesse das instituicdes; participagdo de especia-
listas da empresa, em eventos e iniciativas de indole

cientifico, técnico, pedagdgico, cultural, social e/ou de
extensdo universitaria; estabelecimento de condicdes
especiais para funcionarios e colaboradores do El Cor-
te Inglés, na propina.

A universidade na empresa: a l6gica é a de tirar par-
tido de todo o prestigio e reputagdo que a nossa em-
presa possui no mercado, associando-se as institui-
¢des que gozam da maior influéncia e notoriedade na
sociedade, aliando-nos a uma causa tao nobre e me-
ritéria como é a educacgao. Neste caso, as acdes ma-
terializam-se com estudantes das instituicdes de en-
sino (incluindo estudantes com deficiéncia e outros
publicos no ambito da Diversidade), na empresa para
realizacao de Estagios e de trabalhos finais de curso;
participacao de docentes e investigadores das insti-
tuicdes em eventos, cursos e workshops na empresa.

Bolsas de mérito aos filhos - No ambito do programa
Empresa Familiarmente Responsavel, a empresa tem
vindo a atribuir bolsas de estudo aos melhores alunos,
filhos de colaboradores, através de dois diferentes
programas de bolsas de estudo. Com esta iniciativa
a empresa pretende premiar os estudantes filhos e
filhas de colaboradores que sejam um exemplo para
0S Mais novos, mas também para os mais velhos, no-
meadamente, para os seus préprios pais. A Empresa
apoia e incentiva os percursos académicos e escola-
res dos seus colaboradores, mas também da familia,
e por isso, pelo terceiro ano consecutivo, o El Corte In-
glés atribuiu um cabaz de material escolar a todas as
criangas - filh@s de colaboradores que em cada ano
letivo “entram para a escola”.



ALLLLLLLY

-




Cristina Campos, Presidente do Grupo Novartis em Portugal desde julho de 2012 e Head of
Novartis Corporate Affairs & Global Health, Integrated Access Programs & Markets desde
janeiro 2021. Na Novartis desde 2004, altura em que assumiu a fung¢ao de Diretora de
Marketing, Cristina Campos passou por varias funcées de Direcdo de diferentes Unidades
de Negécio e foi Diretora Geral da Novartis Farma desde julho 2012 até dezembro de 2020.
No seu percurso profissional, desempenhou ainda fun¢des nas areas da gestdo, e de
marketing e vendas, em outras empresas do sector farmacéutico (Merck Sharp & Dohme)
e do grande consumo (Procter & Gamble). E licenciada em Ciéncias Farmacéuticas pela

Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, formacdo complementada com um

E Vice-presidente da Associacdo Portuguesa da Industria Farmacéutica (APIFARMA) desde
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GRISTINA
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MBA pela Catdlica | Nova (Lisbon MBA).

2015 e foi Presidente da direcdo do Lisbon MBA Alumni Club no mandato 2018-2021.

PRESUENTE DO GRUPONOVARTIS EMPORTUGAL

CORPORATE AFFAIRS & GLOBAL AEALTH READ INTEGRATED ACGESS PROGRAMS & MARKETS

Sempre encarei a minha carreira como uma jorna-
da que me deveria trazer satisfacdo e sigo muito
o mantra “do what you love and love what you
do” que no fundo me ajuda a manter-me inspirada

para contribuir de forma intencional e apaixonada.

Partilhar experiéncia de carreira € sempre uma opor-
tunidade para refletir, mas € também uma responsa-
bilidade para inspirar. A carreira, como a vida, é feita
de escolhas. Algumas dificeis e outras mais intuitivas
ou naturais. Os momentos chave foram todos aqueles
gue me trouxeram oportunidade de me desafiar, de
sair da zona de conforto e de abragar novas experién-

cias.

Acredito que isso me permitiu entregar com credibili-
dade em cada etapa da minha carreira. Este principio
norteou também muitas das escolhas que fui fazendo
mesmo as mais dificeis. Deu-me a energia para me
assegurar que estava no sitio certo em cada momen-
to, e que a minha presenca em cada func¢ao fazia sen-
tido para mim e para os que me rodeiam. Fazer o que
amo é, no fundo, estar alinhada com o meu propdsito
e com os valores com que me identifico, bem como
trabalhar nas empresas com as equipas e com a mis-
sao onde sinto que posso dar o meu melhor. Amar o
que faco é entregar-me com total integridade e com-
promisso a missao que tenho, e dai retirar e partilhar

energia. Sempre procurei sentir-me capaz para cada
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desafio, e para tal uma das minhas caracteristicas
gue me tem ajudado é a curiosidade constante para
aprender, bem como a abertura para desafiar a expe-

riéncia ou os conhecimentos que ja nao servem.

Os grandes momentos de viragem na minha carrei-
ra foram as mudancgas de empresas, a minha licenca
sabatica para me dedicar ao MBA Catdlica|lNova em
regime full-time, mas também os novos desafios de
lideranca e de gestao que fui abracando dentro e fora

da empresa.

Dos momentos menos 6bvios, mas igualmente mar-
cantes no meu crescimento enquanto pessoa e lider,
destaco o nascimento dos meus filhos, que me ajuda-
ram a colocar tudo em perspetiva e a reforcar o meu
propdsito, de viver para eles e através deles para um

futuro melhor para todos.

Os tempos que vivemos, ha quase 2 anos numa pan-
demia que nos atinge a todos de modos diferentes,
tém sido uma oportunidade para testar e muscular a
agilidade e resiliéncia. Hoje sinto-me uma pessoa me-
Ihor, mais completa e até mais feliz. Mudei muita coisa
na minha vida nos ultimos meses. Mudei de funcdes
e assumi pela primeira vez uma fungao internacional.
Senti que estava no momento de virar a pagina, que a
minha equipa e a empresa em Portugal estava prepa-
rada para uma nova etapa e que uma nova lideranca
poderia fazer sentido e estimular um “novo normal’.
Nao tendo sido facil abandonar a funcao que desem-
penhava com muita entrega e satisfagdo ha mais de
8 anos como Diretora Geral em Portugal, também eu
senti que me deveria desafiar para acrescentar valor
noutras areas da organizagdo. Hoje sou responsavel
por liderar uma nova area a escala global na Novartis,
gerindo uma equipa espalhada pelos varios cantos do
mundo e tudo isto ainda de forma remota. O nosso
propdsito e ambicao € melhorar a sadde global das
populagcdes normalmente negligenciadas em paises
menos desenvolvidos e tentar maximizar a equidade

No acesso a salde e aos melhores medicamentos.

Sobre os novos modelos de trabalho, sou uma fa do
modelo hibrido, onde as pessoas sdo empoderadas
e responsabilizadas a escolher a forma de trabalhar
alinhadas com a equipa e o coletivo. Para mim, a
autonomia e a confiangca sdo bases essenciais de
motivacdo de pessoas que se movem por proposito

e que estdo capacitadas.

Por um lado, a interagao social e presencial é fun-
damental para a criacdo de lagcos mais fortes entre
pessoas, para a geragao de ideias muitas vezes que
surgem das conversas nao programadas e a felicida-
de é também dependente das relagdes interpessoais
que feitas virtualmente me parecem mais dificeis. Por
outro lado, a liberdade de trabalhar de qualquer sitio
e a qualquer hora de acordo com o contexto pessoal
e familiar de cada um traz equilibrio e harmonia, se
houver capacidade e disciplina para uma boa gestédo
do tempo dedicado ao trabalho “em casa”. O facto de
viajarmos todos menos pode trazer mais produtivida-
de e contribui para uma maior sustentabilidade am-
biental. Este trabalho hibrido traz também desafios
dos quais destacaria a equidade e a eficiéncia, mas
qgue nao considero maiores do que os desafios de
trabalhar fechados em casa e muito menos quando
olhamos para os problemas que a sociedade e o pla-
neta de forma geral enfrentam a médio e longo prazo.
E tudo uma questdo de perspetiva e um tema que,
a meu entender, necessita de uma discussao aberta
com as equipas e parceiros envolvidos e onde a solu-
¢ao passa por ir testando diferentes modelos e apren-

dermos uns com os outros.

Um dos grandes desafios atualmente amplificado € a
integracao pessoal — profissional. Também aqui, para
mim, o modelo que faz sentido é o ajustado a cada
personalidade e familia. Acima de tudo, se gostarmos
do que fazemos e se sentirmos o nosso valor reco-
nhecido vamos estar em maior sintonia com todos.
Mas acima de tudo, o grande desafio € o equilibrio
intrapessoal. Temos de estar seguros e felizes com as

escolhas que fazemos, estarmos focados no que real-



mente importa e vivermos em integridade com o que
somos e defendemos. A autocompaixao € um enor-

me motor para Nds e para os que de Nds dependem.

Por fim, deixo alguns conselhos que me teriam sido

Uteis para mim quando era uma “jovem gestora”.

O primeiro é sobre a criagao e fertilizagao de uma

-

rede de contactos diversificada, dindmica e genero-
sa (networking). O relacionamento com outros que
nos ensinam, desafiam e ajudam é um acelerador do
Nnosso crescimento e da nossa capacidade de re-
lacionar, inovar e influenciar. O segundo € o re-
curso ao mentoring, seja dentro das empresas

ou fora, como forma de validar caminhos e de-

safiar pensamentos. Por fim, o saber dizer que

nao e fazer escolhas dificeis mesmo que com

menos informagao. Se é verdade que adoro

dizer que sim a tudo e incluir todos na to-

-

mada de decisdo, também aprendi que ao
dizer que ndo também estou a reforgar a
mensagem do que é importante, a gerir
expetativas, prioridades e tempo, e a aju-

dar outros a fazer o mesmo.

A vida, como a carreira, é feita de !
escolhas, de decisdes e das experi-
éncias que dai advém. As decisbes
permitem-nos seguir em frente.
Um “ndo” da-nos espacgo para
outros “sim”. E esta a base do
mantra que criei para me aju-

dar no meu caminho mais re-
cente: “Let(‘s) Go. Move On". Dei-
xar para tras e, juntos, seguir em

frente. s







Licenciado em Gestido de Recursos Humanos pela Escola Superior de Ciéncias
Empresariais do IPS (Instituto Politécnico de Setubal), complementou a sua formacéo
académica com a realizagcdo do PARH (Programa Avancado de Recursos Humanos da

Universidade Catélica) e o Curso de Executivos Effective Leadership na Nova SBE.
Com uma experiéncia de quase 20 anos na Gestao de Pessoas, com especial foco
nas areas de Desenvolvimento de Recursos Humanos (Gestao de Performance/
talento), foi Responsavel de Recursos Humanos no Grupo Auchan durante 13 anos,
tendo depois assumido a fun¢ao de Head of HR da Vorwerk Portugal e, atualmente
é HR Manager na L'Oréal Portugal onde assume a Liderang¢a dos Recursos Humanos
da Divisdo de CPD (Consumer Products Division). E ainda docente na Universidade

Europeia, na formacao de Executivos nas areas de Saude e Well Being, na Pés-

Graduacdo em Gestdo de Pessoas, Equipas e Trabalho Remoto.
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“Ser Feliz ¢ Obrigatorio.”

Esta nova realidade “covidiana” (permitam-me que
Ihe chame assim) que vivemos ha, sensivelmente,
ano e meio, trouxe para a agenda de todos, Empresas
e Equipas, temas como Work Life Balance, Saude e
Well Being. Para além destes temas, existe um outro
gue, na minha opinido, tem vindo a ganhar espaco
para a merecida reflexao. Falo-vos da Felicidade. Ao
longo da minha vida, principalmente ao longo da mi-
nha vida profissional, tenho aprendido que ser feliz é
o segredo para ser resiliente, para ser produtivo, para
ser objetivo e, acima de tudo, para ser “Eu préprio”.

O tema da Felicidade, seja no campo pessoal, seja no
campo profissional, sera sempre um tema alvo de

enorme discussao, simplesmente porque Felicidade

€ um conceito relativo. O que me faz feliza mim, pode
ndo ser o que faz feliz a equipa com quem trabalho,
por exemplo. Com a experiéncia de vida, comegamos
a perceber o que efetivamente nos faz feliz, o que nos
completa e o que nos preenche. No meu caso pesso-
al, a felicidade plena acontece quando efetivamente a
mesma existe quer a nivel pessoal, quer a nivel profis-
sional. Este equilibrio é fundamental, e eu tenho per-
cebido que, ao longo da minha vida, este equilibrio
tem sido melhorado, pela minha maior capacidade
de relativizar as coisas e de dar a importancia certa
as mesmas.

Se no campo pessoal a felicidade é uma gestao muito

individual, no campo profissional/organizacional s&o
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varios os desafios que se colocam as Empresas, pois
muito pode ser feito pelas mesmas para que cada um
dos seus colaboradores se sinta feliz, completo e reali-
zado. Para ter pessoas felizes nas Organizacdes, acre-
dito ser importante que elas se sintam ouvidas, que se
sintam como parte integrante de algo, e que tenham
um proposito que as une de alguma forma. Para tal,
é essencial existir uma cultura de feedback, uma co-
municagdo empatica, existir aquilo que eu costumo
de chamar de uma cultura de “Empresa cuidadora” e
ter sempre as Pessoas no centro de toda a estratégia.
Assim teremos certamente Equipas mais resilientes,
produtivas e engaged traduzindo-se esta forma de
estar em mais e melhores resultados.

No entanto, apesar de considerar que as Organiza-
¢cbes podem fazer muito pela nossa felicidade, nunca

nos poderemos esquecer que somos NOs 0s principais

responsaveis pela busca da mesma. H&d quem defen-

da inclusivamente que ser Feliz € a competéncia mais
importante que podemos ter. A grande questao pas-
sa entdo por saber o que é a Felicidade e como saber
se estamos/somos felizes.

Sendo a Felicidade um estado emocional em que pre-
valecem emogdes positivas, ser, ou estar feliz, € acima
de tudo, estar bem connosco préprios, fazermos aqui-
lo que gostamos, estar com as pessoas que Nos tra-
zem boas energias, enfim, estarmos realizados com a
Vida que temos. A Felicidade é um estado de espirito
gue nos traz muitas vezes o equilibrio que precisamos
permitindo-nos valorizar os bons momentos da nossa
Vida e relativizar os menos bons.

Como dizia o nosso saudoso Raul Solnado... "Fagcam o

favor de ser Felizes". m




Ao longo dos 5 anos de existéncia do Harpoon, constatamos que
o Talent Management tem que ser reinventado. Sdo varios os
elementos que nos fizeram chegar a esta conclusao:

Estamos num mercado de pleno emprego para os Talentos: sdo cada
vez mais solicitados, ficam menos tempo nas mesmas empresas, e
tém expectativés diferentes das que tinham no passa‘ao.

A “VUCA-izagdo" do mundo, acelerada pelo Covid, transformou
completamente os percursos profissionais e tornou obsoleta,
definitivamente, a palavra “carreira”. Saimos de uma Iogica “sky is the
limit” para um conceito de “blue ocean” onde os talentos querem
testar, experimentar, e encontrar proposito no que fazem.

Os Talentos nunca tiveram tanta necessidade de suporte, seja
na tomada deydecisdo ou na clara definicao do sesl caminho de
Upskilling e Reskilling, mas as Direcao HR tém dificuldade de prestar =
esse acompanhamento personalizado. O facto de estarem presentes
em varias frentes do negdcio, para mais num contexto pandémico
de constante avaliacdo e adaptagdo de processos, dificulta as
estratégias de proximidade, fundamentais para que os Talentos se
desenvolvam e nao saiam das suas organizagdes.

Foi neste sentido que inovamos com a criagao de um Marketplace
de légica Business-to-candidate, no qual os talentos fazem o Match
perfeito com os melhores Coaches e Career Experts do mercado,
acedendo a atdnselhamento de topo de gestio de cafreira e work-
life management.

Pela primeira vez os Talentos podem indicar, com total transparéncia
e descri¢do, que tipo de acompanhamento desejam e que condi¢des
procuram, se o foco é de ambito nacional ou internacional, e serem
imediatamente ligados com a pessoa ideal para atingirem esses
objetivos.

Esta € uma abordagem que vimos desenvolvendo dentro do
Harpoon, e que demos agora o passo de a digitalizar e torna-la
acessivel aos melhores dos melhores - sejam eles Talentos ou Career
Experts. Assim,’e a imagem do que existe no mundo artistico e
desportivo, o Harpoon assume-se como Agente de Talento focado no
desenvolvimento a longo prazo dos seus membros,
ligando-os a Coaches de topo que os
fardo chegar ao proximo nivel,
num mundo complexo e de
oportunidadesilimitadas.

Inspiring

beyond the
recruitment
world

https://harpoon.jobs
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Algarve. Os seus pais alemaes, estabeleceram-se em Portugal com o objetivo
de criar a sua familia num ambiente natural e descontraido.

A Joana apanhou a sua primeira onda de bodyboard aos 13 anos e desde esse
dia que nunca mais parou. Os treinos comecaram a fazer parte dos seus dias,
entrou no mundo dos campeonatos muito nova e rapidamente se tornou um
sucesso. Nao se conformando com simplesmente ser “boa”, esforcou-se para ir
melhorando a sua técnica desafiando os seus limites.

Nos ultimos anos, a atleta ganhou varios titulos nacionais e europeus, sendo
considerada uma das atletas mais talentosas e elegantes no mundo. A Joana
mora dentro e rodeada pelo mar. Sempre que nédo esta a treinar na praia da sua

cidade natal, Sagres, esta a viajar para competicdes ou a procura de “free surf”.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugdo da sua Carreira?

Acredito que o networking é sempre fundamentalem
qualquer area, no meu caso, sendo atleta profissional
de um desporto de nicho, ter uma rede de contacto
abrangente e diversificada é muito importante, € ne-
cessario apresentar o bodyboard a um publico mais
amplo e isso apenas se consegue saindo no mundo
do desporto de ondas. Acredito que uma boa parte
do meu sucesso Nno Main stream vem exatamente do

meu trabalho de networking.

Quais os momentos-chave que impulsionaram a

sua Carreira?

Entrevista

JOANA

SCHENKER

Joana Schenker nasceu em outubro de 1987 na bonita Costa Vicentina, no

ATLETA PROFISSIONAL DF BODYBOARD

A conquiista do titulo mundial de bodyboard em 2017
foi o grande momento. Foi o primeiro titulo mundial
profissional de qualquer modalidade de surfing para
Portugal, escreveu-me um pedaco de histéria no des-
porto luso e isso nao passou despercebido. 2017 reve-
lou-se no ano perfeito na minha carreira, pois ainda
conquistei o titulo nacional e europeu também e fui
capa da GQ Portugal. Toda esta conjuntura acabou

por lancar a minha carreira para outro patamar.

Qual o impacto da pandemia no seu trabalho?
A pandemia teve um impacto muito direto na minha
carreira, pois com o cancelamento das competicdes

internacionais em 2020, o meu trabalho acabou por
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ficar “congelado”. Inicialmente isto deixou-
-me um pouco frustrada, mas na verdade
também abriu outros caminhos, pois um
atleta de bodyboard nao treina apenas para

competir, e acabei por me dedicar a outros

projetos mais na vertente free surf e
captagao de imagens. Acho que
obrigou muitos atletas a reinven-
tarem-se, o que é bom. Ndo con-
sidero que o tempo de pandemia
tenha sido tempo perdido. Tirei

imensas licdes valiosas.

O que gostaria ainda de concre-

tizar? Pessoal e/ou Profissional

muito que evoluir. Essa busca inces-
sante de fazer melhor e ir mais além
nunca acaba. A nivel profissional
acho que ainda tenho muito que
explorar, gostava de fazer projetos
mais ligados ao mar e a sua conser-
vagao, algo ao que de certeza me

dedicarei no futuro.

Como equilibra trabalho-pessoal-familia?
Esta parte tem sido facil, ndo tenho filhos
e 0 meu companheiro de vida é também
o0 meu treinador. Ele também é bodyboar-

der, portanto todo o nosso dia a dia gira a

volta da praia e das ondas.

4 conselhos praticos para jo-
vens Desportistas, etc....

1) Continuar sempre a expandir
0S Nossos conhecimentos, di-
versificar as nossas capacidades

para além do nosso desporto/

area.

2) Criar diversas

gariar fundos, &

s de an-
lugar mui-

anto atleta

dimento.

3) Nuna esquecer de r

te de ren

munidade, passar a nossa pa
aos mais novos, criar atividades
qgue envolvem o nosso desporto,
mas que também tragam valor aos
outros.

4) Muita persisténcia ao longo do
caminho, se realmente gostamos
do que fazemos, desistir ndo é uma

OpGao. m
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Uma amante da natureza e defensora dos Oceanos, tem um projeto
com a Fundacao Oceano Azul “Schenker School Tour” que leva

a literacia do Oceano as escolas portuguesas, uma palestra que

ja conta com mais de 7000 alunos presentes. Organiza também,
regularmente limpezas de praia em conjunto com a comunidade
local. A Joana tenta ser um exemplo e inspirar outros a proteger
animais, a natureza e a busca por uma vida saudavel.
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Insight

PEDRO

RODRIGUES

Licenciou-se em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
onde foi docente de Financgas Publicas e Direito Fiscal.

E advogado, tendo colaborado com varias sociedades de advogados ao
longo da sua carreira. Foi assessor do Secretario de Estado da Presidéncia
do Conselho de Ministros do XV e do XVI Governos Constitucionais, Chefe

de Gabinete do Ministro Adjunto e do Desenvolvimento Regional do XIX

Governo Constitucional e Chefe de Gabinete do Secretario-Geral do Sistema de

Foi Presidente da Juventude Social Democrata, e fundou varias organizagoes
das quais se destaca o Movimento Portugal Ndo Pode Esperar.
Exerce atualmente fungées como Deputado na Assembleia da Republica, e é

doutorado em Direito na Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa.

Habituei-me a ouvir o meu avd, assim como 0 meu
pai, falando orgulhosamente das suas carreiras. O
primeiro nas Forcas Armadas, o segundo na Adminis-
tragao Publica, partilhavam o mesmo entusiasmo e o
mesmo compromisso de servigo publico, que me foi
sendo incutido e que cresceu comigo, marcando-me
profundamente e contribuindo para aquilo que hoje
sou como homem e como profissional.

Mas, 0 que em comum eu, assim como a minha gera-
¢ao, nao partilhei com o meu avd e com o meu pai, foi
o sentido e o conceito de carreira. Ao longo da minha
vida profissional, fui vivendo varias missbdes, varios
projetos em multiplas e pouco comuns areas de ati-

vidade, mas nunca tive aquilo a que se possa apelidar

Informacgdes da Republica Portuguesa.

DEPUTADONA ASSEMBLEI D4 REPLBLIGA

JUAL CARREIRA?

de uma carreira profissional.

Sempre fui procurando desafios e missdes que me
apaixonassem, me envolvessem e me cativassem.
Talvez tenha sido esse entusiasmo de compromisso
e devogao plena as missdes que me preenchem, que
me conduziu a areas de atividade tao diferentes. Essa
inquietude proépria da minha geragao foi-me obrigan-
do a reinventar-me diversas vezes. Nao conhecendo
plenamente o dia que se segue e que desafios se
cruzariam comigo ao fundo da préxima montanha,
fui desenvolvendo a capacidade de me reinventar, de
encontrar novas competéncias, e, sobretudo de nun-
ca me conformar.

O modo apaixonado e intenso com gue me entrego
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as missodes profissionais que em cada momento abra-
G¢o colocam-me sempre o desafio da conciliagdo da
vida profissional e pessoal. Tenho a consciéncia que
nao serei um bom exemplo nessa matéria. Apaixo-
nado pelo que fago e alimentado pelos desafios que
tenho tido a felicidade de desenvolver, ndo conheco
horarios, raramente se distinguem os fins de semana
das quartas-feiras, e ndo raras vezes as férias se mis-
turam com atividade profissional. Embora este seja
o meu “equilibrio”, tenho a consciéncia que a veloci-
dade em que as empresas funcionam no mundo de
hoje colocam tremendas dificuldades a quem entra
no mercado de trabalho.

A dificuldade de conciliagdo da vida pessoal e pro-

fissional, a auséncia do direito a desligar, colocam as

familias e aos jovens desafios terriveis com consequ-

éncias no equilibrio individual e familiar, assim como
na sua salde mental. Do mesmo modo, a inexisténcia
do conceito de carreira conhecido pelos nossos avos e
pais, trazem frequentemente uma inseguranga, uma
indefinicdo no futuro extraordinariamente angus-
tiante. A vida profissional transformou-se tremenda-
mente nos Ultimo 30 anos e certamente que durante
a nossa vida ativa assistiremos a transformacdes pro-
fundas a este nivel.

O que nado pode mudar, sob pena de colocarmos em
risco o nosso equilibrio, é a paixao pelo que fazemos, a
incessante busca da nossa propria realizagao e alegria

de cada dia fazermos a diferenca. =
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RECURSOS HUMANOS Opinido

SOFIA SEQUEIRA

Head of Human Resources

Ja podemos falar numa Era Pos-Covid-19? Em alguns paises
podemos e, em Portugal, com certeza. O regresso ao futuro
traz novidades! Todos de volta ao trabalho presencial?
Manutencio do Teletrabalho? Modelos Hibridos? Afinal em
que é que ficamos?

Qual o modelo a adotar para garantir a produtividade ¢ em
simultaneo reter talentos?

1. Aceitemos que nao existem modelos perfeitos. Adaptacao
e flexibilidade sao chave no regresso ao futuro,

Avalie o seu tipo de negocio e quais as possibilidades de o
trabalho ser realizado remotamente e/ou presencialmente.
Faca um inquérito interno sobre as preferéncias dos
colaboradores. Escolha a opcao que se adapta ao seu
negocio e as suas pessoas. Pode optar pelo retorno de todos,
se considerar essencial, pela continuacao do teletrabalho ou
por um modelo hibrido.

2. Como colocar em pratica um Modelo Hibrido?

Este tipo de modelo combina o trabalho presencial e o
remoto, o que requer condicoes materiais (computadores
portateis, telemoveis, tablets, redes WiFi...) e a possibilidade
de o trabalho ser realizado das duas formas. Assim sendo,
pode verificar-se que certas funcoes tém maior amplitude
para trabalhar remotamente, como as areas de IT, outras
terdo de ter maior presenca como 0s recursos humanos.
E importante organizar horarios flexiveis presenciais e
remotos para garantir equidade entre colaboradores e, ao
mesmo tempo, a entrega do trabalho.

3. Novas Regras: Comunicacao e Transparéncia.

Uma vez decidido o modelo e os horarios organizados, é
fundamental comunicar de forma transparente as novas
regras de funcionamento da empresa. Os colaboradores
devem saber quantos e quais os dias em que trabalham
presencialmente e remotamente. Se houver uma Flexible
Desk Policy, as zonas de trabalho devem estar identificadas
e as regras definidas e claras para todos.

4. Os Novos Espacos de Trabalho e a Retencao de Talentos.

Os locais de trabalho do futuro querem-se mais sociais e
inteligentes. Zonas de convivio, lounges bem decorados,
terracos, jardins cultivados pelos colaboradores, maquinas
de vending que falam e memorizam as preferéncias dos
utilizadores, aulas de meditacido, pilates, entre outras,
sao algumas das opcoes das empresas que querem tornar
os espacos de trabalho em espacos mais acolhedores, de
socializacdo, fazendo o blending entre o trabalho, o convivio
e o descanso, com o objetivo de atrair e reter os melhores
talentos do mercado.

Conclusao, neste regresso ao futuro temos de tornar os
locais de trabalho mais apelativos, criar um sentido de
comunidade com os colaboradores para que se sintam bem-
vindos e integrados. Por outro lado, se o tipo de trabalho o
permitir, instituir formas de trabalho flexiveis, aceitar que
o remoto veio para ficar e que as plataformas digitais de
todas as areas tém de evoluir para acomodarem esta nova
realidade.
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Licenciada em Design de comunicagao na Faculdade de Belas Artes da Univ. de Lisboa, é na
industria criativa que inicia a sua carreira profissional, trabalhando e complementando os
estudos na sua passagem por Italia e Barcelona. De regresso a Portugal ingressou numa agéncia

de design e publicidade, periodo apés o qual decide abracar o negécio familiar, comegando pelo

Mais tarde, seduzida pelos aromas e sabores do vinho, cria a marca Adega Mayor dentro do
Grupo Nabeiro. A paixao acabaria por dar lugar a uma relagdo duradoura, pois é atualmente,
diretora geral deste projeto, acumulando o pelouro de comunicag¢éao interna do Grupo e a
direcdo da revista corporativa DDD. Através do vinho, faz blends com as suas areas de eleicao:
fotografia e viagens. Nelas cabem varios mundos e, sobretudo, as pessoas que se cruzaram no
seu caminho desde 1980, ano em que nasceu, e que contribuiram para o que é hoje. Alguém que

gosta de desafios e que quer mudar o mundo (para melhor), através das pessoas.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolucédo da sua Carreira/Marca?

Por natureza considero-me uma pessoa comunica-
tiva e sociavel, nas diferentes dimensdes da minha
vida. A diversidade de conhecimento e conhecimen-
tos interpessoais foi sempre algo que alimentei e que
me tem ajudado a crescer e a aprender, bem como a
alargar as minhas perspetivas acerca do mundo e das
pessoas.

Uma (boa) rede de contactos pode revelar-se fun-
damental na troca de experiéncias e informagdes,
potencializar oportunidades e inspirar novas ideias.
Através da minha rede de contactos ja tive a oportu-

nidade de conhecer e conviver com pessoas inspira-

Entrevista

RITA
NABEIRO

departamento de marketing da Delta Cafés.

CEOADEGA MAYOR

doras, que me fazem querer ir mais além e ser me-
Ihor naquilo que fago e na pessoa que sou. Esta rede
de contactos foi sendo construida de forma natural
e uso-a em fungao das necessidades e desafios que
possam surgir, bem como me disponibilizo para fazer
a ponte com terceiros, quando necessario. E impor-
tante fazé-lo de forma interessada e ndo interesseira,
pois é assim que a vida se encarrega de intersectar as

pessoas certas Nno Nosso caminho.

O que valoriza na relagdo com a sua equipa?
Acredito no trabalho de equipa e na partilha de co-
nhecimento entre diferentes pessoas e areas da em-

presa. Valorizo particularmente uma atitude positiva,
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na celebracdo dos sucessos e na partilha dos erros
como oportunidades de melhoria. Ao longo dos anos
fomos criando uma cultura familiar e de proximida-
de entre os diferentes elementos onde o espirito de
interajuda é critico para estabelecer bem-estar entre
todos. O estilo descontraido e proximo ndo invalida
uma atitude exigente, rigorosa e proactiva no dia-a-

-dia, fundamental para gerar novas ideias e projetos.

Quais os momentos-chave da sua Carreira/Marca?
Destacaria como primeiro momento aquele em que
decidi abragar um desafio profissional noutro pais,

nomeadamente em Italia, numa agéncia de publici-

empresa familiar, inicialmente para a Delta e poste-
riormente assumindo fungdes na direcao de marke-
ting da Adega Mayor, marca que ajudei a criar. Esta
dltima foi a que me conduziu ao lugar que hoje ocupo

na direcdo geral da empresa.

Qual o impacto da pandemia na sua func¢io e/ou
equipa?

Ha muito que o teletrabalho é apontado como uma
das grandes tendéncias futuras. Se as questdes cul-
turais atrasaram a implementacgao do teletrabalho, a
pandemia acelerou-a e hoje € uma realidade a escala

global.

dade e design. Foi a minha primeira experiéncia pro-
fissional a full-time num pais diferente, uma lingua
diferente, ainda que com uma cultura préxima da
portuguesa. Esta experiéncia fez-me crescer e alargar
horizontes. Ja regressada a Portugal, um dos momen-

tos importantes foi o gue marcou a minha entrada na

No caso particular da Adega Mayor, estando a equipa

dispersa geograficamente entre Lisboa e o Alente-
jo, ja recorriamos a ferramentas de trabalho remoto,
como a videoconferéncia, entre outros. Nao obstante,
uma parte significativa das pessoas manteve-se em

funcdes presenciais devido ao facto de se tratar de



uma empresa de caracter agroindustrial. Mais do que
nos afastar, a pandemia uniu-nos em torno de um ob-
jetivo comum e obrigou a focarmo-nos no essencial,
a seguranca das pessoas. Isso gerou confianca e re-
forcou o espirito de equipa, independentemente do
sentimento de cansago que a pandemia provocou em

todos nos.

Considera manter o trabalho remoto a longo prazo?
Se sim, porqué.

A medida em que caminhamos para o novo normal
o teletrabalho manter-se-3a, mas estou certa de que
caminharemos para um sistema hibrido, onde os tra-
balhadores terdao a possibilidade de escolher onde tra-
balhar num ou mais dias da semana. Esta flexibilidade
ajudara a aumentar o equilibrio na gestao da vida pro-
fissional e pessoal, 0 que por sua vez gerard maior sa-
tisfagao, felicidade e consequentemente uma maior
produtividade. A fungao dos escritérios modificar-se-
-3, a sua arquitetura também. Somos seres humanos,
com necessidades de socializagao. Passada a pande-
mia, ficardo novos habitos. Os locais de trabalho pas-
sarao a reforcar os lagos entre elementos da mesma
equipa, serdo locais de colaboragao e criagdo, ao mes-
mo tempo que reforgardo o sentimento de pertenca,

o lado humano e a cultura da empresa.

Quais os desafios na gestdo de equipas em contex-
to de trabalho remoto?

Apesar das inumeras vantagens do trabalho remoto,
este também tem algumas armadilhas. Esta transicao
aconteceu de forma abrupta e forgcada, modificando a
forma como nos relacionamos e gerimos equipas. Foi
importante criar clima de seguranca e reforcar a con-
fianga, dando liberdade e responsabilidade. Foi im-
portante manter rotinas e respeitar alguns horarios,
sobretudo nos elementos da equipa que tém filhos
pequenos. A auséncia fisica também obrigou a um
reforco da comunicagdo e interagdo com as diferentes
partes interessadas. Para alguns dos que trabalharam
a partir de casa, implicou uma partilha de espaco com

afamilia,nem sempre nas melhores condicdes. As res-

Entrevista

ponsabilidades profissionais acresceram as familiares

—ser pais, professores, domésticos, cozinheiros, etc. As
circunstancias foram excecionais pelo que exigiu to-
lerancia, flexibilidade e empatia. A comunicagao teve
que sair reforcada em diversas frentes, seja no plano
global, seja no individual. Privados do contacto direto,
importa garantir uma maior e melhor organizagao do
nosso tempo, de forma a que todos se possam sentir
incluidos e estimulados a contribuir, gerando ideias e

propondo solucdes.

O que gostaria ainda de concretizar?

Gostava de ver o projeto Adega Mayor cada vez mais
forte, ndo apenas a nivel nacional, mas também in-
ternacional. Isso passa por sedimentar o negdécio nos
mercados onde ja estamos, contribuir para a forma-
¢do das nossas equipas e clientes, e também criar no-

vos produtos que possam criar valor para o mercado.
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Tenho ainda alguns projetos ligados ao grupo e ou-

tros projetos pessoais que gostava de desenvolver.

3 conselhos praticos para jovens Gestores:

Um primeiro conselho é saber escutar. Quando co-
megamos podemos cair na arrogancia de achar que
sabemos tudo. Uma postura aberta e disponivel para
escutar as nossas equipas, os Nossos clientes e o que
se passa a nossa volta é critico para garantir que a
nossa empresa e Nos proéoprios possamos evoluir. Esta
postura contribui simultaneamente para o desenvol-
vimento de um espirito de equipa saudavel no qual as
pessoas se sentem confortaveis para criar, partilhar e

crescer profissionalmente.

Outro aspeto € sermos uma esponja e ir buscar co-

nhecimento dentro e fora da organizagao, estando

atentos as tendéncias. Ler e aprender é fundamental
para o0 Nosso crescimento. Arriscar e ndo ter medo de
falhar também. S6 fazendo é que se aprende. Uma
boa comunicacgdo é critica para garantir o alinhamen-
to interno e externo. Precisamos de manter uma boa
comunicagdo com os nossos stakeholders e sobre-
tudo com o0s nossas equipas, garantindo que cada
elemento da nossa equipa se sinta parte do projeto,
tragando objetivos claros e estimulando o seu cresci-

mento dentro do coletivo.

Por fim, mostrar o caminho, dando sempre o exemplo
pela positiva e mantendo o barco alinhado com a rota,
mesmo Nno Mmeio de tempestades. Para tal, revela-se
importante partilhar os objetivos da empresa, a sua

MIissdo, a sua visao e os seus valores. =
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Comunicadora, networker e executora. Aos 42 anos conta com mais de duas
décadas no mundo da Televisdo. Luso-Americana, foi durante as longas
viagens transatlanticas que em crianc¢a desenvolveu o gosto pela comunicagao.
Curiosa por natureza gosta tanto de contar como escutar histérias. Produziu
programas, coordenou redagdes, entrevistou grandes nomes da musica
nacional e internacional. Vendeu novelas portuguesas pelo Mundo. Hoje, trocou
os recintos de festivais e as estrelas do rock por empresas e CEO's. E no Atelier
Impresa que desenvolve um trabalho de comunicacédo de video personalizado,

a medida das empresas, através de conteudos originais e diferenciadores.

Entrevista
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PRODUTORA EDITORIAL ESTUDIO DIGITAL D0 A TELIER IMPRES/

Qual foi o principal obstaculo no seu inicio de Car-
reira?

A mentalidade dos Portugueses. Achavam que eu era
demasiado nova! A cultura Americana incute desde
cedo o empreendedorismo. Em miuda vendia limo-
nada, fazia vendas de garagem, jardinagem. Ajudou-
-me a desenvolver tantas aptiddes! No primeiro con-
tacto com o mundo profissional sabia bem a ligagao
entre trabalho, sucesso e dinheiro. Quando comei a
trabalhar, ndo me passavam projetos de “grande res-
ponsabilidade”. Foi um desafio, ganhar a confianga

dos seniores.

Quais os momentos-chave da sua carreira?

Sempre quis fazer parte da familia SIC e quando fui
confrontada com um “ndo”, tornou-se a minha mis-
sao. Pedi estdgio a BBC e |a fui para Londres. Trabalhei
no programa BBC Watchdog com a Anne Robinson.
Foi o meu passaporte para a SIC. Quando percebes
que o trabalho da frutos, torna-se uma disciplina. Até

hoje!

Qual o impacto da pandemia na sua fun¢io e/ou
equipa?

A equipa a qual pertenco é responsavel pela produ-
¢ao de conteudos de video no Atelier Impresa. Faze-

mos 3 tipos de conteddos de video: publicidade, ins-
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titucionais/corporativos e eventos. O nosso volume de
trabalho disparou durante a pandemia. Os parceiros
e empresas com quem trabalhamos viram-se impos-
sibilitados de realizar os seus eventos presenciais e
nos tinhamos a solugao: 1 estudio com cenario real, 1
estudio chroma, uma equipa com know-how digital

e tecnoldégico. Diria que hoje, cerca de 70% do nosso

© RITA CARMO

‘ N \\

trabalho sdo eventos digitais. Tem sido um privilégio

s
E

aprender em primeira mao com as partilhas dos ex-

perts que gravam connosco.

O que valoriza na relagdo com colegas e chefias?

A confianga e o carater. Nao gosto nada da palavra
chefe porque nao acredito em hierarquias. Tenho a
felicidade dos meus superiores serem lideres, que de-
legam, incentivam e orientam. O sucesso é um traba-

Iho de equipa € a minha € uma auténtica orquestra,

em que cada um toca o seu instrumento para juntos
compor uma melodia harmoniosa. Alinhados numa

visao partilhada.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugao da sua carreira?

Tenho varios lemas mas ha um que me ocorre diaria-

mente no contacto com as pessoas “Your vibe attracts
your tribe”. Procuro fazer-me rodear de pessoas que
me desafiam, ensinam, guiam e inspiram. Também
Ihes estendo a mao. Nada me deixa mais feliz que aju-

dar o outro. Crescemos juntos.

3 conselhos para jovens profissionais na sua area:
Sou mentora no Instituto Politécnico de Setubal. Di-

go-lhes sempre: Dream big, set a goal, take action! =
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SALES STRATEGY Opinido

PEDRO SOARES DE MELLO

Sales & Startegy Advisor

Fim de férias, a altura em que milhares de profissionais
regressam ao seu trabalho, mas nido sé. E, igualmente,
uma altura em que ocorrem muitas mudancas de empresa
e que jovens, recém-graduados, ingressam no mercado
de trabalho. Nem sempre, ou mesmo muitas vezes, niao
conseguem colocacdo na area em que se graduaram, estando
dispostos a aceitar funcoes que lhes permitam ingressar no
mercado de trabalho e, quem sabe, mais tarde conseguirem
trabalhar na area que estudaram.

Muitos deles acabam por comecar a vida profissional na
funcao de vendedor. Funcao esta, que infelizmente nao
exige uma formacio especializada para a desempenhar.
O recrutamento, como ja referido no arligo anterior, deve
ser feito em funcio da estratégia e modelo de vendas que
¢ utilizado. No entanto, nem sempre é esta a realidade
que se encontra. Quando assim acontece, dificulta o
desempenho dos recém-colaboradores, o que lhes pode
causar desmotivacio, falta de confianca e até desvaloriza-
los no mercado de trabalho.

Esta é uma funcao muitas vezes subestimada, que por
mito se pensa nao ser necessaria formacio especifica
e, em que muitas vezes, a principal preocupacio é ter
recursos humanos baratos para a executar. No entanto,
ha competéncias essenciais para o seu desempenho com
SuCesso:

- Ter escuta ativa, técnica de comunicacao que é vital para
a criacao de empatia e percecio das dores do cliente. Desta
forma, ¢ possivel maior profundidade na construcio da
confianca emocional, tendencialmente mais importante que

a confianca racional. Para além disso, identifica-se, mais
facilmente, a solucao adequada para o cliente, o que gera
maior valor para ambas as partes.

- A gestao de clientes implica capacidade de gerir recursos
e planeamento (tempo, custos, oportunidades, etc) com
eficacia. Ou seja, tem de saber identificar quais os clientes
estratégicos, que sustentam o seu negocio, quais os clientes
a desenvolver/conquistar, que serdo responsaveis por
parte do crescimento do seu negocio e os clientes que nao
devem fazer parte do seu negdcio. Assim, consegue atribuir
eficazmente os recursos da empresa de forma a gerar e
maximizar rentabilidade.

- O vendedor tem de ter uma boa capacidade de analise de
forma aidentificar os fatores criticos de sucesso nos clientes
que lhe estao atribuidos

- Analisar e gerir o portfolio de produtos, de forma a
satisfazer as necessidades de cada cliente e os resultados
financeiros da empresa

- Ter a consciéncia de que os resultados relevantes sao os
financeiros e nao as vendas efetuadas

- Gerir os 4Ps do marketing adaptando-os as necessidades
de cada cliente, sempre dentro da estratégia da empresa
-Gerir, de forma a criacio de valor para todas as partes, a
relacdo entre a empresa e o seu cliente.

Por fim, e a mais relevante, ter a capacidade de perceber
que, na relacio com o cliente, ndo é importante vender. E
sim, importante ter uma relacao em que se consiga agregar,
genuinamente, valor a ambas as partes. Tal como um
casamento, esta deve ser uma relacio de entreajuda em que
ambas as partes trabalham para o sucesso do negocio.
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Nascida em Lisboa, tem 45 anos e é filha de mae espanhola e pai portugués.

E Licenciada em Relac¢des Internacionais, com uma Pés-Graduagdo em Apresentacgdo de TV.

O desporto é uma das suas grandes paixées. Desde pequena que pratica varias

modalidades e faz parte do seu estilo de vida! Confessa ser “chocélatra por natureza”.

APRESENTADORA DF TELEVISAD

Lema diario:
“Viver de forma posiliva, ser fiel
aos meus valores e ser FELIZ!”

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugdo da sua Carreira?

Num ambiente profissional, € muito comum encon-
trar diversas opinides em relagdao ao networking. Ha
guem considere o networking como uma atitude fal-
sa, enquanto outros entendem ser uma coisa natural
nas relagdes atuais. Ao longo da nossa vida estamos
a realizar agdes que nos aproximam de diversas pes-
soas que até entao, ndo conheciamos, seja na escola,
na faculdade, numa viagem, no trabalho ou com a
familia. Alids, a maior parte do nosso tempo, € gasto
a cultivar relagdes. Ao longo da minha carreira tenho
convivido com pessoas inspiradoras, e tem sido uma

oportunidade para aprimorar ideias e fazer crescer o

nosso potencial criativo, porque no networking ga-
nham ambas as partes, j& que ha troca de informa-

coes, experiéncias e conhecimento.

Soube cedo que seria este o seu caminho? Alguma
ref® que seguia?

De todo! A minha formacgdo € em Relagdes Interna-
cionais e nunca pensei algum dia, trabalhar em te-
levisdo.. O que é certo, € que surgiu a oportunidade
através de uma Pds- Graduagao em Apresentacao de
TV do Emidio Rangel. Quando terminei a PG, a Judlia
Pinheiro chamou-me para um casting na TVI e fiquei.
Hoje ndo troco a televisio por nada! E a minha paixdo!

Ja 14 vao 17 anos de entrevistas, reportagens, progra-
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mas em direto, programas gravados, enfim, 17 anos
cheios... E como se diz em linguagem televisiva, ndo

mudaria um frame de segundo!

Qual ou quais momentos-chave da sua Carreira?

Todos tem um significado especial porque fazem par-
te do caminho do crescimento. E muito importante
ser profundamente apaixonado pela profissao, ser ge-

nuino e espontaneo sempre.

Qual o impacto da familia e amigos no seu cami-
nho?

Familia e amigos sdo ndo s6, um grande pilar na nossa
formacgao enquanto individuos, mas sao também fun-
damentais nas nossas vitérias ou fracassos. O papel
da familia vai além de ensinar o que é certo e errado,
é formar-nos como individuos afetuosos, conscientes,
tolerantes, pacientes, respeitosos, autoconfiantes e
felizes. Enquanto que com os amigos, estabelecemos
vinculos mais significativos e duradouros durante a
vida. E em cada etapa da nossa jornada, os amigos
tém um papel importante para o nosso desenvolvi-

mento social.

O que gostaria ainda de concretizar a nivel pessoal
e/ou profissional?

Sou um pessoa irrequieta por natureza e ndo gosto
de ficar estagnada. Sempre gostei de arriscar, sobre-
tudo em dreas onde 0 Nosso pais € muito forte como
o sector do turismo. Por isso, a nivel pessoal decidi
investir no Alentejo com um Alojamento Local e uma
atividade maritimo-turistica. Ambos projetos estao a
ser desenvolvidos e em breve estarao a funcionar. A
nivel profissional, gostaria de abracar novos desafios

no entretenimento.

O que mais gosta e menos gosta do que faz?

Amo o que fagco e so isso € um enorme privilégio.
Quem trabalha em televisao, j& estd sujeito a exposi-
¢ado publica, ao mediatismo e se ha coisa que me dei-
xa muito feliz, é sentir o carinho das pessoas. E o me-
Ihor retorno que podemos ter do nosso trabalho mas
quando chego a casa, gosto de estar com os meus e
dedicar-me 100% a um mundo que sé a mim me diz

respeito e que muitas vezes temos tdo pouco tempo

para alimentar.
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Lema de vida:
“A vida é de
quem se alreove
a viver!”

Como se adaptou a exposicao nos Media e
em especial nas Redes Sociais?

Bastante bem até porque sempre fui uma pes-
soa discreta e reservada em relagao a vida pri-

vada.

4 conselhos praticos para jovens que gostariam de

ter carreira na TV ou Media.

a) Um bom apresentador de TV deve ter um gran- -
de 'poder comunicativo e saber criar empatia com o
‘publico. Para isso precisa de ser uma pessoa segura,
simpatica, com boa -dicgao, eloquenfe, auténtico e
credivel. ; =
b) Um bom apresentador precisa criar uma conexao
_com o espectador. Tens de.ser tu mes:r'no.-Néo se pode
\géét'i; uma persohagem s6 para a’grédar Qo publico por-
_ que perde a naturalidade e ndo cria empatia.
“c) Também € muito fundamental ter uma boa relaeéé
- com a equipa porque o apresentador nio faz o progra-
ma sozinho. O trabalho mais importante é feito fora das
' camaras.
d) E essencial manter-se informado, sobretudd, com os té-

mas da actualidade. = =







Atualmente estou como Head of Sales da marca OLX Portugal que pertence
ao OLX Group, e que inclui outras marcas como Standvirtual e Imovirtual.
Comecei nas telecomunicacées, na NOS, e durante 10 anos estive presente
em diferentes projetos dentro da area de Servico ao Cliente, na Gestao

de Clientes Especiais. Ingressei na IKEA, no Customer Support Center,

onde ajudei a desenvolver o atendimento remoto em diferentes canais e

a implementar o servico IKEA Business (focado em B2B) e desde outubro

2018 estou no OLX, focado em expandir a marca em Portugal.

Insight

HEAD OF SALES, OLX PORTUGAL

0 REGRESSO DO MERCADO

Acho importante comecgar a escrever artigo de opi-

nido com base na minha experiéncia nos ultimos
doze meses. Quem me acompanha no LinkedIn, sabe
que o ano de 2021 comegou com uma experiéncia
bastante enriquecedora para mim enquanto ser hu-
mano: tive um burnout.

Ao lerem isto podem pensar “como assim enrique-
cedora?”, mas a verdade é que foi preciso bater no
fundo da minha exaustao, para compreender o qudo
importante para mim, era a minha vida. Obviamente
gue No momento em que sofremos um burnout nao
nos apercebemos, mas simplesmente o facto de ter
ganho consciéncia tornou-se fundamental para me

conhecer melhor e entender o mundo a minha volta.

Os sinais vinham de ha muito tempo: cansago, ir-
ritagcdo, impaciéncia, desgaste psicoldgico, falta de
criatividade, sindrome do impostor, frustragdo, en-
fim. Poderia continuar aqui a descrever os diferentes
sintomas que tive, mas o mais preocupante era que
eu nao procurava compreender o que se passa, pPois
desvalorizava sempre, e acreditava que algum des-
canso seria a solugdo. E a altura em que estdo a ler
este artigo, ou seja, setembro era para mim, a altura
propicia para tirar as tais férias grandes. E sempre que
voltava, os sentimentos de frustragao, de irritagdo, de
largar tudo para tras e ir sozinho, de empreender, etc,
voltavam e davam-me a certeza de que o sitio onde

eu estava nao era o melhor lugar para estar. O tem-
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po passa, 0s sinais continuam bem presentes, mas
continuamos a ignorar. Sdo apenas pensamentos
da nossa cabecga e nada que umas férias, uns fins de
semana longos, umas festas, etc, ndo resolvam. Mas
nao chega, infelizmente. Podem enganar-se durante
muito tempo — anos inclusive, tal como eu — mas o dia
chegara em que vao sentir que tém de parar, e espe-
ro que este texto seja 0 mote, para darem o primeiro
passo na vossa mudanga.

Comigo foi assim.

Sempre me considerei alguém muito resiliente (fisi-
ca e psicologicamente) e com alta performance, que
dificilmente seria afetado por alguma coisa (reparem
até onde a nossa prepoténcia nos leva) e que isso ape-
nas acontecia aos outros. Até que comegaram as dis-
cussdes em casa, a falta de vontade de participar em
momentos de familia, a frustracdo de ndo fazer des-
porto ou de ler, as noites com trés a quatro horas de
sono, as taquicardias, o consumo do café a aumentar,
até ao cumulo de ndo ter paciéncia para brincar com
a minha filha de trés anos. E foi entdao que a minha
vida mudou, em minutos, guando me apercebi que,
fosse por egoismo ou por medo, o facto de nao pro-
curar ajuda estava a prejudicar todos a minha volta.
Pode se dizer que foi a minha filha que me instigou a
compreender o que se passava comigo, e me foi diag-
nosticado o tal famoso burnout.

Surgiu a negagdo, o medo, o receio do julgamento
dos outros, até que me apercebi que estava na hora
de mudar o meu mindset; para voltar a ser quem eu
era e que, tal como em qualguer outra patologia, espi-
rito e mente tém de ser cuidados de uma forma muito
especial. Estive dois meses e meio, cerca de oito se-
manas, de baixa, e percebi que o cérebro de quem tra-
balha em alta rotagao apenas ao fim da sexta semana
se desconeta do trabalho. Quando falo desconectar
ndo me refiro ao telemadvel ou ao portatil. E mesmo o
cérebro e os pensamentos: “grande ideia para imple-
mentar” ou “lembrei agora que ndo mandei o email
para X" ou “como serd que esta aquele negécio”, entre
tantas outras cogitagdes que nos passam pela cabe-

ca. S6 ao fim da sexta semana € que nao tive qual-

guer pensamento relacionado com o trabalho e isso
fez-me compreender a importancia da regulagao do
nosso cérebro, como forma de regenerar energias
para mantermo-nos saudaveis.

Se consideram que duas ou trés semanas vos vao aju-
dar a desconectar, digo-vos que comigo nao funcio-
nou. E se me disserem que ndo pensam em algo re-
lacionado ao trabalho, confesso que vos admiro, pois
nunca encontrei a formula certa para isso. Encontrei
depois do burnout, formas de controlar os pensamen-
tos, ndo de os evitar.

Depois deste periodo, procurei alternativas naturais e
ndo naturais, para me recompor e para voltar ao nor-
mal funcionamento da minha pessoa, e percebi que
sem ajuda, ndo conseguimos. Vao enganar-se tantas
vezes como eu me enganei, acreditando que se mu-
darem de emprego as coisas se resolvem, ou se mu-
darem de projeto a motivagao sera outra, ou se isto ou
aquilo, se, se... Os “e se” passam a fazer parte da vossa
vida, até que procurem a ajuda necessaria.

Partilho convosco que hoje em dia, com acompanha-
mento médico, sinto-me como nunca antes me senti.
Uma pessoa muito mais estavel, emocional e psicolo-
gicamente capaz de aguentar pressdes que antes nao
conseguia. E isso fez-me voltar ao mercado mais for-
te e confiante, e sinto a obrigagao, quase que moral,
de incentivar todos a minha volta, a pensar um pouco
nas suas vidas e salde para que possam refletir, tal
como eu, se realmente estdo a prestar a devida aten-
a0 aos VOssos sinais.

Neste regresso ao mercado, tornem a saude mental
uma das vossas prioridades (assim como aqueles que
vos rodeiam), especialmente devido ao impacto da
pandemia e da pressdo a que todos fomos submeti-
dos por trabalhar em casa, e nao acreditem que as fé-
rias ou fins de semana grandes que se avizinham irdo
resolver alguma coisa. Apenas estdo a protelar uma
resolucao.

Bom regresso ao trabalho e seguimos juntos nesta

luta. =
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MAFALDA ALMEIDA

Executive & Life Coach

Setembro chegou! Para uns pode ser uma boa noticia, para
outros nem por isso.

Falemos primeiro daquelas pessoas e empresas que veem o
“copo meio cheio” quando chegamos a setembro. O facto ¢é
que o més de setembro é 6timo para quem desenvolveu uma
atitude de proatividade a qual gosto de chamar de “semear”.
Colhemos o que semeamos, e o facto é que setembro ¢ um
excelente més para colher, tanto para empresas como para
candidatos e/ou colaboradores.

Aqueles profissionais que nao esqueceram de trabalhar,
melhorar, desenvolver a sua marca pessoal e profissional
(mesmo nos meses mais “parados” de Verao) com certeza que
conseguirao ser lembrados, valorizados, e visiveis de uma
forma que melhor os ajude a chegar onde desejam, no ambito
profissional. Estes profissionais desenvolveram uma atitude
de consisténcia e coeréncia no ambito da comunicacao e
do networking que os vai ajudar a ficar no chamado “top
of mind” dos recrutadores, de outras empresas, e¢ até da
empresa onde ja se encontram a colaborar.

Cabe as empresas valorizar esta proatividade e esta
atitude dos seus colaboradores, ou de possiveis futuros
colaboradores. Como eu costumo dizer: A atitude vale mais
do que o know-how técnico, e as soft skills sao de facto cada
vez mais importantes.

Depois, vem o outro lado da moeda: o das empresas e
candidatos / colaboradores que olham para setembro como
uma representacao do “copo meio vazio”. Mais uma vez, a
atitude marca sempre a diferenca perante os desafios (que

maioritariamente se encontram sé na nossa mente, ou na
cultura da empresa, que pode ser alterada com a atitude
global certa).

Aquelas pessoas e empresas que param tudo s6 porque é
Verao, estao a perder capacidade competitiva a cada dia
que passa. Cada dia de um Verao “parado” é um dia em
que alguma empresa ou profissional mais criativo vai com
certeza encontrar forma de reinventar uma area de negocio
ou de se reinventar a si mesmo, nem que seja através da
aprendizagem e desenvolvimento de alguma soft skill. E
depois? Depois ficamos aver “a banda a passar”, como se diz.
Ou, por outras palavras: ficamos a ver outros profissionais e
empresas a chegarem onde gostariamos de ter chegado, so
porque interpretaram o Verao e o més de setembro como
épocas de enorme oportunidade. Pense nisto, e nao volte a
cair no mesmo erro, se foi esse o seu caso.

Como gerir esta dindmica que surge em setembro? Tanto
candidatos / colaboradores, como as empresas devem
afinar a sua capacidade de prestar atencao ao que realmente
interessa: atitude, energia, vontade de fazer acontecer e
vontade de crescer. Estarmos atentos as crencas e principios
orientadores de cada um ¢é fundamental, dado que essas
crencas e principios conduzirdo a resultados. £ a chamada
“profecia autorrealizada”, em desenvolvimento pessoal.
Pergunta final, em jeito de reflexdo: sera que semeamos
o suficiente para podermos colher os frutos em época de
regresso?
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Natural da muy nobre cidade Invicta, licenciada em Administracdo e Gestao

de Empresas pela Universidade Catdlica, com pés-graduacdao em Retail
Management pelo INDEG/ISCTE, adquiriu uma vasta experiéncia em Marketing &
Vendas em diferentes e desafiantes mercados como os da industria tabaqueira,
da cosmética seletiva, do desporto e da tecnologia. Movida pelo coragéo e

pelo desafio, mudou-se de armas e bagagens para a cidade de Mildo, onde

viveu e trabalhou durante 5 anos, num dos maiores grupos de comunicagao

e publicidade na Europa, e onde liderou projetos globais para marcas
internacionais como Philip Morris, Heineken e Coca-Cola, tendo participado no
projecto que ganhou um Ledo de Bronze no Festival Internacional de Cannes.

“Magic happens outside of your confort zone”, é um dos seus motes de vida.

HEAD OF SALES PORTUGAL, COTY BEAUTY SA

Durante uma das muitas reunides de vendas da mi-
nha carreira, um lider com quem tive o privilégio de
trabalhar disse “5% do resultado é fruto do trabalho,
0s outros 95% sao relagao”. Os numeros sao realida-
des claras e objetivas que facilmente espelham um
facto, de tal forma que nos colocam a pensar. Foi o
gue me aconteceu nessa reuniao. Considero-me uma
pessoa de trabalho. Venho de uma familia simples, do
Norte, que sempre me ensinou que o empenho, a hu-
mildade e o trabalho sdo valores fundamentais para
se ser alguém na vida. Mas com as varias experiéncias
que fui acumulando nos ja 20 anos de carreira, apren-
di que o trabalho é importante e tem de existir, mas

as pessoas, e as relagdes que com elas construimos

Insight

MARCIA
CARNEIRO

Vvao ajudar a criar projetos mais sélidos, a concretizar
objetivos mais ambiciosos e a obter resultados mais
duradouros.

Desenvolvi a minha carreira em Marketing & Vendas,
em industrias muito diversificadas, em ambientes
bastante competitivos e internacionais. E se ha coisa
da qual me orgulho é precisamente por onde come-
cei: nas vendas, porta-a-porta, sem GPS e com uma
carteira de cerca 400 clientes . Foram tempos duros,
mas que me deram os alicerces para a posicao que
hoje ocupo, entre as quais o poder do networking, ali-
as, o poder do net(care)working. Construir uma rede
de contactos nos nossos dias, nao é tarefa dificil. Veja-

mos o que acontece com o Linkedin. Quantos pedidos
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de conexdes recebemos semanalmente? Quantos de
nés temos +500 contactos na rede? Mas quantos des-
ses contactos conseguimos activar que nos possam
permitir um resultado efetivo? A percentagem iria ser
diminuta. E porqué? Porque ndo basta ter uma rede
de contactos ampla, é necessario cuida-la, alimenta-
-la, dar do nosso tempo. E tempo, é aquele bem pre-
cioso que cada vez mais € mais escasso € que, Como
tal, aplicamos no que nos parece ser o mais eficaz - o
trabalho — mas que na realidade pode nao ser o mais
eficiente. A esse respeito, tenho um par de momen-
tos que se passaram na minha vida que gostaria de
partilhar.

Ha muitos anos atras, num dos clientes que geria, a
posicdo das marcas da empresa era a mais baixa do
mercado e a localizacdo das mesmas era péssima.
Com o tempo percebi que a relagdo com o cliente nao
era a mais proxima. A estratégia foi clara: cultivar a re-
lacdo com o cliente com maior presenca, ampliando a

relagao com outros departamentos, para conhecer as

verdadeiras necessidades do cliente de forma a criar

um parceria win-win para ambos. Em apenas 2 anos,
o resultado foi extraordinario: as marcas subiram para
top 3 e ganharam a melhor localizagdo dentro de loja.
Até aos dias de hoje, a relacdo com o cliente mantém-
-se mesmo fora do espectro profissional.

Em 2014, a minha familia mudou-se para Milao e pela
primeira vez na minha vida estava a viver num novo
pais e sem qualquer oportunidade de trabalho em vis-
ta. O trabalho de pesquisa foi redobrado dado o des-
conhecimeno de mercado. A estratégia era clara: em
primeiro lugar aprender a lingua local (para facilitar
a integragdo e comunicagdo com os locais, quebran-
do assim a barreira de ser expatriada) e em segundo,
conhecer o maior niumero de pessoas possivel. Para
tal, frequentei varios grupos diferentes desde Toast-
master a PWN Milao, aperitivos profissionais, grupos
de danga, etc., mas ndo esqueci a minha rede portu-
guesa, e através dela consegui colocar o meu CV.em
algumas empresas e consegui algumas entrevistas
com Head Hunters locais. Em menos de 4 meses, con-
segui assinar um contrato de trabalho em Italia que
me permitiu enriguer a minha experiéncia na area do
marketing e comunicagao.

Sou uma pessoa de trabalho, mas fruto da minha pro-
fissdo, também sou orientada para as pessoas (equi-
pas, peers, clientes) sendo uma das qualidades que
mais se distingue em mim, j& que invisto tempo em
cuidar, em nutrir e em ampliar relagdes. A pandemia
foi (e ainda esta a ser) um momento dificil para todos,
especialmente para aguelas pessoas que, como eu,
se foca nas relacdes e precisa das pessoas para con-
cetizar os resultados. Dai ter tido que me auxiliar da
veia criativa e promover cafés virtuais, telefonemas
de partilha de projetos e aumentar os comentarios a
publicagdes em varias redes profissionais, de forma a
manter vivas as relagdes.

Para agueles que estdo a comecar as suas carrei-
ras tenho 3 conselhos: sair da zona de conforto para
aprender, se desenvolver e crescer; ser flexivel para
gue se possa adaptar a novas situagdes e mudangas
rapidas; e investir nas suas relagoes.

Life is better with people! =
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British-Portuguese Chamber of Commerce
Camara de Comércio Luso-Britanica

Camara de Comércio Luso-Britanica,
fundada em 1911, € uma organizacao
independente, com fins nao-lucrativos,
qgue tem como objectivo a promocgao
dos interesses dos seus associados
relativamente as relacdes comerciais
entre o Reino Unido e Portugal.

Este objectivo € atingido essencialmente
através do programa de eventos de
networking e dos diversos servicos
de apoio que disponibiizam aos seus
membros e parceiros.

A Camara de Comeércio Luso-Britanica é
umaorganizacaogerida por profissionais
sedeados nos escritdrios em Lisboa, mas
igualmente com representantes locais
no Norte e no Algarve.

Chris Barton

CEO & Portugal Secretary
www.bpcc.pt
c.barton@bpcc.pt
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Nadia Leitao, nascida em lisboa em 1980, tem mais de 16 anos de experiéncia em contextos
nacional e internacional, em ensino superior, licenciada em sociologia pelo iscte, com
especializagdo em recursos humanos pelo CIDEC e pés-graduada em “servico social”.
O seu trajeto profissional foi desenvolvido nas areas de desenvolvimento de carreiras,

aconselhamento individual, capacitacdo de carreiras e relagdes corporativas e servigcos ao
estudante, enquanto diretora de student experience, com foco nas areas de servigcos académicos,
mobilidade internacional e tesouraria. Trabalhou nas seguintes instituicées de ensino superior:
ISCTE, ISCTE Executive Education, The Lisbon MBA, Laureate International Universities
(Universidade Europeia, IADE, IPAM Lisboa e IPAM Porto) atualmente desenvolve a sua atividade

como Head of Special Projects and Alumni Relations do ISCTE Executive Education.

HEAD OF SPECIAL PROVECTS AND ALUVNY RELATIONS, ISCTE EXECUTIVE EDUCA TION

A Carreira é definida por Arthur & Lawrence, no Han-
dbook of career theory como “the evolving sequence
of a person’s work experiences over time.”

Acredito que nao se confina a uma sequela de experi-
éncias profissionais que vamos tendo, mas sim a uma
forma integrante da nossa vida que temos a possibili-
dade de desenvolver e potenciar, e, portanto, a neces-
sidade de gerir. Sendo claramente afetada por diver-
sos fatores pessoais, como a nossa atitude, os Nossos
valores, as nossas ambicdes e desejos ao longo da
vida, bem como os fatores externos que nos rodeiam,
oportunidades que surgem, contextos pessoais, eco-
ndmicos e sociais, entre outros.

Face a isto, as questdes que se colocam sao:

Insight
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Quando devemos gerenciar a nossa carreira e como
poderemos fazer essa gestao?

A primeira resposta é simples, & sempre, e, desde
sempre. Mesmo que inicialmente possa parecer/ ser
inconsciente ou se baseie nas pessoas das quais de-
pendemos diretamente (os hossos pais / educado-
res), através da nossa educacgao, formacao pessoal e
desenvolvimento dos nossos valores.

Posteriormente, julgo que assente em 3 pilares: pla-
neamento, desenvolvimento e ambigao.

- Planear as nossas atividades e compromissos nos
projetos profissionais que assumimos para nossa re-
alizagdo, crescimento e estabilidade financeira. Num

processo de compreensido de nés mesmos que en-
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globa a consciéncia ocupacional.

Desenvolver as nossas competéncias através de
aprendizagem continua, para estarmos preparados
e atualizados para os desafios que vao surgindo. Esta
aprendizagem podera ser efetuada de diversas for-
mas, entre as quais:

- Formacao continua (pds-graduacdes, mestrado, es-
pecializagdes, programas de curta duragao, progra-
mas de linguas, ...);

- Formacao on the job (aprendizagem no dia-a-dia
com a equipa de trabalho, formagdes facultadas pela
organizagao,...)

- Procurar um mentor, que nos incite e através do
qual podemos tirar duvidas sobre alguns dos passos
gue queremos dar, e que permite termos feedback
das agcdes que vamos tomando. Algumas empresas
incentivam este tipo de desenvolvimento relacional
através de mentoring ou apadrinhamento de uns
colaboradores por outros. Mas se nao for o seu caso,
procure alguém com que se identifique com que se
tenha cruzado ao longo da vida e que aceite assumir
esse papel.

- Procurar praticar desporto e de atividades que po-
tenciem a nossa criatividade, através da arte por
exemplo. Ambas ajudam na nossa gestdo emocional
e no tao falado work-life balance, estimulam outras
competéncias e promovem contactos com pessoas
diferenciadas, mas acima de tudo promovem o Nosso
bem-estar fisico.

- Estimular a curiosidade e aumentar o conhecimento
pelo que nos rodeia, ler muito, procurar estar atualiza-
do com jornais e revistas da atualidade e de tematicas
gue nos interessem, ouvir podcasts, visitas culturais e
passeios pela natureza.

- Ambicionar sermos sempre uma melhor versdao do
gue eramos ontem. Ndo nos conformarmos, sermos
curiosos, humildes na aprendizagem, gratos na parti-
Iha e procurar sempre acrescentar valor nos projetos
por onde passamos.

Se é a primeira vez que pensa na sua carreira, € o que
pode fazer de diferente e acima de tudo para alcangar

0s objetivos a que se propde ou que almeja alcangar.

Pense e escreva o que gostaria de fazer, o que gostaria
de aprender, o que falta concretizar, e que diferentes
caminhos poderd tomar. Como acrescentar mais valor
a organizag¢do onde se encontra? como pode mudar
de area? como pode contribuir para a comunidade
onde estd inserido? Como se pode desenvolver? Quais
as competéncias que necessita desenvolver? Quais as
competéncias ou caracteristicas mais fortes que per-
mitem ser diferente? Quais as suas aspiragdes?

Ao escrever esta a iniciar um plano, e mais facilmente
podera concretizar, passa a conhecer melhor as suas
aptiddes e aspiragdes futuras. E habitue-se a pensar
nisto quase diariamente.

A carreira é parte integrante da sua vida, e a sua vida
estd interligada profundamente com a sua carreira. O
seu desenvolvimento nos diferentes vértices referidos
acima, vai permitir ser um profissional consciente e
cada vez mais completo, mas acima de tudo um ser
humano mais capaz e ciente da mudanca que podera

promover, contribuindo para as sua comunidade em

particular e a sociedade num todo. =

§



O projeto “Amicis Gin” nasceu em 2016, fruto
da conjugacdo de saberes e experiéncias
do seu criador Paulo Pereira. A sua receita
integra 14 ingredientes botanicos, o que torna
numa bebida Unica e singular. «Criei este
produto inspirado nos aromas e sabores que
estéo presentes na minha meméria e que, por
isso, sdo indissociaveis da minha vivéncia
e das minhas raizes. O “Amicis” é destilado
e aromatizado a partir de ingredientes
botanicos, encontrados espontaneamente
na natureza e alguns endogenos da regido
centro de Portugal», explica o mentor do novo
produto, Paulo Pereira.

Este projeto empreendedor foi apresentado na
22 temporada do programa televisivo “Shark
Tank”, na SIC, no qual o empresario Marco
Galinha apostou, com um investimento de 20
mil euros, para concretizar a ideia. Fabricado
na zona centro do pais, o “Amicis” nasceu
das experiéncias de Paulo Pereira, no seio
do contexto formativo da area da hotelaria,
em que leciona. “Fui fazendo algumas
experiéncias ligadas ao gin e degustacdes
com pessoas de gostos e idades diferentes
e senti alguma recetividade relativamente ao
que ia apresentando». Controu com o apoio
de Miguel Gongalves, business angel. Os 14
botanicos naturais da regido centro dédo a
este gin premium um sabor Unico e genuino,
4 . onde se encontra o toque floral da carqueja e
alfazema, os citrinos do Mondego, bem como
o limao e a laranja, a frescura do eucalipto e
da erva de Santa Maria, a dogura do mel floral
do acor.

0 Amicis tem vindo a afirmar-se como um gin
. de gama Premium, reforgando a sua presenca
nos supermercados El Corte Inglés , Jumbo,
Sonae e no canal Horeca, através do nosso
distribuidor Solbel. Pode, ainda, chegar a
qualquer consumidor que queira comprovar a
sua excepcionalidade através da loja online:

www.amicisgin.com







HA 7 ANOS A FAZER

A plataforma digital de comunicacao e divulgagao

cultural Entre | Vistas comemora, neste 2021, 7 anos.
Se de uma crianga se tratasse, diriamos: «Ja sabe ler
e escrever e até faz umas contas». Nasceu, alids, no
ano da sua fundagao, o meu primeiro filho, que ja |é
e escreve, é certo. E conta. NUmeros e histdrias. Entre
as (muitas) estorias que lhe povoam a imaginagao e a
memoaria. E é assim que gosto de olhar para o Entre |
Vistas. Com imaginagdo. Com memoaria. Com sentido.
Foi desenhado de raiz ao longo de 2014 e lancado em
novembro desse ano, com o propodsito de criar uma
comunidade em torno da comunicagdo e da cultura e
assente em trés ideias fundadoras: 1) um compromis-

so maior, fora do ambito profissional e num exercicio

Insight
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FUNDADORA £ GESTORA DOENTRE 1 VISTAS

PERGUNTAS

de cidadania cultural, com uma escrita mais livre,
criativa, desempoeirada; 2) uma vontade de escutar
e dar voz, pela pergunta, a personalidades lideres, de-
sassossegadas, inquietantes, inquietadas, com valor e
valores, para a construgdo de um mosaico de saberes
humanistas; 3) e uma resposta ativa e consciente a
um lider inquestionavel, o Papa Francisco, que incita
desde a primeira hora do seu pontificado a promogao
de uma presenca obrigatéria e responsavel no Digital,
veiculo que considera ser — sim, € isso mesmo — um
«dom de Deus».

Em sete anos, e em sete categorias, foram publicadas
centenas de conteudos para a divulgacao de livros,

destinos, eventos e em parceria projetos culturais ico-
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nicos, como o Bode Inspiratério, e mais de 60 entre-
vistas para a partilha, numa iniciativa de role model,
de modos de ver de pessoas com histérias de vida,
trajetos profissionais e dominio de disciplinas que re-
presentem uma oportunidade para a consolidagao de
valores, o debate de ideias e a hierarquia de conheci-
mentos. A literatura, a arquitetura, as artes plasticas, a
matematica, a ciéncia politica, a engenharia, o design,
a edigao, a comunicagao, a musica, a histéria da arte, a
fotografia, a fé, a tradugdo, a poesia, o humor, a moda,
o desporto e a gestao empresarial sao as principais
matérias abordadas.

Livros de autores classicos e contemporaneos, de de-
zenas de geografias, de todos os géneros, da Eneida,
de Virgilio, a Rosa Montero, com A Louca da Casaq,
dos Lacos de Familia, de Clarice Lispector, a Gustave
Flaubert, com os seus Trés Contos, da Biblioteca Pes-

soal, de Jorge Luis Borges, a Mrs Dalloway, de Virginia

I Eowro1Vistas s Modos dever « x4
€ ©S>C 'Nttps:/Www.entre-vistas.pt

OLTIMOS ARTIGOS: NADIA BATTELLA GOTLIB ENTRE VISTAS

ENTREVISTAS v AMEUVER v LIVROS EM REVISTA v VILAFORA v VICADENTRO v

fi 'aﬂ‘d‘\i'ik il

Woolf. E 0s nossos talentos literarios, como José Luis
Peixoto, Ana Margarida de Carvalho, Afonso Cruz ou
Adilia Lopes. Tantos. Os grandes museus, de dentro
e de fora. As exposi¢des. Os palcos do teatro e outras
encenagdes em que os olhos se demoram e ficam,
carregados de assombro e de espanto indescritivel,
contrariando o tempo que nos calhou em vida, de
olhares breves e de atos de uma comunicagao que

nem sempre escuta.

O Entre | Vistas consiste nas perguntas que somos e
parte do entendimento, na linha de José Tolentino
Mendonca, de que é na pergunta, mais do que na res-
posta, que estamos mais perto do sentido das coisas.

E das coisas com sentido. =

www.entre-vistas.pt

VISAO DE CONSUMO ~
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Paulo Moreira é CEO da empresa EQ-TRAINING LDA, empresa lider nacional

na prestacao de servicos e formacgdes na area da Inteligéncia Emocional em
Portugal, contando com clientes particulares e institucionais de varios setores de
atividade e fundador da marca Treino Inteligéncia Emocional®

E formado em Psicologia pela Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa
e autor do best-seller “INTELIGENCIA EMOCIONAL - uma abordagem pratica”.

No seu curriculum conta com especializagées nas maiores correntes mundiais da

E orador e palestrante convidado em inumeras palestras e congressos, prestando

também servigos formativos em varias Universidades de Portugal.

Antes de sermos seres racionais, Somos seres emocio-
nais. Todos nés temos a tendéncia de escolher o mes-
mo barbeiro ou cabeleireira, 0 mesmo mediador imo-
biliario, 0 mesmo gestor, porque criamos uma relagao
de confianga. De certeza que existirdo outras pessoas
tdo ou mais qualificadas, mais eficientes e menos dis-
pendiosas. Mas é aquela pessoa que escolhemos. O
mais I6gico seria escolhermos sempre a melhor rela-
cao custo-beneficio, mas ndo é isso que acontece.

O networking tem como base esta relagao e tem
sido algo importante ao longo do meu caminho. Mas
é preciso ter cuidado quando queremos fazer ne-
tworking, pois por vezes a vontade de criar relagdes

comerciais rapidamente sobrepde-se ao entendi-

Insight
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Inteligéncia Emocional.

GEO, EU-TRAINNG LDA,

mento do funcionamento humano e os eventos de

networking transformam-se numa selva em que o rei
€ aquele que entrega mais cartdes de visita no fim. E
isso nao é networking, é ansiedade e foco no ego.

A Inteligéncia Emocional, area que é a minha paixao
e negdcio, é determinante para conseguirmos desen-
volver um bom networking. E como?

Existem quatro grandes pilares que suportam a Inte-
ligéncia Emocional: Autoconsciéncia, Autocontrolo,
Consciéncia Social e Relacionamentos Interpessoais.
Vamos ver a sua importancia para o networking.

A autoconsciéncia consiste em detetar as nossas
emogdes, pensamentos e comportamentos. Quando

estamos numa interagdo com outra pessoa, como €
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gue nos sentimos? Ansiosos e apenas queremos fa-
lar? Interessados e queremos ouvir mais a pessoa? Es-
tamos a ser empaticos e a colocar questdes? Ou esta-
mos a ser dominantes e ndo deixamos a outra pessoa
falar?

O autocontrolo entra em cena depois desta avalia-
¢ao. Vamos supor que estamos ansiosos e a transmitir
essa ansiedade na forma como comunicamos. Entéao,
podemos respirar fundo, colocar uma questao aberta
e deixar a outra pessoa falar.

A consciéncia social prende-se com a capacidade de

ler as outras pessoas e o meio. Quantos de nds nao es-

tivemos ja numa interagado social onde, literalmente,
demos um passo para tras porque a outra parte esta-
va muito perto de nds, a invadir 0 N0sso espago pesso-
al? Isso fez-nos querer continuar a conversa? Nem por
isso. Se estivermos cegos nas pistas comportamen-
tais, nao vamos conseguir estabelecer relagdes fortes.
E, por fim, os relacionamentos interpessoais, que in-
tegram a capacidade de criar relagdes positivas e du-
radouras. Sermos bons ouvintes, mostrar interesse,
colocar boas questdes, demonstrar empatia e sermos

confiantes, sdo determinantes para que isso aconte-

ca.m




EUGENIO CAMPOS®

EUGENIO CAMPOS JEWELS REUNE
AMIGOS DA MARCA E CELEBRA O
1° ANIVERSARIO DA BOUTIQUE NA
AVENIDA DA LIBERDADE

JEWELS

Num dia de celebracdes e reencontros, a Eugenio Campos Jewels festejou
no dia 15 de setembro, o primeiro aniversario da Boutique da marca na
Avenida da Liberdade.

Depois de inaugurar, em 2020, a primeira loja em Lisboa com uma lo-
calizacao privilegiada, a Eugenio Campos Jewels aproveitou o primeiro
aniversario do espaco para o apresentar a todos aqueles que a acompa-
nham. Eugenio Campos, joalheiro e fundador da Eugenio Campos Jewels
vé o celebrar deste 1° aniversario como um “recomecar da atividade, um
regresso a normalidade que dara continuidade ao projeto e a estrategia in-
terna e externa da marca’. Entre jornalistas, influenciadores digitais e figuras
publicas, o numero 138A da ilustre Avenida da Liberdade encheu-se de cor
e musica numa celebracao intimista.

Setembro foi um més de festa para a Eugenio Campos Jewels. Para alem
do 1° ano da Boutique na Avenida da Liberdade, a marca celebrou tambem
0 4° aniversario da Boutique da Rua das Flores, no Porto. Numa tarde de
proximidade, conversa e reencontros as embaixadoras da marca, Sonia
Araujo e Diana Pereira e tambem a apresentadora Carla Ascensao, junta-
ram-se a alguns outros nomes ligados a Eugenio Campos e celebraram
mais uma conquista da marca.






Licenciada em Psicologia pelo ISPA (2004), Pés-graduada pela Faculdade de Medicina de
Lisboa (2017), Certificada em Programacao Neurolinguistica pelo Instituto Richard Bandler
em Londres (2015), estudante do Mestrado Ciéncias das Emog¢des no ISCTE, com natureza e

necessidade de aprendizagem, autodescoberta e atualizagdo permanentes.

Com 17 anos de experiéncia nas areas de desenvolvimento pessoal, de equipas, lideres e
organizacgdes, tendo colaborado em diversos setores de atividade como telecomunicagdes,
retalho, banca, saide, e-commerce, energia, automoével, servicos e entidades publicas, quer a
nivel nacional como internacional (Europa, EUA, Asia e Africa).

Criadora de processos de desenvolvimento na area da Lideranga, Coaching e Empowerment
de Equipas, processos de Onboarding e formacgdo continua nas mais diversas areas, com atual
enfoque na diversidade e inclusdao, bem como wellbeing.

Fundadora do Employee Assistance Project que visa dar apoio psicolégico e fomentar a saude

emocional e mental de colaboradores em organizagées, tornando as empresas em melhores

Falar de carreira requer revisitarmos a visdo que her-
damos sobre a nogao de sucesso, valor e expertise. A
noc¢ao de permanéncia durante 15 ou 20 anos numa
mesma empresa como sinal de profissionalismo e
competéncia mudou substancialmente.

Atualmente é necessario pensar na nossa carreira,
nao de forma definida pela ascensdo e progressao na
escada corporativa, mas sim de uma forma fluida e
gue pode seguir muitos caminhos e direcdes distin-
tas. Estes movimentos muitas vezes horizontais e de
mobilidade para outras areas que nao diretamente a
nossa formacao base sdo significativas oportunida-
des para o enriquecimento de competéncias core.

A evolugdo das areas de desenvolvimento tem-nos

Lifestyle

locais para trabalhar.

GLOBAL PEOPLE TEAM, FARFETCH
PSYCROLOGIST AND SENOR PEOPLE DEVELOPMENT SPECIALIST

convidado a refletir e a descobrir quais sao as nossas
forgas, os nossos talentos e a melhor forma de poten-
ciar a sua expressao, cunhando a carreira de um dina-
mismo e enriquecimento dificeis de alcang¢ar quando
se permanece numa mesma fung¢ao ou organizagao
por tempo alargado.

Comecar por descobrir o que nos torna indiscutivel-
mente Unicos passa por identificarmos o que nos é
natural e o que fazemos de forma tdo entusiasta que
nos retro energiza, mesmo perante as adversidades.
Este é o primeiro passo para conseguirmos reconhe-
cer que talvez estejamos a investir numa area que a
médio longo prazo ndo nos tratard o retorno deseja-

do e nos tornara ineficientes. Sermos conscientes na
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nossa carreira requer que assumamos o comando
do que pretendemos, podendo por vezes requerer o
apoio de um profissional que nos acompanhe nessa
reflexdo. Estarmos disponiveis para mudar ao longo
da carreira, requer assumirmos riscos € avangar na sa-

ida da nossa zona de conforto.

As investigagcdes mais recentes apontam para que

possam ocorrer em meédia 12 mudancgas de fungdo
ao longo da nossa carreira, como sinal da evolugao
da economia, as distintas percegdes sobre o trabalho
dos millennials e geragao Z, bem como o aumento da

consciéncia individual da importancia do sentido de

concretizacao e proposito.

Abracarmos estas mudancgas de direcao de carreira,
reflete a nossa flexibilidade psicoldgica, recurso es-
sencial para navegar em tempos de incertezas e pros-
perar. Para tal é fundamental sabermos quais sao as

nossas motivagdes e objetivos, direcionar o nosso pla-

no de aprendizagem e desenvolvimento com clareza
e determinagao, encararmos a atualizagdo continua
de conhecimento uma parte entusiasmante do pro-
cesso e procurar de forma perseverante aquilo que

nos concretiza. m
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Xerox

Durante mais de 100 anos,
¢ aXerox tem transformado o

\. modo como se trabalha -
ndio importa onde o trabalho
esteja a ser redlizado.

) Hoje, cientistas e engenheiros
‘ da Xerox continuam este legado
de inovacao, criando tecnologias
disruptivas que impulsionam a
transformacao digital,
potenciam solucoes de
realidade aumentada,
implementam processos
baseados em automacado e
robotica, permitem a producao

[=] 5[]
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xerox.pt







Tito Camacho é licenciado em Gestdo de Empresas pelo ISG, com uma pés-graduacdo em
Iniciou o seu percurso profissional como Professor de Informatica e Organizagdao e Métodos
do Ensino Secunddrio, e posteriormente fez carreira na area da consultoria em SI/Tl, tendo
passado pela Beltrao Coelho, Eurociber Portugal SA, Novabase DM e CA Servicos, ACE do

Especialista em Gestdo de Projetos, fundou o PMI Chapter em Portugal e foi vogal da Direcdo

Atualmente é Senior Project Manager na EVERIS NTTDATA Portugal, formador de cursos de

Gestdo de Projetos, e embaixador em Portugal da rede internacional The PMO Leader.

Insight
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Gestao da Inovagao pelo INDEG.

Grupo Crédito Agricola, entre outras empresas.

da APOGEP.

FPROJECT MANAGER, EVERISNTTDATA PORTUGAL

FYOU WANT 10 60 EAR

Na Gestdo de Projetos (GP), ter um plano é uma pe-
Ga-chave para o sucesso, mas a sua execugao traz
consigo enormes desafios. Ao longo do meu percur-
so profissional, também nem tudo correu como pla-
neado. Houve convites inesperados para cargos, que
me honram pela confianga, mas também mudancas
abruptas e imprevistas desencadeadas pela dindmica

do mercado.

Fruto da experiéncia, aprendi que é nas alturas de
maior conforto que nos devemos preparar e investir
para gerir o risco e enfrentar a onda de mudanga -
que sera inevitavel - e, também, que a sorte s6 podera

existir guando a oportunidade se cruza com a prepa-

GO TUGETHER

— African proverb

ragao. Aprendi ainda que, “C.V." significa “continuar

Vivo".

No meu percurso, destaco trés momentos-chave: o
primeiro, quando em 1992, ja com experiéncia como
Professor e Programador, fui recrutado para a Eu-
rociber Portugal, SA e aprendi o state-of-the-art da
carreira de consultoria e da programagao; o segun-
do, quando, ao fim de sete anos, decidi mudar para a
Novabase, apostando na area de GP; e, o terceiro, em
1995, quando aceitei o desafio do Grupo Crédito Agri-
cola para criar a area de Gestao da Relacio de SI/TI
entre os Servigos Centrais e as Caixas de Crédito Agri-

cola Mutuo (clientes internos), o que me possibilitou,
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até 2014, percorrer o pais de Norte a Sul, fazer novas
amizades e fomentar as inerentes relagdes profissio-
nais.

Ao longo destes anos, participei na criagcao do PMI
Chapter de Portugal, obtendo, posteriormente, a cer-
tificagcao PMP, iniciei fungdes de formador nesta area,
fui vogal da Direcdo da APOGEP e tive o privilégio de
privar com colegas e responsaveis que muito me en-
sinaram e a gquem agradeco.

Na EVERIS NTTDATA Portugal, desde 2018 como Se-
nior Project Manager, a exercer fungdes de PMO e de
formador, a pandemia obrigou-me a um esforgo ines-
perado de adaptagdo ao modelo do teletrabalho. Nes-
te contexto de isolamento, a qualidade dos resultados
depende muito do compromisso com a entrega e re-
siliéncia pessoais. Em equipa, mantemos o ritmo com
reunides digitais, a hora marca e com a vantagem de
nao ter a «sala ocupada», mas, a prazo, espero adotar o
modelo de trabalho hibrido (que a minha companhia
também preconiza e para o qual tem vindo a criar to-
das as condigdes) pois, se em casa ha ganhos, estou
convicto de que o convivio fisico cria lagos mais fortes
e promove um maior sentido de pertenga a organi-
zagao.

Gerir o equilibrio entre trabalho, vida pessoal e vida
familiar & desafiante. Em casa, se a agenda o permite,
faco breves pausas, durante as quais saio para uma
compra rapida ou aproveito para ajudar nas tarefas
domeésticas contribuindo, assim, para a harmonia da
familia. J& com os filhos independentes, nas horas va-
gas, eu e a minha mulher fazemos caminhadas por
Lisboa .

De futuro, também como embaixador da rede The
PMO Leader, espero contribuir para a melhoria dos
processos internos das organizagdes com que cola-
boro, apoiar os novos colegas que queiram abracar a
area de GP e obter a certificagcdo profissional Charte-

red Project Professional.

'O nosso record atual é de 18km numa tarde. =
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Inspirada pela Caui, a sua mae Susana Silva e o seu padrasto
Joe Santos, fundaram a Associagao Vencer Autismo em 2010,
com o objetivo de ajudar @s cuidadores/as (pais, familiares,
profissionais de educacao, profissionais de saude, etc.) de
pessoas com Perturbagdo do Espectro do Autismo (PEA).

Com sede no Porto, nos primeiros anos a Vencer Autismo
tinha como objetivo ajudar os pais de criangas com autismo,
no entanto, com o passar do tempo a Susana e o Joe
perceberam que o grande desafio ndo estava nas pessoas
com autismo, mas sim na sociedade que geralmente néo

compreende o que é o autismo, nao sabe como lidar e cria
medos e estigmas em relagdo a esta condigdo. Assim, a
Vencer Autismo passa a ter como principal objetivo reduzir o
estigma negativo do autismo, até ser compreendido e aceite
por todos.

Acreditando que é preciso apostar no conhecimento sobre
o Autismo por parte de toda a sociedade e na aquisicdo
de competéncias por parte dos que cuidam e lidam com
pessoas com PEA, a Vencer Autismo disponibiliza dicas,
estratégias e recursos gratuitos no site e ja realizou mais de
340 eventos (formagdes, palestras, congressos), chegando a
mais de 51.000 pessoas, através de um programa que inclui:
Palestras gratuitas sobre “O que é Autismo”; Workshops, para
aprofundar ainda mais os conhecimentos sobre Autismo
e capacitar as pessoas com estratégias e ferramentas;

Masterclasses, que aprofundam e capacitam os cuidadores
em tematicas especificas; Mentorias, para a capacitagdo e
empoderamento dos cuidadores, no processo de avaliar e
perceber o que trabalhar, promovendo o desenvolvimento
global e o potencial e valor da pessoa com PEA.

Com o impacto do programa comprovado, a Vencer Autismo
prepara-se para, ainda em 2021, levar o mesmo para o
contexto escolar e empresarial, com iniciativas inovadoras.
Disponibiliza, para empresas, escolas, organizacbes e
entidades no geral, Talks para a Diversidade, promovendo
a inclusédo e a diversidade verdadeira através de um
testemunho de quem sabe como estes dois conceitos tao
falados, podem de facto levar ao crescimento, inovacao
e desenvolvimento de negdcios, motivagdo e espirito de
equipa!

Para além das Talks, a Vencer Autismo esta prestes a langar
o projeto AutismWorks, para apoiar empresas a incluirem
nas suas equipas pessoas com autismo ou com outras
diferengas, através da capacitagao e empoderamento de
todos os colaboradores e de mentorias que a integracao e
criagao de locais de trabalho inclusivos e que valorizam a
diversidade.

info@vencerautismo.org
www.vencerautismo.org

* ** VENCER
*:'* AUTISMO







Fundador da agéncia e CEO, Pedro Pinto, tem mais de 20 anos de experiéncia com
media, comunicag¢des e desporto. Passou mais de uma década na CNN International

como Pivot, repdrter e produtor executivo, fazendo a cobertura de eventos e

Teve a seu cargo o departamento de comunicag¢des da UEFA de 2014 a 2018, dirigindo
todos os contetidos editoriais e digitais, o gabinete de imprensa e ainda, campanhas
de comunicacdo corporativas para o organismo que gere o futebol europeu. Trabalhou
directamente com os Presidentes da UEFA, Michel Platini e Aleksander Ceferin.

O Pedro foi o responsavel pela criacdo da premiada campanha #EqualGame da UEFA,
que promove a inclusao e diversidade no mundo desportivo e que contou com a

presenca de Cristiano Ronaldo, Leo Messi e Paul Pogba, entre outros.

Qual o impacto da sua rede de contactos (ne-
tworking) na evolugdo da sua Carreira?

A minha rede de contactos teve um papel preponde-
rante na evolugao da minha carreira, mas diria que s6
a partir do momento em que comecei a frequentar
eventos, torneios e jogos como repdrter da CNN. No
inicio, como todos aqueles que comeg¢am uma car-
reira sozinhos, eu dependi apenas da minha capaci-
dade de trabalho e de tentar estar no sitio certo no

momento certo.

Quais os momentos-chave da sua Carreira?
Eu escolheria trés fases de destaque:

O primeiro foi em 1992 quando tive oportunidade de

Entrevista

PEDRO
PINTO

entrevistando atletas.

FOUNDER AND GED OF EMPOWER SPORTS
FRESENTER AND COMMUNCATIONS ADVISOR

fazer o meu curso universitario nos Estados Unidos.
Foi 1& que aprendi todas as bases de comunicagao,
jornalismo e televisao que me sdo Uteis até hoje.

O segundo aconteceu em 1996 quando a Teresa Pai-
xdo da RTP me deu a minha primeira grande oportu-
nidade de trabalhar em televisdo, o que me permitiu
adquirir experiéncia e seguir o meu sonho de ser jor-
nalista desportivo.

E o terceiro, claro, foi quando fui contratado pela CNN
International em 1998 com 23 anos de idade para ser
pivot e reporter de desporto do canal... esse momento

mudou por completo a minha vida!
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Qual o impacto da pandemia nos seus projetos ac-
tuais?

Penso que todos nés fomos afetados pela pandemia
de uma forma ou de outra, principalmente na forma
de trabalhar. Enquanto antes do COVID viajava muito
para me reunir com clientes e para gravar programas,
algo raro nos ultimos 18 meses. Isto faz com que seja
preciso gerir os clientes e as equipas de uma forma
mais impessoal o que ndo ajuda em nada o trabalho

gue efetuamos.

Quais os desafios na gestdo de equipas em contex-
to de trabalho remoto?

Penso ser muito dificil motivar diariamente os meus
colaboradores a darem o seu melhor quando estdo fe-
chados em casa. Tenho tentado ao maximo promover
reunides de equipa didrias para continuarmos a cola-

borar da melhor forma, mas é um grande desafio.

O que gostaria ainda de concretizar?

Gostava de ser dono ou presidente de um clube de
futebol, em Portugal ou no estrangeiro. Penso que
O Meu percurso me deu Muitos recursos que Posso

aplicar em prol de uma instituicdo desportiva como

um clube.

Como equilibra trabalho-pessoal-familia?

Acho que essa pergunta tem de ser feita a minha fa-
milia, mas eu fui pai apenas no ano passado, portanto
durante muitos anos dediquei a maior parte do meu
tempo ao meu trabalho. Agora é um desafio equili-
brar tudo, especialmente com emails e mensagens

WhatsApp a chegarem 16 horas por dia.

Gostava de voltar a ter uma experiéncia exclusiva-
mente internacional e longe de Portugal?

Porque nao? Agora estou em Portugal ha trés anos
e estou feliz com a minha vida pessoal e profissional.
Contudo, se surgir um projeto internacional aliciante,

irei olhar para ele com mente aberta.

4 conselhos praticos para jovens Gestores que pre-
tendam ingressar/evoluir na sua area.

Eu gosto de focar nos quatro Ps. E preciso ser Profis-
sional, Proativo, Persistente e Positivo.

Juntando estas qualidades, acho muito honestamen-

te que tudo é possivel. m
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BRANDING & MEDIA Opinido

PEDRO MENDES

Marketing Strategy Specialist

Setembro ¢ um més particularmente importante no
calendario anual das empresas.

E um periodo de reflexiio e anlise que sustenta a ambicao,
as expectlativas e os investimentos do novo ciclo que se
iniciara em janeiro.

O Marketing é particularmente importante em todas

as fases deste processo. Os objetivos dependem da
performance das marcas e dos produtos. Tém impacto
direto nos rendimentos da empresa e dos seus
colaboradores.

Alinhados com a equipa comercial, importa identificar
qual a expectativa de vendas mais realista para o fecho
do ano corrente. Normalmente identificados por LE
(Last Estimate), estes valores sao a base da projecao dos
objetivos, pelo que o seu realismo é determinante.

Cabe também ao Marketing a analise do comportamento
do consumidor e a identificacao das macro tendéncias que
se revelam importantes.

Hoje, nao é dificil destacar a relevancia estratégica da
SUSTENTABILIDADE. Esta ¢ uma das intencoes que

ira estar presente em todos os planos estratégicos das
empresas para 2022. Nem todas conseguem fazer o “Walk
the Talk”.

Mapeada a conjuntura importa analisar as marcas.

Como ¢ que estas sao vistas pelo consumidor? Os seus
posicionamentos estao alinhados com as tendéncias? Que
papel que devem ter na vida destes? Sao marcas relevantes?
As suas narrativas (Story Telling) sao pertinentes para o
target?

Sao decisoes estratégicas, de longo prazo, que devem ser
monitorizadas e sustentadas a todo o momento.

As atividades de Marketing, de Comunicacio e de Ativacao
das Marcas tém de suportar esta narrativa. Cada detalhe
conta para o Brand Building. A credibilidade e a reputacao
sao factores criticos de sucesso.

Numa dimensao de curto prazo avaliam-se os produtos.
Qual a sua performance nos varios canais comerciais?
Onde podem estar oportunidades de crescimento? Que
produtos (e quando) podem ser lancados ou retirados?
Qual o risco de canibalizacao? Quais as forcas que podem
contribuir positiva e negativamente para os resultados? E
em que medida?

As expectativas da empresa resultam da quantificacao
destas analises, acrescida de uma dose saudavel de
otimismo.

Os planos sao como os votos, desejamos sempre o melhor.
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de algumas marcas internacionais na area. Em 2021, assina contrato com uma empresa em
Shangai, estando a trabalhar afincadamente para o posicionamento da marca no segmento
de luxo, na China. Para tras, deixa um percurso nacional e internacional de 17 anos na area
da Arte Contemporanea onde trabalhou como Curadora, Historiadora da Arte, Professora na

Faculdade de Belas-Artes de Lisboa e CEO da empresa AntiFrame - Art Consulting. Mestre

Claudia Camacho langa Mystery,
uma ode a Sintra. E a primeira
fragrancia a ser criada em nome
préprio por uma perfumista por-
tuguesa.

Foram 41 anos de estreita ligagao
de Claudia Camacho com o Mon-
te da Lua e consecutivas deam-
bulagdes pelas suas florestas que
resultaram num conhecimento
impar dos seus aromas, esses que
fazem deste um lugar com carac-
teristicas Unicas na Europa.
Alongam-se-nos os olhos sobre

a Serra, muitas léguas antes de
todos os outros sentidos a inte-
riorizarem uma vez sentida, na
pele, toda a frescura do lugar. Ha
um inegavel fascinio que mescla
o canto das aves, esse coro divino
que se superioriza ao som das
ramagens que oscilam, de ventos
que retém os segredos soprados
pelo Cabo da Roca, promontério

de Ocidentalidade de um conti-

em Histéria da Arte pela Universidade Complutense de Madrid.

nente inteiro, revelagdes de uma
ambiéncia ancestral. Debaixo dos
NoSssos pés, esta toda uma orga-
nica que nao crepita, em restolho,
como noutros bosques. E hd uma
bruma ancestral que cria condi-
¢oes impares para os

MUusgos que crescem sobre os
troncos dos majestosos carva-
Ihos ou os fungos que cobrem o
humus que, ali, € sempiterno. E
essa humidade, que nos remete
para o frio, mas que, em perfumis-
tica, empresta calor a fragrancia,
o fundo de Mystery, o primeiro
perfume de uma trilogia dedicada
a Sintra, cujos nomes se inspi-
ram nas obras de E¢a de Queiros,
também ele um apaixonado por
esta Serra.

Em Mystery, perfume sem género,
ndo sdo usados quaisquer sinté-
ticos. Todas as matérias-primas
sao naturais, certificadas e o seu

processo de criagdo é inteiramen-

Lifestyle

CLAUDIA
CAMACHO

E a primeira mulher perfumista independente, em Portugal, facto que despertou a atengio

FERFUMER

te feito a mao, incluindo a emba-
lagem, de cortica na sua forma
mais crua e sem qualquer espécie
de tratamento, ou o rétulo escri-
to @ mao por um caligrafo. Cada
uma das 25 unidades disponiveis
€, assim, um objeto Unico e irre-
petivel, que encerra uma fragran-
Cia que nos remete para uma
enigmatica jornada por entre as
sarcas da Serra com o seu terroso,
a humidade impar, a frescura de
ciprestes em cumes onde os bal-
samos mediterranicos tém o mes-
mo caracter indomavel e sacro
que nos levaram a desbravar os
mares em buscas de especiarias.
Mystery €, assim, uma exaltagao.
Uma estrofe dos incontdveis poe-
mas que Sintra inspirou. Claudia
Camacho, que conhece este lugar
como quem tatua sentidos, cum-
pre o seu desejo de imortalizar

Sintra, olfativamente.
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LETICIA
RAQUEL

MAGUL HADORA

O facto de ter sido sempre
autentica e ter dado o meu
melhor, fomentou a minha
relacdao com os projetos e
consequentemente o sucesso
do meu trabalho.

Apaixonada pelas artes desde muito cedo, sempre
idealizei um dia ser uma Artista. No entanto, o meu
caminho sempre me desafiou a mim proépria, levan-
do-me a sair da minha zona de conforto. Experimen-
tei varias areas, tais como trabalhar com criangas, re-
talho, vendas e estética.

Frequentei também o curso superior de Fisioterapia
e Desporto, mas cedo percebi que ndo era a minha
vocagao.

Depois desta vivéncia, em 2011 e nao me sentido total-
mente realizada, procurei outro rumo.

Foi ai que surgiu a oportunidade de estudar Maqui-
Ihagem durante 1 ano de forma intensiva. Apds con-

cluir o curso, fiquei rendida a maquilhagem e nao

mais quis parar.

Inicialmente foi dificil pois era “desconhecida” e vi-
via no interior, mas aos poucos fui alcancando varios
clientes.

Sendo uma sonhadora e ambiciosa, em 2017 decidi
largar tudo e colocar a mochila as costas rumo a Lis-
boa, onde se encontrava mais oportunidade de cres-
cimento nesta area.

Lisboa abriu-me varias portas para o mundo da be-
leza dando-me espaco e liberdade de criatividade.
Conheci muitas pessoas da area que foram também
pecas importantes no meu caminho.

Hoje em dia trabalho com figuras publicas, TV, cam-

panhas renomeadas, noivas, entre outros.
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A cada dia me desafio mais, e ter a constante de todos
os dias serem diferentes também me estimula.
Olhando para trds e para aquilo que ainda pretendo
fazer, este foi o melhor caminho que poderia ter esco-
Ihido como freelancer.

Curiosamente, quando muita gente perdeu trabalho
durante a Pandemia, o0 meu volume de negdcios au-
mentou, pois também aumentou a quantidade de
projetos digitais.

Depois de uma década a maquilhar recheada de coi-

sas boas, o que vird sé podera ser ainda melhor.

Fator chave na minha carreira.
O facto de ter sido sempre auténtica e ter dado o meu
melhor, formentou a minha relagdo com os projetos e

conseguentemente o sucesso do meu trabalho.

3 conselhos para jovens profissionais nesta area.

. Ser persistente, auténtico e consistente.

. Conhecer o maximo de pessoas no meio.

. Ser ativo na comunicagdo e procurar acompanhar as

tendéncias. =

Instagram: @missleticiaraquel
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FINANCAS E INVESTIMENTOS Opinido

MARIA JOAO DE FIGUEIREDO

Financial Advisor

Setembro, para as empresas, combina com regressar,
repensar, reorganizar, reinventar ¢ renovar. Este meés
marca o reinicio das atividades a 100% ou quase, uma vez
que em ano de pandemia, nem sempre isso é possivel.
Curiosamente, a COVID-19, demonstrou as empresas a
importancia de se analisarem, de conhecerem os varios
contextos, fraquezas, forcas e oportunidades, de ponderar
sobre as variaveis externas e potencialidades de todos os
Seus recursos.

Repensar, ao 9° més do ano de 2021, implica perceber qual
0 posicionamento no mercado e definir objetivos a médio e
a longo prazo, realizar planeamentos fiscais, fazer o ponto
de situacao do inventario, preparar o fecho do ano, planear
o orcamento seguinte e considerar a variavel “medidas de
apoio”, como o as de trunfo, que permitira fazer mais, com
mais seguranca, inovacao, qualidade e eficiéncia, seja ela,
econOmica, digital e /ou ambiental.

Repensar, quando realizado com o devido aconselhamento,
podera conduzir as empresas a Lrés processos: reorganizar,

reinventar e renovar. Nem sempre os rés sio possiveis, uma
vez que urge estabilizar, analisar questoes legais e apoios
financeiros e econémicos a iniciarem e a finalizarem. Esta
¢ a fase em que agarrar todas as oportunidades, com olhos
postos em 2023, distinguira os empresarios cigarra, dos
empresarios precavidos e visionarios, que se assemelham a
resiliente formiga.

Porqué 20237 Porque, de acordo com Joao Ledo, ministro de
Estado e das Financas, em entrevista a RTP3, "Estamos com
uma recuperacao muito robusta, vamos crescer em 2021
€ 2022, No seu conjunto, mais 9% [4% este ano, 5% No ano
que vem].”, tendo presentes as candidaturas em aberto, a
procura crescente de empresas estrangeiras e a consciéncia
das vulnerabilidades inerentes a pandemia, pensar a
longo prazo, permitira, de forma ponderada, aumentar a
sua competitividade e tornar-se uma referéncia solida no
mercado.

O futuro é dos audazes, que sabem o que fazem! Pensam e
preparam, agora, o futuro, para além do amanha!
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SERVICOS DE TRANSPORTE PERSONALIZADOS

info@teslaportugaltours.com
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47 anos, com licenciaturas em Comunica¢dao Empresarial e Jornalismo Televisivo;
passei pelo departamento de Comunicac¢do da TV Guia Editora, responsavel pela
Comunicacéo Interna e Institucional; mais tarde integrei o departamento de
Marketing de Eventos na Sonae Entretenimento e posteriormente fui convidada para
seguir para a area de salide, com os Health Clubs Solinca.

Durante quinze anos, exerci a profissdo de Relagées Publicas com diversas agéncias
de comunicacao e participei em todo o tipo de eventos de todas as areas possiveis,

isto até ao dia que a alimentagao e todo um mundo em redor deste falou mais alto.

GEO, BEWELL NUTRITION LDETOX FLANS | CATERING | HEALTH COACH)

A alimentagao e o cuidado com a mesma, foi algo
sempre presente na minha vida. Em adolescente era
federada em ginastica ritmica, um desporto de gran-
de nivel de esfor¢co, empenho e disciplina. Nem sem-
pre foi facil, perdi a conta as vezes que quis desistir;
gracgas a Deus tinha uma santa Mde, que me ouvia e
me mandava seguir 0 meu caminho, a quem agra-
decia dias mais tarde. Em paralelo a esta rotina, havia
o controle alimentar; por sorte, eu fui daquelas que
nao tinha que ter especial cuidado, uma vez que odia-
va tudo o que eram lacticinios e ndo tinha tendéncia
para engordar. Isto até ao dia que chumbeioano com
musica, tive uma ruptura muscular e fui impedida de

treinar e J.0O. ficou onde estavam, nos sonhos.

Lifestyle

MARTA
WAHNON

Um ano mais tarde fui para o liceu deparei-me com
a auséncia de rotina, a falta de professores, os inter-
valos nos cafés, e sem dar por isso, 10kg num ano!
Foi-me diagnosticada bulimia e toda uma avalanche
caiu sobre mim. Desde recorrer a uma psicéloga para
distUrbios alimentares, de dietas de A a Z, de corridas
a casa de banho para vomitar, de esconder comida
de terceiros, a passeios constantes as bibliotecas em
busca de informacdes de suplementos\super-alimen-
tos naturais, tudo fiz para tentar achar uma forma
natural de me alimentar de forma saudavel, mas que
em simultaneo conseguisse ajudar o meu organismo
a entrar em sintonia com os meus desejos e aprender

a controla-los. Foram anos de pesquisa, perdi a conta

99



100

Lifestyle

ao numero de recaidas que tive, mas algo que nao es-
queco foi a psicdloga mencionar, que eu nunca desis-
tia, via sempre o préoximo dia, como um novo dia para
acreditar em mim.

Foi uma altura que estudei de tudo um pouco, dos
17/18 aos 22 anos, palavras como chia, linhaca moida,
acai em pd6, maca, plantas para infusdes, entre outros,
ja faziam parte do meu dicionario e da minha alimen-
tagao. Na altura, a maioria das coisas encomendava
e tinha sempre amigos que viajavam para locais de
onde era possivel me trazerem uns tantos outros; as
especiarias ficavam a cargo da minha mae, coitada, o
cheiro da sua mala era tal que ninguém queria parti-
Ihar o quarto com ela!

Atualmente ndo me vejo a fazer outra coisa, quero
ajudar o préximo e acima de tudo, pessoas que so-
frem da mesma doenca ou de comportamento com-
pulsivo (algo muito semelhante). Temos que nos acei-
tar como somos e aprender a lidar com aquilo que
temos. Somos nds que controlamos e Ndo o inverso,

ndo estamos ca para ter pena de nds, ha que saber

viver e temos tudo ao nosso alcance, mas para isso, a
nossa cabeca tem que estar em sintonia com a nossa

vontade.

Qual o principal obstaculo no seu inicio de Carreira?
Quando por fim decidi investir numa nova carreira
gue nada tinha que ver com a anterior, estava ciente
de que se trataria de um tiro no escuro, mas o que me
motivava na altura e continua até ao dia de hoje, era a
paixdo que carrego pela fusdo dos alimentos e aquilo
gue estes nos proporcionam, a sua Mmagia e respecti-
vos beneficios. Além disso, e com uma base de estudo
“pessoal”, sabia que teria muito caminho a percorrer
e barreiras a enfrentar. Nessa altura, deparei-me logo
com o primeiro obstaculo: a comparagao. A situagao
profissional em gue me encontrava era bastante se-
gura, ja tendo dado provas suficientes das minhas
competéncias e sendo reconhecida no mercado. Nes-
te novo desafio tudo era novo, desde logo delinear

0 meu posicionamento. Queria trabalhar na area de

alimentagao saudavel, mas ndo sabia em qué especi-




ficamente; abrir um restaurante, ter um pronto a co-
mer, uma escola para formacgao, integrar num projeto
e fazer parceria com terceiros, ou ter uma outra coisa
ainda por definir?

Pois bem, desde o inicio e ainda nem tinha ousado
sonhar, o meu ideal era ter o meu préprio espago de
confeccgao, dividido em 3 areas: Producdo Planos De-
tox, Producdo de cozinha manipulada e Produgao de
linha de congelados individuais e familiares. Em para-
lelo, queria chegar a area de saude e bem-estar, com
a presenca do nosso catering em conferéncias, semi-
néarios efou formacdes em todas as clinicas que acre-
ditassem no nosso projeto.

Pesquisei muito, tinha como intuito “beber” toda a in-
formagao possivel, e foi entao que parti para Londres,
a fim de estar presente num seminario de Alimenta-
¢ao Saudavel (2016). Trata-se de um mundo imenso
e guanto mais pesquisamos mais descobrimos, e ao
mesmo tempo, sentimos que nada sabemos. A ne-
cessidade de atualizagao constante € notdria. Duran-
te sensivelmente um ano, fui presenga assidua em
diversos workshops no Instituto Macrobidtico, estive
também presente na Conferéncia Anual de Nutrigao,
Conferéncia de Medicina Quantica, onde prestei tes-
temunho com um Detox de 21 dias, mas ainda assim,
nao era suficiente.

Sendo a minha base académica a Comunicagao - algo
gue nunca deleguei e pretendo manter desta forma
- adoro a ligagao que tenho vindo a criar com os nos-
sos clientes. Muitos deles, ja os vejo como verdadeiros
amigos e sinto que de alguma maneira fiz diferenca
nas suas vidas. A forma sincera e despida de qualquer
pudor com que partilham as suas fragilidades, é de
tal modo genuino, que em 2018 decidi aprofundar os
meus conhecimentos de maneira a ser capaz de dar
uma resposta mais profissional. Inscrevi-me no Ins-
titute Integrative Nutrition e tirei Nutricao Funcional
and Health Coach. Pessoalmente, deu-me maior se-
guranga e confianca na altura que sou abordada pe-

|los nossos clientes.

Lifestyle

Qual o impacto da sua rede de contactos na evolu-

c¢do da sua carreira?

Como ex relagdes-publicas, estou bastante ciente e
grata pelo caminho que fiz. As amizades que travei,
assim como contactos que criei, foram sem dudvida
uma grande alavanca para o arranque deste projeto,
uma vez que com O Seu apoio, conseguimos seguir
o posicionamento desejado, chegando ao target pre-
viamente delineado, de forma sustentavel e credivel.
E interessante, e de certa forma, chega a ser algo
curioso; passados 5/10 anos, estamos novamente
em contacto, numa posicao diferente de outrora, na
maioria das vezes a titulo pessoal, em que nos con-
fidenciam as suas fragilidades, os seus receios e an-
siedades, bem como os seus objetivos, e apelando a
nossa presenca, de forma a atingir esses mesmos re-
sultados.

Para a Be Well, tem sido um caminho muito gratifi-
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cante, sobretudo quando recebemos novos clientes
provenientes de outros. Prova de que sé poderemos
estar no caminho certo e que mais ndo podemos de-
sejar: chegar ao maximo numero de pessoas € que
estas continuem a ceder-nos o seu voto de confian-
Ga, para juntos construirmos um caminho em nome
da saude e beme-estar. As redes influenciam, mas q.b.
porque o nosso verdadeiro desafio é aquele cliente
gue surge com pedidos “fora da caixa”, que nos faz
pesquisar, experimentar, criar e no final nos déd uma
enorme satisfacao, seja por termos tido a capacidade
de resposta, seja pelo trabalho de equipa.

Se hd algo que estamos sempre a mencionar na Be

Well, é o privilégio que sentimos em ter clientes 5 es-

trelas!

O que valoriza na relagdo com colegas e chefias?
T.U.D.O!

Posso dizer que aprendi mais nestes Ultimos 6 anos
qgue em 15 como relagdes-publicas! Foram muitas as
“cabecadas” que dei, consciente que ainda estarao va-
rias pelo caminho. Tive a sorte de ter apoio de quem
me conhecia e acreditava no meu potencial, no en-
tanto, restavam muitas arestas por limar; trocado em
miudos, foi uma verdadeira aprendizagem interior,
sobretudo de aceitagao face aos pontos fracos e tor-
nea-los em meu favor e em favor daqueles que me
rodeavam. Resultado, hoje agradeco a sua persistén-

cia e agradeco sobretudo aqueles que estdo comigo

até agora.

Como fundadora do projeto, a verdade é que ndo me
sinto “patroa” de ninguém, uma vez que ao dia de
hoje, priorizo a opinido/sugestdes daqueles que tra-
balham comigo. Diariamente, comegcamos o dia com
uma breve reunido, onde sao colocadas as questdes
positivas, aspiracionais, bem como as menos boas,
sempre com o objetivo de encontrar as respectivas
solugdes em equipa.

A base da nossa relagdo, o ambiente da Be Well e
aquilo que mais valorizo, comeca pelo respeito, pela
lealdade; é a nossa génese, saber ouvir e intervir no
momento certo, dar atencdo e estar atento, ser co-
erente, e nao esquecer que todos nds temos fragili-
dades. Quem erra é aquele que trabalha e quem se
mantém ao nosso lado é aquele que acredita; e isso

merece todo o respeito do mundo!

Quais os momentos-chave da sua carreira?

Ao longo da minha “nova” carreira, destaco alguns
momentos que considero cruciais, como alicerces
para suster a nossa premissa e continuar a crescer
nesse espirito. Ter o atrevimento de largar uma carrei-
ra sélida e seguir uma paixdo que acreditava (e acre-
dito) que é a base para uma vida com mais qualidade
e bem-estar; investir em formacao e vé-la como algo
que se deve enriquecer sempre que for possivel; dar
0 passo ao sair de uma cozinha amadora para uma
cozinha profissional. Acima de tudo, continuar a fazer

dos sonhos metas a atingir.

Qual o impacto da pandemia na sua funcédo e/ou
equipa?

Quando a pandemia se instalou, logo na primeira fase
e seguindo as medidas instituidas, fechamos durante
um més. Com todos os cuidados e seguindo os con-
selhos da DGS, regressamos com uma equipa mais
reduzida e a resposta que tivemos foi surpreendente!
Os nossos clientes e muitos novos clientes estavam
sedentos por regularizar, voltar a sua esséncia, limpar
0s excessos provocados pela recente sedentarizagao;

tudo era novidade e muitos “perderam-se” em expe-



riéncias culinarias, outros puseram o cinema e a lei-
tura em dia, ignorando a pratica de exercicio fisico,
e como diz o ditado, “guanto menos se faz, menos
vontade se tem de fazer”. O nosso posicionamento ja
era a partida maioritariamente takeaway, e quando o
instaldmos oficialmente, o feedback foi muito positi-
Vo, permitindo que continuassemos focados no que

realmente importa: o bem-estar do nosso cliente.

Considera manter o trabalho remoto a longo prazo?
Se sim, porqué.

O trabalho remoto é algo invidvel na nossa area, por
razées dbvias; no entanto, estou consciente que alte-
rei um pouco a minha rotina, como reunir trabalho e
agendar um dia na semana para o passar em casa.
Cheguei a conclusao que rende o dobro, uma vez que
o nivel de concentragao € maior, estou ali com aquele
propdsito e sé termino uma vez atingido os objetivos;
ja na loja, interrompo para atender clientes ou inter-
rompo so porque sim, com a desculpa de que o fagco

mais tarde.

Qual o impacto dos seus lideres ao longo da car-
reira?

Positivo. Foram varios, cada com a sua personalidade
e formas distintas de estar na vida. Guardo boas licbes
da maior parte deles e aprendi acima de tudo meto-
dologia e rigor; com um em especial, adquiri a capa-
cidade de arriscar.

A vida é uma aprendizagem. Estando agora como
fundadora do projeto, aprendo, e muito, com aqueles
que trabalham comigo. Continuo a frisar, mesmo por-
gue mais do que nunca o considero um luxo, é fun-
damental dar o nosso tempo agqueles que passam a
maior parte do dia connosco e nos dao muito, ao ves-

tir a camisola.

3 conselhos para jovens profissionais na sua area:

O primeiro conselho, e vale para todos os jovens, nos
dias que correm ha que ser multifacetado e nenhum
trabalho é estanque; tenha espirito de iniciativa e se

acredita realmente, entdo arrisque, se Nndo der asas a

Lifestyle

sua imaginagcdo agora, mais tarde ird arrepender-se

de ter cortado as suas proprias asas por medo. Quan-
do estamos em inicio de carreira, parece-nos que te-
mos uma vida infinita pela frente, mas desengane-se,
passa tudo a correr. Pelo que o meu conselho é que
procure, corra atras daquilo que realmente gosta e o
faz feliz; pode pensar que nao, mas é possivel aliar pai-
xao e trabalho, e eu sou prova viva disso.

Um conselho mais direcionado para esta area: es-
tagios! e quanto mais estagios, melhor! A pratica é
fundamental, de nada adianta ler o que vem nos li-
vros - esta planta € um 6timo auxiliar na prevengao
do cancro ou “X" auxilia no bom funcionamento dos
intestinos - nada disto faz sentido se nao conseguir
criar uma fusao correta e apelativa desse prato. Crie,
invente, seja dono da sua prépria razao, pesquise tudo
0 que estiver ao seu alcance e procure falar com “ca-
becas” da area. E comum, e de certa forma normal,
vermos recéme-licenciados com possibilidade de criar
logo o seu primeiro negdécio € na maioria das vezes
ndo passam do segundo ano de existéncia! Os jovens
chegam ao mercado com uma ambicao, por vezes
desmesurada e ha que controla-la ou saber aplica-la.
“Baby steps”, este sempre foi 0 meu lema desde que
criei a minha empresa.

Por ultimo e ndao menos importante, foque-se nos
seus sonhos, idealize-os porque quando queremos
verdadeiramente uma coisa e trabalhamos para ela,

nao tem como ndo acontecer! m
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Rita Carmo é fotégrafa dedicada a cena musical ha 30 anos. Iniciou a publicacido de
fotografias no semanario Blitz em 1992 onde permanece fotégrafa residente. Tem
fotografias editadas em diversas publicacdes portuguesas e estrangeiras.

Em 2003 editou pela Assirio & Alvim o dlbum fotografico “Altas-Luzes”. Em 2004, a convite
da Alcatel Portugal e da Niumero, expde no 4° Festival Portugais na Fnac Forum Les Halles
em Paris. Em 2008, no ambito do Congresso Feminista, expée na Fundacdo Calouste
Gulbenkian. Ainda em 2008, edita com a revista BLITZ o album “Portugal XXI - Imagens

de Sons Portugueses”. Em julho de 2009 expée no Festival Alive parte do seu trabalho

Arte & Cultura

RITA
CARMO

relacionado com concertos ao vivo. Em 2013, edita o album “Bandas Sonoras - 100 Retratos
na Musica Portuguesa” pela Chiado Editora. Em 2015, é curadora e expde no Festival Super
Bock Super Rock um importante acervo dos 20 anos do Festival. Em 2019, recebe o Troféu
“Mérito Profissional Afonso Lopes Vieira” do Jornal Regido de Leiria. Como free-lancer é

responsavel por diversas capas de CD’s e imagens de divulgacdo de musicos portugueses.

E Formadora na World Academy, CENJOR e Escola Restart.

Como percebeu que esta era a carreira que queria
para a sua vida?

Fui percebendo. Comecei a fotografar enquanto estu-
dava Design Grafico na Escola de Belas-Artes de Lis-
boa e, durante aqueles anos, foi um trabalho que se
enquadrou bem na minha vida de estudante. Eram
trabalhos maioritariamente nocturnos, que puxavam
pela minha criatividade e que eu gostava. Felizmente
o BLITZ, para onde comecei a fotografar em 1992, era
um meio “alternativo”, era quase um fanzine, a preto
e branco, que permitia muita experiéncia e também
muitos erros. Foi, e €, a minha escola. Cresci com o
BLITZ, a experimentar e a ver resultados nos jornais

impressos na semana seguinte. Em 1995, acabei o

FOTOGRAR

meu curso e casei. E nessa altura acho que percebi

gue era mesmo fotografia que iria continuar a fazer.

Lembra-se da sua primeira foto?

Nao, de todo. Sempre viajei muito com os meus pais e
irma por toda a Europa, e o meu pai fotografava mui-
to. Fotografava em slide, inicialmente; depois negati-
vos que mandava imprimir. Sei que |he “roubdvamos”
de vez em quando a cdmara. Aos 13 anos fiz um mini-
-curso de revelagdo a preto e branco no FAOJ de Leiria
e ai, lembro-me de fotografar a nascente do rio Lis e
fazer retratos. Mais tarde sim, aos 16 anos comecei a
fotografar quando o meu pai me ofereceu uma ca-

mara russa Zenit que comprou em 2° mao na Praga
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CENARIOS,
QUANDO OU |

- MUSICA, CADA UM DE NOS
\ IMAGINA UM FILME A
VOLTA DAQUELA BANDA
SONORA E DAQU

.

nem intencdo. E um mundo sempre controverso,
onde as paixdes sao extremadas: os fas defendem

a sua cor até ao fim do mundo. Costumo dizer que
nada pior que uma discussao sobre politica, reli-
giado, futebol ou musica. Tudo € levado ao extremo.
Para além disso, a musica leva-nos a cenarios, perso-
nagens... quando ouvimos uma musica, cada um de
nds imagina um filme a volta daquela banda sonora e
daquelas personas, e isso atrai-me imenso. Materiali-

zar a musica € um desafio. Qualquer estilo de musica.

E fotografa residente no Blitz desde 92. Como sente

toda a mudanca acelerada para o digital que a im-

AS
RSONAS, E |
AlI-ME IMENSO. "

N,
i‘

prensa sofreu? '
Vivi esta revolugao desde o inicio. Quando entrei no
BLITZ, o jornal imprimia a preto e branco, como qua-
se todos os outros (e eu fotografava com rolos preto e
branco). A primeira revolugao (eu sei, parece que esta-
mos ha varios séculos atras mas nao, foi sé ha 30 anos)
foi a passagem para a cor, a impressao em papel me-
Ihorado, agrafado e aparado. Depois passamos a re-
vista, um luxo maravilhoso, dd um prazer imenso ver
fotografias grandes e bem impressas. Had uns anos,
porgue cada vez se compra menos revistas, passamos
apenas a site (com uma revista anual) e confesso que,

apesar de facilitar de alguma forma a nossa vida, a
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torna (ainda) mais rapida, sem félego e também mais
fugaz. Nao guardamos coisas. Por um lado, tudo mais
facil; por outro muito exigente também e com frontei-
ras mais amplas. Comecei a filmar, editar video... todo
um mundo novo se abriu a minha frente. Mas conti-

nuo a preferir fotografar e ver o trabalho impresso.

Entre trabalhos fotograficos, workshops e a Espan-
ta Espiritos consegue guardar tempo para a Rita?

Claro que sim! Sou casada ha 26 anos, tenho dois fi-
Ihos ja adultos, faco quase tudo o que quero fazer na
minha vida. Viajo, cozinho, estou presente na minha
familia. Em casa, nao ha distingao entre trabalho e
familia: estamos todos mais ou menos ligados a area
das artes, portanto complementamo-nos muito bem.
Costumo dizer que somos como um circo: temos o
palhacgo, o trapezista, a menina dos bilhetes da entra-
da e o domador de ledes. Eu sou a menina dos bilhe-

tes da entrada, claro:) .

%
FLARENCE AND THE MACHINE

© RITA CARMO
-

Como se prepara para um trabalho on stage?

Nao foi sempre assim mas, hoje em dia é muito facil:
pesquisa, muita pesquisa. Conseguimos ver, no dia
seguinte, imagens da tournée de um artista que aca-
bou de chegar de Madrid. Ca sera semelhante, com
regras praticamente iguais, palco igual. Hd uns anos, a
preparar-me para o concerto dos ACDC em Alvalade,
percebi que, logo na primeira musica, o Angus Young
descia a passerelle até perto dos fotdgrafos e estava
com a objectiva certa quando comegou o concerto.
Se nao tivesse feito essa pesquisa, nao teria usado,
certamente, a grande-angular logo na primeira musi-

ca e nao teria aquela foto daquela forma.

Qual o trabalho mais caricato que ainda hoje a faz
rir?

Todas a minhas falhas...! J& deitei ao chao o projector
de um concerto que dava luz a todo o palco e a sala
ficou no escuro... ndo me ri, confesso, fiquei bastante

aflita, s6 pensava no custo da lampada e que era a cau-



"(...) SER EXIGENTE, PERSISTENTE
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F QUERER MELHORAR SEMPRE.
NAO SER APENAS BOM FOTOGRAFO:
E PRECISO SER ORIGINAL,

ATENTO, GCUMPRIDOR, CORDIAL,

sadora daquela paragem... felizmente acabou bem, a
lampada estava intacta e o concerto continuou.

Ha uns anos, no Festival Sudoeste, desafiei o meu
colega redactor Mario Rui Vieira do BLITZ a fazermos
reportagem numa pequena montanha-russa que ha-
via no recinto. Gosto de algum risco mas nunca tinha
andado numa montanha-russa. Fizeram-nos entrar
no carrinho apressadamente e fiquei com a sensagao
que tinha o cinto de segurangca mal fechado. Ainda
fotografei a pequena subida do inicio mas, mal co-
mecamos a descer furiosamente.... enfim, devo dizer
qgue me fartei de disparar com a camara agarrada ao
meu corpo e ndo saiu nada dali. Nunca mais entreiem

montanhas-russas.

Quem gostaria de ter fotografado, e que ndo teve
oportunidade?

Tanta gente... Tenho uma pena enorme de nédo ter fo-
tografado a Amalia; mas em contrapartida ainda foto-
grafei o Carlos Paredes em 1992. Tenho pena de nao
ter fotografado o David Bowie (estava de férias quan-
do ele ca veio em 1996!), mas fotografei os Nirvana....!

Falta-me ainda o Tom Waits... vird ca?

O que a fotografia significa para si?

A Fotografia € uma parte muito importante da minha

MULTIFACETADO.™

vida. E onde me sinto segura e bem. Adoro o que faco,
desafia-me, abre horizontes. Obriga-me a imaginar
cenarios, luzes, personagens. Divido o meu trabalho
em Retratos a musicos/artistas, retrato corporativo,
retratos a pessoas no geral; e o trabalho de Reporta-
gem, essencialmente concertos, teatro e danga, mas
também viagens, adoro fotografar em viagem. E tudo
isto acaba por ser tdo diversificado que me completa.
Nos retratos muitas vezes puxo pelo meu lado mais
de produgdo, que também gosto; nas reportagens o
papel de observadora, que também adoro. No fim,
em casa, no meu computador, no trabalho de edigao

e pos-producao sabe-me muito bem por tudo ca fora.

Que conselhos daria a quem pretende seguir esta
carreira?

Os conselhos que dou aos meus formandos: ser exi-
gente, persistente e querer melhorar sempre. Nao ser
apenas bom fotégrafo: é preciso ser original, atento,
cumpridor, cordial, multifacetado. Hoje ndo se exige
apenas gue se seja bom tecnicamente, ha excelentes
fotégrafos por ail O sucesso depende de mais factores
e um deles é nao se desistir a primeira derrota, nem
a segunda, sem ser preciso passar por cima de nin-

guém. Estar sempre actualizado e... ndo falhar. =

m






Carlos Knorr é um artista pop-street nascido em 1983 que trabalha com desenho e pintura.
Viveu na Zambujeira do Mar até aos 17 anos, altura em que se muda para Lisboa, onde
conclui a sua licenciatura em Design Industrial/Grafico. O curso coloca-o em contacto

com inUmeras técnicas e tecnologias artisticas e graficas, o que a par da nova vivéncia
citadina, estimula ainda mais a sua vocacdo para a pintura e pelas artes em geral.
Desde entdo, conta com varias exposi¢cdes coletivas e individuais, onde imperam pecas
que seduzem pela narrativa, a fantasia e o humoristico.

O universo da pintura de Carlos Knorr, é fortemente influenciado pela cultura pop e street,

misturando frequentemente técnicas e estéticas tradicionais, com linguagens mais
contemporaneas. Chega mesmo a cultivar uma certa linguagem Kitsch.

Regressou a Zambujeira em 2018, onde vive atualmente.

Quando percebeste que era este o caminho que
querias seguir e que te fazia realizado e feliz?

Eu sou da Zambujeira do Mar, onde morei até aos 17
anos, e desde que me conhecgo, incluindo nessa altu-
ra, percebi que tinha jeito e paciéncia para trabalhos
manuais e materiais, @ como via bons resultados (tal
como 0s meus amigos e familia mais préximos) ficava
motivado para fazer mais em quantidade e qualida-
de. A complexidade das coisas que fazia ia aumen-
tando gradualmente, e gostava de oferecer pinturas a
familiares. Confesso que gostava de me destacar nes-
sa matéria, e fi-lo durante toda a minha escolaridade,
incluindo na universidade (tirei um curso superior de

design industrial com uma forte vertente grafica).
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Durante todo o meu percurso de vida tive em mente
a ideia romantica de ser pintor, mas dois fatores fi-
zeram com gue nao pensasse nisso mais objetiva e
seriamente. O primeiro foi o facto de enquanto vivi
na Zambujeira, ndo conhecer nenhum pintor, nem
artistas (seja |d o que isso for). S6 para contextualizar,
a Zambujeira devia ter, na altura, umas 700 pessoas
recenseadas.

O segundo fator era o permanente desmoralizar das
pessoas a minha volta, porque "nao dava dinheiro".
Lembro-me de uma professora de fisico-quimica me
dizer, na altura em que escolhi o agrupamento de
Artes, no décimo ano, que |he tinha "saido um belo

artista".
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Respondendo mais concretamente, apesar de sem-
pre ter gostado de pintar, acho que so escolhi, decidi-
damente, deixar tudo e sé pintar, ha uns 8 ou 9 anos,
depois de ter trabalhado alguns anos como Designer
Grafico, fungcdao que achava extremamente chata,
stressante, desgastante e mal paga. Nesse momento,
achei que era uma boa altura de ser realmente feliz
e deixar-me levar pelos acontecimentos, sem pensar
tanto na estabilidade econdmica. Talvez a culpa de s6
me sentir feliz e realizado a pintar, seja do stress € an-
siedade criados por aqueles empregos! E ainda bem

gue assim foi!

Que desafios ultrapassaste e ainda hoje ultrapas-
sas?

O primeiro grande desafio foi aquele de que falei na
primeira questao - dos velhos do restelo, e o facto de
nao ter referéncias artisticas, nem artistas onde mo-
rava (e na altura a Internet ainda era uma coisa algo
restrita). Eu sé tive internet (e computador) aos dezoi-
to anos, ja no primeiro ano de faculdade. Ainda assim
esses desafios "ambientais" nao me fizeram deixar de
querer pintar e criar coisas. Portanto acho que nes-
te caso foi mais um desafio mental. Depois durante
a vida fui tendo varios desafios em termos pessoais,
como toda a gente, uns mais alegres, outros mais de-
primentes. Claro que todas essas questdes moldam a
pessoa, e consequentemente o artista, ou quem quer
que se proponha viver de qualquer tipo de arte. No
meu caso diria que foi a partir dos 26 ou 27 anos, ao
decidir que queria ser pintor em regime de full-time,
e por essa altura vivendo em lisboa, com contas men-
sais obrigatdrias e avultadas, passei a trabalhar em va-
rios sitios de maneira a angariar algum dinheiro extra,
para o caso desta decisao correr mal. No fundo, para
ganhar algum tempo para pensar somente em pintu-
ra e tentar que o processo se desenrolasse a partir dai.
Neste caso foi um desafio econdmico.

A partir desse momento, passei a deparar-me com
outros problemas comuns no universo artistico em
Portugal e particularmente em Lisboa. Por um lado,

as galerias na altura pareciam lojas, com aqueles ob-

jetos em gque temos medo de tocar, sempre vazias e
muito sérias! Isto para dizer que na minha vida, sé fiz
umas dez ou onze exposi¢des em galerias, por ndo
gostar dos espacos em si, da falta de conceitos per-
sonalizados e também por achar que os responsaveis
pela organizagdo dos eventos nao fazem um trabalho
de qualidade. Na minha opiniao, a cobranca de co-
missdes de 50% ou até mais € uma exorbitancia, em
particular se considerarmos a frequentemente fraca
qualidade e eficacia da organizagao em convidar o
maior numero de pessoas possivel para o evento. De
forma alguma, estes aspetos ndo sdo um queixume
ou revelam qualquer revolta; penso que cada artista
deve perceber o quanto tem de trabalhar para alcan-
¢ar as suas metas. Uma coisa é certa, para os traba-
Ihos terem qualidade (no sentido em que a peca seja
0 mais bem executada possivel) tém de ser despen-
didas muitas horas, por vezes muito solitarias. Acon-
selho um bom sistema de som a todos os artistas! Os
desafios sdo uma boa oportunidade de olharmos pra
dentro de nés e percebermos internamente onde é
gue podemos melhorar mais, tendo em conta a nos-
sa envolvente. Posso ainda referir, por exemplo, que
o instagram revelou-se um excelente meio de desen-

volvimento da minha "marca'".

Fugiste da cidade para a Zambujeira do Mar onde
vives atualmente. Que impacto teve essa mudancga
no teu trabalho?

E verdade, fugi! E a palavra certa. Fugi de Lisboa h3
uns trés anos porque ja estava saturado de la ter vivido
dezassete anos, de forma algo intensa (dos 17 aos 34),
0 que resultava em ndo dedicar o tempo e a atengao
necessarios ao meu trabalho. Ou seja, criava atalhos
para resolver problemas que iam surgindo nos traba-
Ihos, facilitava processos, e até a propria concegdo das
pecas era mais vaga e superficial. Portanto, e apesar
de trés anos ndo parecerem uma eternidade em ter-
mos artisticos, a verdade € que, na minha dética, o meu
trabalho melhorou substancialmente, devido ao tem-
po e calma que passei a ter para pensar nos projetos,

e ndo ter a ansia de perceber que estd uma cidade a
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acontecer a minha volta e que tenho de participar ati-

vamente nela. Posso dizer que na Zambujeira, a res-
pirar mais e melhor oxigénio, sem tantas distragcdes e
com pessoas a minha volta, trabalho trés vezes mais.
Mas, adoro Lisboa e sempre adorarei, sé para deixar
claro. Vou |4 todos os meses!

Ha quem pergunte como é que na Zambujeira eu
faco para expor os trabalhos: ora eu ocasionalmente
exponho, apesar de para mim ndo ser uma questao
primordial. Portugal € um pais pequeno, portanto ha
uma grande facilidade nessa questao. Gosto de expor
e mostrar trabalhos em sitios "vivos', e com pessoas
diferentes todos os dias, como lojas, hotéis ou bares.
Ainda assim, as redes sociais sdo o meu mostruario

de eleicdo.

Quais as fontes de inspiragdo para os teus traba-
lhos?

Arte & Cultura

E tanta coisa. Nem sei por onde comecar! E tudo! O
imaginario das pessoas é infinito. Por exemplo, a par-
tir de uma simples audigdo de um album de musica
ou da compreensao de um filme, surgem centenas
ou milhares de sensagdes, que nos podem levar a ter
uma série de ideias, que, por sua vez, podem evoluir e
dar origem a pecas. Dar um mergulho no mar a mes-
ma coisa. Ver e ouvir entrevistas de pessoas geniais,
falar abertamente e sem filtros com outro ser huma-
no, ou jogar uma partida de futebol com amigos, sdo
outros exemplos. No meu trabalho gosto de incluir re-
feréncias e personagens dos mais variados espectros.
Acho que me deixo influenciar pela sociedade moder-
na e mundana, e apresento aspetos de ultra consu-
mo ou pseudovalores. Obviamente, quem olha para
0s meus trabalhos verifica que o universo e a cultura
pop impera, mas creio que o recrio de uma forma di-
vertida, comica e caricata, e é frequentemente povo-
ado por figuras icénicas oriundas do cinema, musica,
pintura, escultura ou até animacao, interligados entre
si, 0 que a par de recursos geométricos ou padroes,
compdem um complexo mosaico de enredo muito
préprio. Gosto de dizer que no meu trabalho nao exis-
tem verdades absolutas. Gosto de me sentir inspirado
por muitas realidades e artistas de diferentes épocas
e estilos.

Gosto de me "apoderar" de trabalhos emblematicos
da histéria da arte, e fundi-los com simbolos e ilus-
tragGes contemporaneas e urbanas. Desta colisdo de
linguagens emergem ambientes artisticos renovados
e surpreendentes, com mensagens mais ou mMmenos
fraturantes.

Outras vezes, transformo e idealizo as figuras enquan-
to estrelas de cinema, capas de revista ou mesmo
papas. Ou se trata de uma mensagem de influéncia
antiquada da sociedade moderna ou simplesmente
de uma amalgama frenética de diversao. Cabe a cada

um decidir.

Qual a parte mais gratificante do teu trabalho?
Todas as partes tém o seu encanto. Por isso é que ado-

ro despender tempo em todas as fases, desde os pro-
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cessos iniciais de desenvolver e maturar as ideias, pas-
sando pelo processo intermédio de efetivar a ideiaem
desenho e simulagao digital, e terminando na passa-
gem para a fase de execucao na tela. Tenho prazerem
perceber que dei o meu melhor em todas as fases do
processo. Posso dizer que cada trabalho demora em
média entre 15 e 25 dias a executar.

Ainda assim fico especialmente feliz quando, no fim
da pecga estar finalizada, coloco o spray de fixagdo da
tinta. E a felicidade de ver o trabalho idealizado fi-
nalmente terminado, e a excitagao de perceber que
pOsso comegar a pensar no novo trabalho que vem
a seguir, que por norma esta ja idealizado. E um ciclo
interminavel! Claro que este ciclo s6 fica terminado
guando vejo os trabalhos espalhados pelas casas dos
Seus Novos proprietarios. Isso gera em mim uma gra-

tificagao, motivagao e felicidade imensas.

Nem sempre acordamos inspirados. Como lidas
com esses dias?

Eu ndo sou o tipo de artista plastico que acorda e vai
para uma tela em branco a espera dum "click". Como
ja referi anteriormente, a realizagao das minhas pecas
tem uma idealizagdo e uma montagem grafica pré-
vias, o que faz com que quando parta para a tela ja
saiba exatamente onde vou colocar cada figura ou
mancha de tinta, seja acrilico, marcadores ou spray.
Portanto sempre que acordo e vou para o atelier ndo
tenho bloqueios, e além disso tenho sempre ideias ou
semi-ideias prontas a ser executadas. Ainda assim, se
acordar e nao tiver vontade ou nao puder ir trabalhar,
é simples, nao trabalho. Quando nao d3a, nao vale a
pena forgcar. H& muitas coisas para fazer fora do ate-
lier. Os meus horarios sao geridos por mim e cabe-me
a mim ser consciente e responsavel. Mas nao é vulgar
passar um dia sem fazer rigorosamente nada. No en-
tanto, se passar varios dias sem fazer nada fico com al-

gum sentimento de culpa e ligeiramente deprimido.

"THE BIRTH OF RONALD MCDONALD'S SON" fala-
-nos um pouco deste trabalho.

Este trabalho foi executado em 2021 e enquadra-se

numa série de pinturas que tenho vindo a fazer, tendo
como ponto de partida uma pintura classica icénica e
fundindo-a com elementos contemporaneos, criando
conjuntos com narrativas insdlitas e inesperadas. Nes-
te caso o ponto de partida foi um trabalho chamado
"Cangdo dos Anjos" de Adolphe Bouguereau, artista
francés que viveu no século XIX. Nesse trabalho pode
ver-se uma composi¢ao formada por cinco figuras -
trés anjos a tocar instrumentos musicais para serenar
e adormecer o menino Jesus nos bracos de Maria. Na
minha peca "THE BIRTH OF RONALD MCDONALD'S
SON", decidi usar parte do quinteto de figuras desse
trabalho como background angelical, e incluir figuras
de um universo completamente diferente, de forma a
criar uma histéria totalmente nova, distinta e em Ulti-
ma analise, ridicula. Neste trabalho, o tema é o nasci-
mento do filho do palhago Ronald McDonald - a mas-
cote da cadeia americana de fast food "McDonald's".
A cara do bebé Jesus foi substituida pela cara de um
palhaco bebé e adicionei o pai Ronald radiante. Em
redor do menino, juntei mais algumas figuras deliran-
tes, oriundas de universos animados como por exem-
plo o "Cocas, o Sapo" a tocar ele préprio viola! Todo
o trabalho é pintado em acrilico com pincel, exceto o
Ronald McDonald e o Sapo que sao produzidos atra-
vés da técnica de stencil, em spray, criando um dina-

mismo muito préprio.

Que emocgodes pretendes despertar na sociedade
com os teus trabalhos? Qual é, ou deveria ser, para
ti o papel principal da arte?

O meu primeiro objetivo ao pintar € emocionar-me a
mim proéprio e procurar fazer obras que me deixem
realizado a nivel técnico e estético. Ou seja, nos tra-
balhos ndao procuro diretamente a validagao, nem a
satisfagdo de ninguém. Se isso acontecer tanto me-
Ihor, mas nao é o meu primeiro objetivo. No entanto,
mesmo nao sendo esse o objetivo primordial, é dbvio
que fico extremamente feliz ao ver pessoas a reagir
positivamente aos meus trabalhos.

Negativamente também gosto, desde que devida-

mente justificado. Mas creio que 99% das reagdes sao



sorrisos, alegria, surpresa, choque (positivo), e boas
vibes. Portanto, visto serem estas as sensagdes que
procuro nas pegas, fico empolgado por conseguir
transmiti-las em igual medida. Acho que ao absorver
algum tipo de arte cémica/ltdica na vida, seja pintura,
filmes ou objetos, as pessoas ficam em geral mais fe-
lizes. E se essa felicidade e desprendimento dos dog-
mas "evoluir" para uma certa atitude e independéncia
intelectual, melhor.

Num prisma mais filoséfico, acho que a arte esta li-
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gada a nossa condigcdo humana. Ela sempre teve o
papel de fazer com que o homem relativizasse e sub-
jetivizasse o espaco, tempo e contexto em que se en-
contrava, o que, provavelmente, o ajudou a evoluir e a
desenvolver capacidades que o fizeram viver melhor
e mais feliz. Mas estas questdes sobre arte sdo sem-
pre supersubjetivas e ddo sempre aso a infindaveis
interpretagdes e pontos de vista, que normalmente
terminam em devaneios. Por exemplo, por um lado,

considero arte tudo o que existe no mundo, uma vez

THE BIRTH OF RONALD MC DONALD “S SON, 2021 (ACRILIO E SPRAY SOBRE TELA 100CM X T00CM)
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que tudo faz parte duma existéncia que ninguém
consegue explicar logicamente, por outro lado, algo
gue provoca uma sensagao repugnante e horrivel de-
vera ser considerado arte? Deixo esta consideracao no
ar, como poderia deixar tantas outras.

Depois ha as questdes relacionadas com a tecnologia,
0 contexto, os saberes em que foi produzida, que tém
mudado radicalmente ao longo dos séculos e ainda
mais nas Ultimas décadas, nomeadamente com a as-
censao das novas tecnologias. No fundo, acho que das
minhas poucas certezas neste ambito é que deve ha-

ver um didlogo entre a arte e gquem a observa ou usa.

Sé assim € que ela acontece!

Que dirias ao Carlos de 16 anos?

Acho que nao tenho moral para dar conselhos a nin-
guém. Na mesma medida, também ndo sei se ele es-
taria disponivel para ouvir fosse o que fosse. De qual-
quer forma, acho que arriscaria dizer-lhe para ouvir
todas as pessoas com mais atengao, e pensar menos

para dentro.

CONTACTOS:
www.instagram.com/carlosknorr.artist
www.crodriguespaintings.wixsite.com/carlosrodrigues

carlos29.5@gmail.com
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Um projeto em expansao

A On Startups Magazine ANGOLA nasceu para divulgar o vibrante ecossistema
empreendedor angolano. Em formato digital e de edigdo mensal, a revista tem como
propdsito dar visibilidade a empreendedores, investidores e startups. Promove,
igualmente, incubadoras e aceleradoras, noticias, iniciativas e eventos ligados ao
empreendedorismo, partilhando, ainda, em artigos de opinidao, o conhecimento de

especialistas. A revista caminha para a sua 82 edigao e continua a ganhar cada vez

Mais espaco, suscitando interesse e curiosidade entre os diversos intervenientes do
ecossistema, e n3o so.



COM O SEU APOIO,
VAMOS CONTINUAR
A CUIDAR COM UM
SORRISO.

PALHACOS
D’OPITAL

v

MBWAY:
93 878 02 02

NIB:

PT50 0010 0000
5826 6520
0014 6

<
e
Ll
=
L
O
=
L
O
w



-
’s

e

S




As influéncias sao varias mas o cunho pessoal na escrita e melodia sdo
caracteristicas que distinguem AMAURA, tornando-a uma das vozes mais
promissoras da musica Soul e R&B feita em Portugal.

Com um extenso curriculo de colabora¢des que vao desde Sam the Kid a Fred
Ferreira, estreou-se a solo em 2019 com “Em Contraste”, disco muito bem recebido
pelo publico e destacado entre os melhores do ano pela imprensa da especialidade.
AMAURA lancou no ano passado o EP “Denso” e tem vindo a apresentar o mesmo

ao vivo um pouco por todo o pais, enquanto prepara o seu novo longo duragio, a ser

Quando descobriu que a musica era o seu cami-
nho?

Sempre fui aguela midda que fazia o caminho, por
mais curto que fosse, com os fones nos ouvidos. A
musica esteve sempre no meu caminho, uma com-
panhia constante.

Penso que mais tarde entendi que ndo sé estava no
meu caminho como era o meu caminho, tudo de for-

ma natural.

Em algum momento questionou a sua carreira?
Sim, claro! Fago-o mensalmente, ainda que nao de
forma exaustiva. Penso que é bastante natural e mui-

to positivo. Dessa interrogag¢ao por vezes saem ideias
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AMAUR

editado em 2022.

ARTISTA

mais focadas, mais objetivas e eu gosto disso!
Até ver, com todas as contrariedades envolvidas, ten-
do a acreditar que escolhi bem ao optar pela musica

como carreira profissional.

O caminho é muitas vezes penoso para os musicos
se afirmarem em Portugal. Como tem sido o pro-
cesso de "encontrar a sua voz" e reclamar o seu es-
paco no panorama musical nacional?

Concordo plenamente que o caminho é penoso. Por
vezes, estamos meses a trabalhar em algo, e no final
nao se concretiza. Além disso, a indUstria estd um
pouco viciada e os proprios artistas ja se conforma-

ram; nao que as evolugdes ndo sejam bem-vindas
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atencdo, mas a esséncia tem que estar la.. No meu
caso acho que estd, o resto vem com trabalho e boas

doses de sorte a mistura.

Diz-se que "sozinho vamos mais rapidamente, mas
juntos vamos mais longe". De que forma o processo
colaborativo impulsionou a sua carreira e definiu a
Amaura de hoje?

Os processos colaborativos sdo ensinamentos para
tudo, na minha oética. J3 disse 100 vezes e outras 100
o direi, sem essas experiéncias todas, nao estaria tao
certa da minha linha. Aprendi muito com todos, s6

devo agradecer.

Estes ultimos dois anos foram desafiantes para to-
dos, mas a industria cultural foi particularmente
afetada. Pessoalmente, qual foi o impacto da pan-
demia nos seus planos?

Sim, a mim afetou me, como de resto a todos, nas ali-
neas que ja conhecemos: menos palcos, menos publi-
co, casas que fecharam de vez etc... Tudo afeta e como
€ Obvio passa para um nivel quase animico.

Senti-o na pele, na falta de criatividade que me asso-
lou, contrariamente ao que aconteceu com muitos
colegas meus. Sé agora comecgo a sentir-me mais
criativa, com a produgao do meu segundo album,
gue penso gque se traduz num boost energético nes-

tes tempos mais tristes.

Como foi voltar a pisar os palcos depois deste inter-
regno forcado?

O regresso aos palcos é sempre uma alegria imensa e
atrevo-me a dizer que € uma alegria conjunta! Quem
contratar, guem passa o0 som, quem trata, a banda e
eu mesma... Sao dias bons e esses sdao os melhores
dias, ndo sdo? Esperangosa que esse "voltar" se torne

uma constante.

Como Mulher, quais tém sido os maiores desafios
durante o seu trajeto?
Muitas vezes, e até erradamente ndao dou a minha opi-

nido nestes assuntos, mas chega a um ponto que ja

nao da mais para fechar os olhos ou mudar de passeio

neste quesito... a desigualdade esta |a. E grita! O ca-
chet ndo é igual e o que mais me toca pessoalmente
€ o trato e a procura ndo serem 0S MEsSMOS...

Se ird mudar a tempo de eu usufruir disso? Nao sei,
mas certamente farei o que puder para "a préoxima
que vier". Temos muito mais a ganhar com a igualda-

de de género do que sem ela.

A vida dos musicos pode ser bastante desgastante
e intensa. Como consegue o equilibrio entre a vida
profissional e pessoal?

Nao consigo... digamos que vamos conseguindo. Tra-
balho com poucas pessoas de forma direta, pessoas
gue me conhecem, respeitam e entendem. Logo ai ja
facilita 80%, os outros 20% sao dias de maior incons-
tancia e algumas situagdes injustas no dominio pes-
soal. Ainda assim, cada vez mais vou sentido que con-
sigo melhor esse equilibrio e vou gerindo os dias com

consciéncia, penso eu.



O que podemos esperar da Amaura nos préoximos
anos?

O que eu mesma espero! Muita musica, varios la-
dos meus, mas sempre sinceros e com carinho. Sem
promessas de espetaculos com pirotecnia, mas com

mMuito amor no que fago sempre.

Qual é, ou deveria ser, para si o papel principal da
musica na sociedade?

Acho que hd musicos e musicas que deveriam ser le-
cionadas. Mesmo o papel que a musica teve em mim
nao foge do cliché. A musica tem sido uma tabua de
salvagao. Através dela, viajo sem dinheiro, sinto por in-

terposta pessoa, choro sem estar triste. A musica ele-
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va-me sem me tocar! O negdcio em que a musica se
tornou devia ser visto como algo muito especial quase
como uma segunda natureza nossa até... Isto no mun-

do da Amaura claro hehehe

O que diria hoje a Amaura de 14 anos?

A Amaura de 14 anos dir-lhe-ia " sé mais branda conti-
go mesma. Nao tens de agradar a todos e perder tem-
po com isso" e "estds bem milda, acredita no proces-

soestdsairbem.! =

AMAURA

AMAURA - DENSO
(2020, Mano a Mano)

Apds a sua estreia em 2019 com o aclamado
“EmContraste”, AMAURA langa um novo EP de
trés temas em formato acustico.

As sessdes “Denso” nascem da vontade da
artista de fazer algo diferente, com mais
instrumentalizagao, que ndo dependesse tanto
de beats e fosse produzido de raiz com toda a
envolvéncia e trabalho que essa criagdo implica.
Composto por trés musicas com tematicas
introspectivas e densas, AMAURA volta a
surpreender com a sua voz inconfundivel e o
registo poético, demarcando a sua posi¢do no

futuro da Soul e R&B feita em Portugal.

Instagram: @amaura.music

Facebook: @amaura.music

Booking: Pedro Valente

968 047 538 | pedro.valente@azafama.com
Management: Daniel Freitas

927 089 454 | amaura.info@gmail.com
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A Banana Split foi idealizada em 2018, mas precisou de uma pandemia para
ganhar vida. Surgiu finalmente no inicio de 2021, com o objetivo de dar cor a
um ano tao cinzento. A Banana Split € uma marca que celebra os dias mais
leves e luminosos, aqueles em que nos espreguicamos até ao por do sol.

A Banana Split ganhou vida este ano e apresento a minha primeira colecao:

Pufes, Sacos, Chapéus e Bolsas para levarem convosco tanto no dia-a-dia,
como nas tardes passadas na praia, na piscina ou no jardim.
No meu pequeno atelier na Baixa lisboeta, tudo é feito com as minhas

préprias maos: o desenho dos padrées, a escolha dos materiais, a costura e

A Joana licenciou-se em Marketing e Publicidade,
mas foi na costura que encontrou o seu "verdadei-
ro amor". Como tudo aconteceu?

Licenciei-me em Marketing e Publicidade e sempre
achei que esse seria 0 meu caminho. Paralelamen-
te, inscrevi-me em cursos de costura em Lisboa pois
achei que precisava de um hobby e sempre tive jeito
para as artes manuais. Adorei as aulas e acabei por
prolongar as aulas por alguns meses e senti logo na
costura uma grande paixao.

Terminado o curso em 2018, voei para Estocolmo, na
Suécia onde iniciei um estdgio de Marketing numa
Startup de Foodtech (area que eu desconhecia). Esta-

giei durante 6 meses, mas logo percebi que essa area

as embalagens para expedicéo e entrega.

Que esta primeira colecgao seja apenas o inicio.

FUNDADORA, BANANA SFLIT

(e pais) nao era para mim. Iniciei em 2019 um esta-
gio numa agéncia de gestdo de redes sociais, onde
trabalhei durante 1 ano. Durante esse ano, comecei a
idealizar a minha marca. Sempre quis ter um projeto
s6 meu e achei que tinha as capacidades técnicas de
costura suficientes para montar um negdécio. Regis-
tei @ marca, mas infelizmmente ndo consegui conciliar
o trabalho e o novo projeto que acabou por ficar em
stand by. Em margo de 2020, tal como muitas outras
pessoas, fui obrigada a sair da empresa onde estava e
foi ai que decidi, finalmente, avangar com a Banana
Split.

Sempre teve esta veia de empreendedora? Ou foi

algo que surgiu com a descoberta da paixdo pela
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costura?

Veia de empreendedora ndo sei, mas sempre tive a
cabeca e as ideias muito bem estruturadas e desde
gue sempre que sou muito organizada e focada.

Disseram-me uma vez, que ao criar um negaocio, pelo
menos um dos sécios da empresa tem de dar 100% a
marca e foi ao sair da empresa onde estava que pude
de facto focar-me a 100% (seria impossivel de outra
maneira). Penso que a veia empreendedora surgiu
um pouco sim, com a descoberta da paixao pela cos-
tura, mas sé este ano, ja com a marca “montada” é
gue percebi que sou capaz de sustentar um negdcio

com pés e cabecga.

Como surgiu o nome Banana Split?

O meu nome € Joana e quando era mais nova ouvia
muito a “lengalenga” Joana Banana e de facto, bana-
na sempre foi a minha fruta preferida haha. Queria
um nome facil de entender em portugués e noutros
idiomas, um nome que as pessoas Nao perguntassem

“como € que isso se escreve”? Dai surgiu o nome Ba-

nana Split - é facil, divertido e rapidamente associado
a célebre sobremesa doce e colorida —que sao as duas

grandes caracteristicas da marca.

Define a marca como colorida e divertida. E assim
que a Joana vé a vida?

Sem duvida. Sou uma pessoa muito alegre. Tento
nunca ir dormir com uma preocupagcao na cabeca
(por vezes é dificil) mas vejo a vida com uma otica
sempre otimista e acho que os meus artigos revelam

isso mesmo!

Quais sdo as suas fontes de inspirag¢dao?

Nao sei se consigo responder a esta pergunta.. Ndo
tenho uma fonte de inspiragdo, as ideias surgem, ano-
to e depois tento criar. Seja um padrdo, um Novo pro-
duto, ou uma maneira de otimizar algo.

Quis criar algo diferente, pelo menos no que diz res-
peito a cor. Tenho visto muitas marcas neutras, que
apostam muito no preto, branco e bege e quis sem
duvida fugir a isso e dar mais cor e vida aos meus pro-

dutos.

Qual foi o seu maior desafio até agora?

O meu maior desafio foi o comeco. Arranjar a moti-
vagao para arrancar com a marca e comecar a busca
intensa por fornecedores de tecidos, artigos de retro-
saria, definir os padrdes e avancar, foi extremamente
complicado e quase todos os dias acordava e pensava
em desistir. A parte burocratica também foi uma dor
de cabeca hahaha. Uma pessoa nao sabe por onde
comecar, nem o que fazer, o que se torna muito frus-
trante. Felizmente tive muita ajuda da minha familia

e amigos.

A Joana faz tudo na Banana Split. Desde o design,
padrdes, costura, marketing, packaging, envios...
Como consegue conciliar tudo isto com a vida pes-
soal e de onde vem toda esta energia?

A energia vem de querer ter um projeto meu bem-
-sucedido. Sei que é impossivel ter sucesso se nao

se fizer tudo e se nao estiver “em cima” de tudo. Por



vezes é dificil, quando surgem muitas encomendas,
conseguir dar vazao a tudo. Visto que este ainda é o
primeiro ano da marca, muitas das coisas ainda es-
tdo pouco automatizadas, por exemplo, os pufes sdo
todos enchidos a mao e é um trabalho impossivel de
fazer s com uma pessoa, mas felizmente tenho a aju-
da do meu namorado. Passei muitas noites até as 3h
da manha a embalar encomendas, mas apds algum
tempo, acabei por encontrar um ritmo e espero, no
futuro, conseguir gerir melhor o tempo e automatizar

certas coisas.

Podemos esperar uma nova cole¢io Outono/Inver-
no para animar os dias mais cinzentos?

Nesta fase, ainda n&o. E algo que quero sem dudvida
explorar, mas estou neste momento a preparar a co-
lecao do proximo ano com tempo. Para o ano, quem

sabe:)

Existe também uma preocupag¢do ambiental e em
tornar a marca 100% sustentavel. Fale-nos um pou-
co sobre isso e quais serdo os préximos passos hes-
se sentido.

Estou a caminhar para tornar a Banana Split numa
marca sustentavel. O meu primeiro passo é na emba-
lagem: os chapéus, os sacos e as bolsas chegam as
VOSSas casas em caixas reutilizadas e pintadas com as
cores da marca.

A maior parte das caixas de encomendas acabam di-
retamente no lixo. Por isso, pensei: "Porque haveria
de comprar caixas de cartdo novas e gerar mais des-
perdicio?". Bem sei que nao tém o polimento de uma
embalagem nova e imaculada, mas a verdade é que o
importante € o conteddo.

No futuro, espero vir a trabalhar com materiais reci-
clados e tornar a Banana Split numa marca 100% sus-

tentavel. Este € o primeiro passo desse compromisso.

A Banana Split Atelier é 100% online. Tem planos
para abrir uma loja fisica?
Ainda ndo tenho planos para abrir uma loja fisica, mas

guero muito!

Career Youth

Até esse dia chegar, estou a trabalhar para conseguir

abrir uma sala do atelier para Showroom, para que as
pessoas, se assim o desejarem, fiquem a conhecer os

produtos fisicamente.

Onde vé a Banana Split Atelier daqui a 5 anos?
Daqui a 5 anos espero ter uma loja fisica, e produtos
para todas as estacdes e ndo sé para verao. Espero ja
trabalhar com fornecedores de tecidos sustentaveis e
ter alguma ajuda na parte das embalagens e entre-
gas.

Espero, claro, ser uma marca bem-sucedida e bem
posicionada, ja com algumas parcerias interessantes

pelo caminho e com uma maior capacidade logistica.

Que conselhos tem para jovens que pretendam ser
empreendedores?

Parece cliché, mas se tém todas as ferramentas ao
VOsso alcance e a vontade, ndo hesitem em criar um

projeto sé vosso, seja ele o que for.
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Fausto Bellucci, nasceu em Portugal em 1986, é bailarino, coreégrafo e artista performatico
radicado em Lisboa. Ele treina extensivamente em Streetdance (hip-hop e funky-Styles).
E mais conhecido por ter ganho “Portugal Got Talent”, pela sua participacdo como concorrente

na segunda temporada de “So You Think You Can Dance - Portugal” (2015), e por ser membro da

Fausto ja se apresentou pela Europa, Africa e Estados Unidos. Fausto também trabalhou para
cinema, TV e publicidade, trabalhando com empresas e artistas como Green Day, Nelly Furtado,
Gorillaz, “The Voice” (performance coach e bailarino), MTV Awards, sé para citar alguns.

Ao longo da sua carreira, e por trabalhar com diversos coreégrafos, experimentou outros estilos,

Como pessoa criativa, as rotinas de Fausto sdo uma fusdo entre os fundamentos do Locking, o

que sai do seu estilo livre, e da musicalidade de cada instrumento.

O que te despertou para a danc¢a?

Eu nunca tinha pensado em ser bailarino, ou até
achado ter jeito para dancar. Foi através de um colega
de escola que ja dangava, e como nao conhecia muito
mais pessoas, fui atras dele para o grupo de danga da

escola.

Sentiste-te apoiado quando decidiste que era este
o caminho que irias seguir?

Totalmente! Olhando para tras, ndo tenho memoaria
de alguém alguma vez me tentar dissuadir desta
ideia. Sortudo! Mas nem eu sabia que era este o cami-

nho que ia seguir. Foi a selegao natural.

Arte & Cultura

FAUSTO
BELLUCCI

Jukebox Crew.

como danca de saldo, contemporanea e jazz.

BALARND

Em algum momento pensaste em ndo viver da
danc¢a? Quais foram os teus maiores medos?

Acho que sempre soube que a minha vida seria a fa-
zer algum tipo de arte, se seria a danga, isso ja nao
sabia. O Unico receio que poderia ter/tenho, é de ndo

conseguir cumprir com aquilo a que me proponho.

Qual a audi¢cdo que mais te marcou?

Em Portugal ndo existe muito a cultura das audi-
¢oes, logo foram poucas as que fiz ca. A mais “dificil”
foi uma audig¢do que fui fazer a Berlim, que foi muito
complexa quer pelo nivel da danca (quantidade/qua-
lidade de estilos de Streetdance), quer pelo talento

gue existia dentro daquele estudio, mas foi 6timo por
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isso mesmo. Em Portugal, tera sido a audicao para o
“Achas Que Sabes Dancar?" pelo desgaste fisico e psi-

colégico, pois foram 2 dias praticamente sem dormir.

Em 2015 participaste no “Achas que sabes dan-
car?”. Como foi essa experiéncia e o que te trouxe
de novo?

A experiéncia foi positiva, pois, ter toda uma equipa
(Producao, Realizagcao, Guarda Roupa, Hair e Make-up,
Coredgrafos, jurados, etc.), a trabalhar em prol de um
programa de entretenimento, cujo tema principal é
Danga, foi muito gratificante. A maior novidade que
o programa me trouxe foi, uma apresentacdo as Dan-
cas de Salao, que feliz ou infelizmente (hahaha), foi o
estilo que mais dancei. Obviamente vejo isso como
um ponto positivo, pois obrigou-me a aumentar o

meu vocabulario de danca.

Além de bailarino também és professor. Como en-
contras o equilibrio entre ensaios, aulas e a vida

pessoal?

,'aclidos

i

Desde o inicio da pandemia, tenho mais tempo e é
mais facil conciliar tudo, mas mesmo antes, conse-
guia fazé-lo. Se tivesse disponibilidade de horario, per-
feito; se nao tivesse, passava o trabalho a quem achas-

se mais indicado para o fazer.

Qual é o teu processo para criares uma coreogra-
fia? O que te inspira?

Na maioria dos casos, uma coreografia tem uma mu-
sica ou musicalidade por tras. E é ai que eu me inspiro;
na voz, no ritmo, na melodia, na dindmica dos instru-
mentos. E essa dindmica que me inspira. Um contra-
baixo tem uma dindmica diferente de uma trompete,
e sao estas diferencgas que fazem ver as cores de uma

coreografia.

Qual a coreografia que te deu mais gozo criar? Por-
qué?

Curiosamente da mais gozo reproduzir a coreografia
do que cria-la, mas se tivesse que escolher seria qual-

quer uma que tenha dangado com a minha crew, os




Jukebox. E uma energia em palco dificil de explicar.

Y
E uma mistura de orgulho e eg@, pois sdo todos tao

bons, que ndo me posso deixar ficar para tras. Ndo po-

deria ter melhores pessoas para partilhar um palco.

Como avalias as oportunidades no mundo da dan-
¢a em Portugal? Qual o papel que a danca tem ou
deveria ter na sociedade?

N&o existem, até as criarmos; no fundo, como em
qualquer arte, se bem que de todas, esta € mais efé-
mera, pois dependemos do Nnosso corpo, e das suas
capacidades. Quando eu comecei eram muito pou-
cos os bailarinos de Streetdance a trabalhar no meio
comercial (por exemplo), enquanto hoje em dia, ja
deve ser a maioria. A dan-
ca tem um papel im-

portante na nos-

sa sociedade, mas é representada como um hobby,
como algo para distrair e mexer o corpo. Acho que a
Danga deveria também ser vista com mais seriedade,
pois cada danga tem uma razao de existir, tem histé-
ria, tem técnica, tem cultura, e sinto que as vezes isso
passa ao lado, e é vista como “uns maluguinhos que

andam aos pinotes”.

3 conselhos para quem quer ini-
ciar uma carreira no mundo da
danc¢a?
Partindo do principio de que o
treino, o conhecimento dos esti-

los, e o profissionalismo sdo ébvios...

0s meus conselhos seriam: Como, quan-

- do e com quem falar.

q:







CHAISZ

Mobiliario | Furniture | Mobilier




GROUP

IT'S ALL ABOUT

O SM Group fundado por Susana Miranda,
organizou um evento corporativo, que
marca o inicio dum ciclo de “Talks” de varias
tematicas relacionadas com a gestdo de
empresas e carreiras.

O 1° evento foi realizado exclusivamente
com 30 Empresarias e teve como principal
objetivo a partilha individual de cada uma
das Empresarias, de forma a promover uma
aprendizagem mutua com as experiéncias
desenvolvidas ao longo da gestdo das suas
empresas e marcas, mas acima de tudo,

na discussado aberta de métodos e formas
de melhoria de sucesso dos negdcios e
respetivas equipas.

O evento teve oradoras com percursos
profissionais de areas diversificadas - Maria
Joao de Figueiredo, Joana Cruz, Inés Ponte
Grancha, Ana Rodrigues e Mafalda Almeida -
com a moderagao a cargo da Susana Miranda.

O evento foi realizado na Quinta do Vale, em
Julho de 2021, em parceria com a agéncia M
de Milho e a Tesla Tour VIP Services. Todas as
fotos por Bruno Rato.

M DE MILHD T E S L A Portugal Tours.com
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NA FROXIMA ELIGAD

PAULO BATTISTA

Tailor

CRISTINA VAZ TOME
Board Member SIC &
Impresa (Expresso)

RICARDO MILHO
CEO, M de Milho

HELENA PATRICIO
Lawyer and TV Host

HENRIQUE SA PESS0A
Chef

CLARA CELESTINO

Country Human
Resources Manager,

choices
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Ill

Bebe W
www.bebew.pt | +351 961 353 757

Bruno Rato Photography
www.brunorato.com | +35193 93 257 15

Chaise Lounge Furniture
www.chaiselongue.pt | +351 224 003 141

Champagne Cattier
www.cattier.com/fr | +351 969 822 525

Ciphra Consultoria Financeira
ciphra.pt | +351 212 260 450

Cyrus Benéve

www.instagram.com/serranocarvalho | +351 932 757 580

Delma
www.delma.ch | +351 932 757 580

Dj Divenitto
divenitto.dj@gmail.com | +351 911 886 900

Eugénio Campos

www.eugeniocamposjewels.com | +351 918 212 806

El Corte Inglés
www.elcorteingles.pt | +351 213 711 700

Espiral Relojoaria

www.espiralrelojoaria.com | +351 912 539 155

Eleven

www.restauranteleven.com | +351 213 862 211

Giuliano Mazzuoli

www.giulianomazzuoli.com | +351 912 539 155

Para mais informagdes sobre PARCERIAS e PUBLICIDADE: marketing@susana-miranda.com

’

GCIl Comunicagao
www.gci.pt | +35193 83916 75
Gin Amicis

amicisgin.com | +351 937 871 210

Harpoon

harpoon.jobs

I love Skin
www.iloveskin.com | +351 212 417 398

LEXUS Portugal
www.lexus.pt | +351 917 892 476

M de Milho
www.mdemilho.pt | +351 211 629 205

NuSkin/MissChia
www.nuskin.com/pt | +351 917 240 232

Palhacos DOpital (Associacéo)
www.pdo.pt | +351 912 306 102

Prime Talent
primetalent.pt | +351 912 306 102

Rising Group
risinggroup.pt | +351 932 172 246

The Florist
www.theflorist.pt | +351 912 445 550

Vitor Marques & Associados
www.ym-advogados.com | +351 964 073 538

Xerox
www.xerox.com | +351 800 201120



DEIXE A SUR MARCA.

WEB DEVELOPMENT
SOCIAL MEDIA MARKETING
E-COMMERCE

EMAIL MARKETING

DESIGN & BRANDING r
CONSULTORIR M DE MILHDO

www.mdemilho.pt



