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Hatalmas esés a kriptopiacon

Majus kozepén vérengzés szemtanui lehettlink a kriptodevizak
piacan, a Bitcoin piaci arfolyama o¢rék alatt -30%-0s esést
konyvelhetett el. A mélyrepllés hatasara az 0sszes kriptodeviza
arfolyama pirosba valtott és a vezér Bitcoin huzta magaval 6ket.
A jelenség bekovetkeztéert a kriptotulajdonosok java Elon Musk
Tesla-vezér megfékezhetetlen Twitter (zeneteit és a kinai
kormany intézkedéseit tartja felelésnek. Mig el6bbinél a Tesla
bejelentette, hogy besziinteti a Bitcoin fizetéeszkozkent vald
elfogadasat, addig utobbindl a kinai kormany centralizaciés
stratégiajarol beszélhetiink, ugyanis a digitalis jegybankpénzik
bevezetése utan azt preferdlandd el akarjak folytani a
decentralizalt kriptodevizak szerepét, igy megtiltottak a kinai
pénzintézeteknek, hogy kriptobefektetéseket kinaljanak.

(Forras: bitcoinbazis.hu)

Vandorolnak a Gates-részvények

A Bill & Melinda Gates Foundation tulajdondban allo
részvénypakettek cseréltek gazdat. A hires-hirhedt hazaspar
alapitvanya még a valas bejelentése el6tt, marcius végén
megvalt minden Apple- és Twitter-részvényétdl tobb szazmillio
dollar értékben. Egyébkent a vélas bejelentése ota 146 milliard
dolléros vagyonaval a vildg egyik leggazdagabb emberének
szamito Bill Gates mintegy 4 milliard dollér értékl részvényt
ruhazott at Melinda Gates-re. (Forras: Business Insider)

97 éves a Magyar Nemzeti Bank

1924. majus 24-én tartottak a Magyar Nemzeti Bank alakuld
kdzgy(lését a Magyar Tudomanyos Akadémia disztermében,
ezaltal Uj fejezet nyilt a magyar gazdasagtorténet torténetében.
Az MNB elsé elndke az akkor 62 éves Popovics Sandor bankar
lett. (Forras: Pénzmizeum)



Gazdat cserélt a Budapesti
Metropolitan Egyetem

A kinai Eximbank érdekeltségébe tartozd,
varsoi koézpontu CEE Equity Partners
magantbkealapja értékesiti a Budapesti
Metropolitan Egyetemet (METU), igy az U
tulajdonos a  Kozép-Eurépa Alfa
Vagyonkezel6 Kft. lesz, amelynek az
Optima Befektetési Zrt. a befektetéje. A
befekteté tarsasag tulajdonosa a Pallas
Athéné Domus Meriti Alapitvany (PADME),
amely a Magyar Nemzeti Bank
érdekeltségébe tartozik. Kdzleményuk
szerinta az Optima célja, hogy
megfeleléen el6segitse az intézmény
tovabbi  fejlodését és  nemzetkézi
jelentéségll  felsGoktatasi  intézménnyé
tegye az egyetemet. A Budapesti
Metropolitan ~ Egyetem  Magyarorszag
legnagyobb maganegyeteme. Az
intézményben  1000-nél tobb  kilfoldi
hallgaté tanul, és a diakok tobb mint 30
népszerli szak kozll valaszthatnak.
(Forras: Forbes.hu)

helyeken védettségi

s Szerkesztdségiink
1 Mindenkinek kellemes nyarat és tovabbi
| jO egészséget, kitartast! 4

Amerikai pénzeso

Az Amerikai Egyesiilt Allamok 2022-es
koltségvetési tervezete meghaladja a 6 billid
dollart, vagyis 6 ezer milliard dollart - derdl ki
Joe Biden amerikai elnok nyilatkozatabdl. A
jovd évi amerikai koltségvetés a masodik
vilaghaboru 6ta nem latott szdvetségi
koltekezést tartalmaz, amelyet céliranyosan
az oktatasi, kozlekedési és egészségugyi
szektor infrastrukturélis fejlesztésére
kivannak forditani. Az elnoki vizié szerint
2031-re mar elérik a 8,2 billio dollaros
koltségvetést, igy az évtized végere 1,3 billid
dollaros deficittel szamolhatnak, ami 117
szazalékos allamaddssagot jelent.
Erdekességképpen, 2024-re érhetk el a
masodik vildghaboru ota elészor az USA
torténetének legnagyobb allamadoéssagat,
bar elnézve Amerikat, hatar a csillagos ég.
(Forras: The New York Times)

Nyar van

Megérkezett a nyar és a Kormany statisztikai

alapjan a  koronavirus  pandémia s
~ elcsendesedett. A korlatozasokat

fokozatosan oldjak fel és nyilk meg a
tarsasagi élet Ujra, a teraszokon és
szabadtéri  helyeken  mindenki, fedett
igazolvannyal lehet
tartozkodni és fogyasztani.

nevében kivanunk



Az értéklancok
szétszakadasa és az inflacio

A koronavirus jarvany egyik leghatékonyabb védekezési
modszere, a szinte zsilipszeri karantén nemvart
hatasokkal jart a globalis méretekben dsszekapcsolédo
vilaggazdasag szamara. A jarvany terjedése ezzel a
maddszerrel megallithatd, de az aruk nemzetkozi aramlasa dr. Bujtar Zsolt PhD
is leall, amely utobbi azonban joval sulyosabb karokkal adjunktus

jar a gazdasagban és lassabban is allithatd helyre. A 7 perc olvasasi id6
helyreallitasnal még fontosabb kérdés a bizalom
ujraépitése és ha ez csak lassan valésul meg, akkor
viszont marad a tultartalékolas, amely tovabbi aremelkedéshez vezethet. Az
értéklancok szétszakadasanak ezt az inflacids hatasat vizsgaljuk most.

A globélis értéklancok létrejotte napjainkra rendkivli hatékonysagot eredményezett a
gyartasoptimalizalas tertletén azaltal, hogy a legolcsobb elballitasi koltségekkel dolgozo
foldrajzi régidkba telepitették a nemzetkdzi nagyvallalatok az alapanyag- és félkész
termek termelés jelentds részét. Az érteklanc ellentétes pdlusan a nagy potenciéllal bird
piacok kozelében is egyre elfogadottabba valt a végtermék Osszeszerelésének a
telepitése. Ezzel tobb kontinensre kiterjedd értéklancok alakultak ki dél-azsiai
beszallitokkal, eurdpai és amerikai logisztikai bazisokkal.

A pandémia azonban ramutatott a modell sérilékenységére, hiszen, ha az értéklanc
egy-egy teruletén a lezarasok miatt leall a termelés, akkor az egész értéklanc mikodése
lelassul vagy leéll. A megoldas a tobbletkészletezés lehetne, ha a pandémiabdl vald
kilabalas miatt szamos iparagnak nem éppen egy megnovekedett keresletet kellene
kielégitenie. A lassan feltoltédd készletek esetében a folyamatosan novekvd kereslet
tovabbi aremelkedéshez vezet, amely az értéklanc teljes vonalan kibontakozhat és
eljuthat a végso felhasznaloig, a fogyasztoig.

A probléma sulyat jol jelzi a Logistics Managers Index az Egyesiilt Allamokban, mely
2021 aprilisara rég nem latott magassagokba emelkedett. A beszerzési menedzserek
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varakozasait 0sszefoglalé mutatd a kdvetkezd 12 hdnapra elbre jelzi a készletek, a
kozlekedés, széllitas és raktarozas koltségét. A magas érték alapjan varhatdéan csak
lassan fog helyrealini az értéklanc az Egyesiilt Allamokban.
Az inflacio a relativ amovekedés mérésére szolgal. Az elmalt [RRSLSLNs RER SR
év azonos hénapjahoz, illetve az adott év el6z6 honapjahoz Managers
viszonyitott évesitett arvaltozast méri. Az Egyesiilt Allamok és Index
Magyarorszag esetében az aprilisi fogyasztdi inflacio elerte a EEFIE =S ooy
4, illetve 5 szazalékot. Az inflaci6 egy meghatérozott
célszamhoz torténé rogzitése az inflacidés varakozasok beallitasanak az eszkdze. Ha
azonban ettdl jelentésen elszakadnak a vérakozasok, akkor nehéz dolga lesz a
jegybanknak, ha vissza akarja terelni a hosszu tavu, 2-3 %-os inflaciés célja kozelébe.

Az értéklanc szétszakadasa a fenti folyamatok szerint 6nmagaban is inflaciés hatasu. A
gazdasagi valsagokat kovetben a gyors novekedés azonban egyszeri atmeneti inflacios
kiugrast eredményez. Ha azonban a piaci szereplék ehhez nem tudnak megfeleléen
alkalmazkodni, akkor novekvé inflacié és a jegybanki, inflaciot letord intézkedések
kiléndsen a kamatemelés miatt, gazdasagi visszaesést eredményezhetnek. Az
Egyesiilt Allamok esetében azonban a kiugré inflaciés adat mogott mindéssze négy
osszetevd hatadsa azonosithatd be (hasznalt autdk, autokdlcsdnzések, repuléutak és
széllashelyek). E négy tényez6 aremelkedése a gazdasag Ujranyitdsanak az
eredménye. Az Egyesiilt Allamokban még tébb mint kilencmillié munkanélkiili nem
helyezkedett el igy a bérek oldalardl nem varhatd er6s inflaci6 nyomés.
Magyarorszagon is kozel négyszazezer 6, aki munkahelyet keres a korabbi tartés 200
ezer fés munkanélkuli népességgel szemben.

Az atmeneti aremelkedést azt teheti tartossa, ha egy tovabbi jelentds olajar novekedés
vagy az értéklancok helyreéllitdsa a fenti beszerzési index érték szerint elhizédik. Ez
utdbbira van esély, hiszen a félvezetGgyartas problémai is csak varhatoan 2022-ben
oldodnak meg tartésan. A probléma stlyat az is jelzi, hogy a magyar Epitési Vallalkozok
Orszagos Szakszovetsége (EVOSZ) a magyar kormanyhoz fordult a cement és az acél
aremelkedése miatt és kormanykdzi megallapodassal szeretné stabilizalni e piacok
arait és importjat.

Osszefoglalasképen megallapithatd, hogy az inflacié megugrasa a gazdasagi valsag
utdn egy normalis jelenség, azonban szikséges megfeleld 6nmérséklet a gazdasagi
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szerepl6k részérdl a felesleges tulkészletezés elkertlésére, mert ez Gnmagaban is az
arak novekedésével jar. A jegybankok higgadt monetéaris politikadja az inflacios
varakozasok kozép tavu hitésével és a megfeleld monetéaris politikai lépésekkel
sikerrel jarhat. igy a tovabbi monetéris lazitas visszafogasa jelzés értékii lehet a piaci
szereplék szamara. Az idében elérehozott megfelelé kamatemelés pedig hangsulyt és
bizalmat adhat a jegybankok szamara az inflacids célok elérése iranti elkbtelezettség
demonstralaséara. PP

N499S %QQSS

Inflaciorol egyszerten...

Egy piacgazdasagban az aruk és szolgaltatasok arai szlntelendl
valtoznak, egyesek felmennek, masok lemennek. Inflaciorol akkor

beszélink, ha nem csak egy-egy dolog ara emelkedik meg, hanem
sokféle arué és szolgaltatdsé. Ez azt jelenti hogy 1 €-ért
kevesebbet vasarolhatunk, mas szoval egy euro kevesebbet ér,
mint korabban.




Valtozasok az
élelmiszeriparban

A Covid - 19 vilagjarvany neve mara mar mindenkinek
ismerésen cseng és a szemfiilesebbek, akik éltek mar at
hasonlét vagy értik a gazdasagi folyamatok miikodését,
szamitottak a gazdasagi valsag bekovetkezésére. Pedig
a java még csak most jon.

Hosszu Lara
joghallgatd
4 perc olvasasi id6é

A mezGgazdasagi termények arainak emelkedésével - atlagosan 6% 2020-ban - a
haszonallatok takarmanyanak arai is egyenesen aranyosan névekedtek, elkerllhetetlen
lett tehat a husaruk, tejtermékek és a tojas aranak dragulésa, amely akar 20-25%-kal
tobb lehet a mostanihoz képest Csorbai Attila, a Baromfi Termék Tanacs (BTT) elndke
szerint. A KOzponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatai alapjan majd 7%-kal ndvekedtek a
mezbégazdasagi termeldi arak. Ennek kdszonhetéen a fogyasztok igényei és vasarlasi
szokasai is gyokeresen meg fognak valtozni; a hianyok miatt el6térbe kerilhetnek a
helyi termelés(i aruk, mig a tartés élelmiszerek felhalmozasa talan mar nem lesz
népszeri. Erdekes jelenség figyelhetd meg a fogyasztok korében ezzel kapcsolatban,
ugyanis egyre tobben vélasztjak a magyar foldon megtermett arut a behozott,
tobbszorosen feldolgozott élelmiszerek helyett, amely valljuk be, nagy segitség a hazai
piac szamara. A valtoz6 beszerzési viselkedésmintak eredményeképpen az elsé hullam
panikjanak tulélése utan a fogyasztok nagy részének az élelmiszerek értéke, mindsége
lesz el6térben az ar, vagy az adalékanyagokkal megszaporitott arukkal szemben a
Nemzeti Agrarkamara szerint, ugyanis az elmult egy évben a legtobb, alapjaraton a
vendéglatasbol vagy a turizmusbol élék pénztarcja igencsak megvékonyodott, igy
felelés dontéseket kell hozniuk a taplalékbeszerzéssel kapcsolatban. A virussal
szemben valo védekezés egyik eleme az egészséges életmod folytatdsa. A
betegségekkel szemben ellenalld immunrendszer tamogatasat segit6 ételekre
feltehetbleg megnd a kereslet, a kozeljovében még jelentésebben, mint az elmuilt
honapokban. Az eddigi felszines vasarloi magatartast és hozzaallast most felvaltja egy
tudatosabb, bizonyos szempontb6l gazdasagosabb szemléletmdd, a sajat javunkra. A
multikkal szemben szintén nagyobb szerepet jatszanak majd a helyi piacok, ahol jobb
mindségl, szebb, altalaban jobb beltartalmi értékekkel rendelkezé idényarukat tudjak
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majd megvasarolni a fogyasztok a hazai gazdasag erdsitésére. Ebben a helyzetben
nehéz kdvetkeztetést levonni, melyik lesz majd a befutd a lakossag kdrében, hiszen a
multik nyilvanvaléan nyomottabb aron tudjak majd kinalni az adott terméket, plane
azokban a térségekben, ahol a sajat piac még nincs kiépllve, azaz mas modon nem is
szerezhetd be.

Visszatérve a szolgéltatiparra: a lassacskan Ujrainduld vendéglatohelyek és turisztikai
egységek helyzete nem kedvezd. Az elmult idészakban érvényesilé tarsadalmi
tavolsagtartas és merevség hatésai er6sen érzédnek a HORECA (Hotels, Restaurants,
Cafés) helyek latogatottsagan. A jarvanyhelyzet okozta félelem a személyi szabadsagot
érintd korlatozasok feloldasa utdn még jobban érzékelheté. A feltételekhez kotott utazas
- illetve szallitas - is gondot okoz az orszagban a humaneréforrast igényld
részterlleteken, ennek tovabbgylriizése pedig hozza fog jérulni az érak
emelkedéséhez, természetesen a fogyaszto karara. Ezek korrigalasara az Eurdpai Unid
is tett torekvéseket, méghozza ugy, hogy nagyobb jogosultsédgokat adott a tagallamok
szdmara a tamogatdsok rugalmasabba tételével és azok atcsoportositasaval
kapcsolatosan, amellyel szemben csak remélni tudjuk a hatékonysagot.

Ezzel szemben a vilagszervezetek nem tartanak a jarvany okozta negativ hatasoktol,
véleménylk szerint a valsag utdn a globalis élénkilés nagyobb intenzitdssal fog
visszatérni, mint az a valsagkrizis el6tt volt tapasztalhatd. Természetesen a piac
atalakulasat 6k is rebesgetik, méghozza az allati fehérje iranti ndvekedésnek induld
kereslet tekintetében. Ez esetlegesen jelentheti majd az alternativ, novényiolaj iranti
igényeket is, megkockaztatva a biolizemanyagokkal szembeni szikséglet fellendulését
is az elszallo kbolajszarmazékok araival szemben. PP




Lanc, lanc, bananlanc

Jatszi konnyedséggel nyulunk a boltok polcain gyakran
még félig zold banan utan, féleg, ha egy-egy akcios
Ujsagban meglatjuk jo aron, ugyanakkor talan
mindegyikiink szuléje mesélte mar, hogy régen csak

Karacsonykor jutott banan és narancs az ajandékok Baranyai Marcell
kozé, illetve akkor sem mindenkinek, olyannyira  szerkeszto - joghallgato
ritkasagszamba ment. Ment, ment... De honnan j6n? 6 perc olvasasi ido

Egyaltalan milyen a banan? Jarjunk utana!

Kozépiskolai tanulmanyaink soran a torténelemkonyvek oldalain talalkozhattunk az
,0sbanan” képével, amely tomzsi alakjaval és oriasi magjaival, kevés hustartalmaval
nem tul étvagygerjesztd latvany, valljuk be, nemigen ennénk belGle. Azonban most
szemmel lathatéan masfajta gyimolcshoz jutunk a boltokban. Biznisz lett bel6le, nem is
kicsi.

A Wikipédia igy ir a banan eredetérél: ,A vadbanan a ma termesztett bananfajok Gse,
6shazaja Délkelet-Azsia. Az Indonéziatol Vietnamig hizédd monszunerdékben ma is él
két vad faja. Valészindsitik, hogy elészér Uj-Guinedban kezdték termeszteni. Az Uj-
Guinea és Délkelet-Azsia kézti szigetvildgban fokozatosan, szigetr6l szigetre terjedt. A
g0régok i. e. 333-ban mar ismerték. Plinius elbeszélése szerint Nagy Sandor katonai is
megkéstolték indiai  hadjaratukon. Eszak-Egyiptomba és a Kbzel-Keletre arab
kereskedOk telepiteftek be a 7. szazadban. A portugalok a 15. szazad elején
banansarjakat telepitettek Nyugat-Afrikabol a Kanari-szigetekre. Egy spanyol
dominikanus szerzetes, Thomas de Berlengas, Panama kés6bbi plispbke vitte magaval
a banant 1516-ban Santo Domingoba; innen terjedt el az amerikai kontinensen, mint az
Amerikaba hurcolt rabszolgak egyik 6 taplaléka.” A banan torténetérdl egész j6 képet
kaptunk, bar nem kis meglepetésre nem Amerika a hazaja, ahogy azt ma a legtobben
gondolnank, hanem a masik irany, Azsia.

A banant mindenki ugy szereti, hogy szép sarga, a szaranal j0l roppanva megbonthatd
és zamatos, konnyen fogyaszthato. Ugyanakkor megjegyzendd, hogy ebben a kozel
félpercnyi mozzanatban rengeteg munka van. El6szor is vegylk szemlgyre az
ultetvényeket. A banant nem Uugy termesztik, mint a kakadbabot vagy az almét.
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Mig utébbiak egy-egy kiilon farél valok és ebbdl kifolyélag viszonylag egyediek, addig az
altalunk fogyasztott és mondhatni megtervezett banant vegetative sarjasztjak egyetlen
kozos Osklonrdl, ezért is ugyanolyan mindegyik. Leszedése és rakodasa utan 4, azaz
négy héten keresztul hajozik, mire Dél-Amerikabdl eléri Eurdpa legnagyobb kikotéit:
Hamburg, Bremerhaven, Antwerpen, Oslo, Genova. A leszedés utani szallitds soran
folyamatosan 14 fokon tartjak, mig az érleléhdzba nem ér. Az érlelés els napjan 14
fokrol 19 fokra melegitik a banant, aztan etiléngazzal kezelik, majd fokozatosan
visszahditik 14 fokra. A folyamat alapesetben négy napig tart. Budapesten egyébként 6t
ilyen érleléhaz miikodik a nagybani piac kornyékén, de az importunk kérdése innentdl
valik még érdekesebbé.

Koztudottan a legnagyobb exportald orszagoknak szédmit Ecuador, Kolumbia és Costa
Rica. Az Eurdpai Unidba 2019-ben Ecuador 1,37 millié tonna, Kolumbia 1,28 millié tonna
és Costa Rica 1,07 millidé tonna banant exportalt. A hérom banannagyhatalom
dominanciaja 2004-es Europai Unids csatlakozasunk elétt egészen joI megfigyelhetd
volt a magyar importadatokon is, azonban a csatlakozas — ahogy sok mas piaci
terlileten — a magyar zoldség- és gyimalcspiacon is atrendezédést hozott a kulfoldi toke
invesztalasaval és a mondhatni masodik privatizaciéval. Miutan Magyarorszag unios
tagallam lett, legnagyobb exportéreink nem az olykor banankoztarsasagnak csufolt
orszagok, hanem nyugati tarsaink lettek és ez egy évtizeddel csatlakozasunk utan még
szebben kirajzolddik. A globalis ellatasi lanc vége atrendezddott Magyarorszag részére,
legalabbis profit tekintetében. A szlovak keresked6k a banan korilbelil 70%-at tényleg
egyenesen a termel6 orszagokbol veszik. Mintegy 30%-ot mas eurdpai orszagoktol, de
6k sem a legnagyobb eurdpai importér belgaktél, hanem elsésorban csehektdl és
franciaktol importalnak.

Mik a banankoztarsasagok?

A latin-amerikai térség jellemz6 mezdgazdasagi terményeinek
hasznositasara az amerikai United Fruit Company vetette meg a
labat ezekben az orszagokban a XIX. szazad végén. A konszern
kizarolagos termeltetési és felvasarlasi monopoliumokra tett szert, és
mivel az érintett orszagok exportképes termekeinek kbzel 90%-at a
banan tette ki, az értékesités pedig a UFC kezében volt, az adott
orszagok Qyakorlatilag az amerikai megavallalat fliggbségébe
kertiltek. A banankéztarsasag kifejezést pejorativ értelemben olyan
orszagokra ertjik, amelyek politikailag instabilak és gyakran szinterei
politikai puccsoknak és forradalmaknak.



TOTAL: $34.5M
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Ami a globalis ellatasi lancot illeti, mas baj is van. Virusok és betegségek nem csak
manapsag az ember életében Oltenek sajnos egyre nagyobb szerepet, de a
banantermesztésben is. A Tropical Race 4 (TR4) nevii betegség lényegében egy
gombafaj, amely a bananokat tdmadja. Eddig tobb mint 20 orszagban jelent meg,
terjedése pedig egyre gyorsul, ez a probléma pedig ravilagit arra, hogy mennyire
sebezhet6vé teszi a mezdgazdasagot a genetikai sokféleség elvesztése és a
monokultiras termelés. A kereskedelmi forgalomba kertl6 banénok tobb mint 90%-
at a Cavendish fajta adja, a betegség pedig elsésorban ezt tamadja. Igy akar a
bolygd telijes bananiparat elsoporheti a jarvany, ha igazan elterjed. Alattomos
betegség: miutan a novényt megfertdzte, még egy évig semmilyen jelét nem mutatja
jelenlétének, amikor viszont a levelek fonnyadasaval és sargulasaval felfedi
jelenlétét, mar mindenhol megtelepednek a gombasporak és az (ltetvény
menthetetlenné valik. Osszességében tehat elmondhatd, hogy az elmult 60-70
évben megszokotta valt Cavendish banant — el6tte a Gros Michel volt a befuté tobb
mint szaz évig — nagy eséllyel hamarosan egy masik fajta valtja fel, hiszen ahogy a
dal is mondja: valtoznak az idék, vele valtozok én is... PP
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A Covid-19 hatasai a
szépsegipar teruletén

Ma tobb mint 180 szépségipari vallalat miikodik 7
cégorias szarnya alatt. Ez a 7 megacég az Estée Lauder,
a L'Oréal, az Unilever, a Procter and Gamble, a Shiseido,
a Johnson and Johnson és a Coty, amelyek tobbtizezer
embert foglalkoztatnak vilagszerte és tobbmilliard
dollaros éves arbevétellel biiszkélkedhetnek. De milyen
hatast gyakorolt a koronavirus-jarvany a szépségipart
uralé vallalatokra?

Kocsis Luca
joghallgatd
5 perc olvasasi id6

A L'Oréal a vilag legnagyobb kozmetikai és szépségapolasi cége, amelynek kdzpontja
Parizsban talalhat6. Ma a cég tébb mint 66.000 alkalmazottat foglalkoztat vilagszerte, 34
szépseégipari markaja kozll ikonikus az Yves Saint Lauren, a Kerastase és a Garnier. A
cég 2021. februar 11-én tartott Ulésén megvitatta 2020-as év pénzlgyi kimutatasait. A
L'Oréal elndke és vezérigazgatdja az éves eredményekrdl 0sszegz6 beszédében
elmondta, hogy a jarvany ellatasi valsagot valtott ki az értékesitési pontok kényszert
bezarasa miatt. A cég 2020-as nettd arbevétele 34,12 milliard dollar, ami az el6z6 izleti
évhez képest -6,3%-0s csokkenést jelent. Ennek ellenére a cég alkalmazkodott a
kialakult helyzethez és ez a szépségpiac még soha nem latott atmeneti visszaesésébél
valo gyors kilabalasat eredményezte. A digitalis és az e-kereskedelem erGssége
kapcsan a cég szoros kapcsolatot tartott fenn a fogyasztokkal és ezzel jelentds
mértékben kompenzalni tudta az értékesitési pontok bezarasat.

Egy masik szépsegipari orias, a new yorki székhelyli Estée Lauder ala 24 marka
tartozik, ezek kozil ismertebb a M.A.C. Cosmetics, a Bobby Brown vagy a Tom Ford
Beauty. A cég 2020-as nettd arbevétele 14,29 milliard dollér, a foglalkoztatottak szama
pedig 48.000. A jarvany el6tti évben az éves nettd arbevétel 11,05 millidrd dollar volt,
ezen a téren tehat nem volt kilonosen tapasztalhaté a pandémia hatasa. Ez kdszonhetd
a 3%-os foglalkoztatottsagi csokkentésnek, ami vilagszerte 1.500-2.000 fét jelent. A cég
2020-as éves jelentésében, tovabba a koronavirus-jarvany okozta vasarloi szokasokban
bekdvetkezd valtozas és az e-kereskedelem térhoditdsa miatt a cég izleteinek 10-15%-
at bezarta és a digitalis értékesitésre fokuszalt.
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Az elébbiekben emlitettek alapjan elmondhatd, hogy az internet koraban a
kozmetikumok, illatszerek és hajapolasi termékek értékesitése még egy vildgméretl
jarvany okozta személyes kontakt teljes hianya ellenére is stabil labakon all.

A szépségipar azonban két részteriletre oszthatd. A kozmetikumok fejlesztése,
forgalmazasa mellett hatalmas profitot termel a plasztikai sebészet, amely teriletre a
koronavirus-jarvany pozitiv hatast gyakorolt.

A 8z2épség belilr6l fakad’- ahogy a mondas is tartja, de sajnos a XXI. szézad felfogasa
e gondolattdl egyre tavolodik. Az el6bbi gondolatot aldtamasztva gyakran tapasztalt
jelenség, hogy a népszeriiség és elfogadottsag értékmérdje sok esetben nem a belsé
értékek, hanem a kllsé megjelenés fliggvénye. De nem csak a masok altali megitélés
tulzott fontossédga, hanem az Onértékelési zavarok korat is éljik a kuilénb6z6
applikacidkkal szépségidealla szerkesztett influencerek altal uralt média vildgaban. Az
ilyen tényezOk kovetkezménye korunk egyik specidlis pszichikai megbetegedése, az
ugynevezett ,snapchat dismorfia” (a szoftverrel manipulalt fotok irredlis elvarasokat
tamasztanak az emberekben énmagukkal szemben és a filterekkel médositott énjlikhoz
akarnak hasonlitani), amelynek kdovetkezménye, hogy egyre novekszik a szépészeti
beavatkozasok szama.

Az Amerikai Arcplasztikai és Rekonstrukcios Sebészeti Akadémia (AAFPRS) felmérése
szerint 2019-ben az amerikaiak 16,5 milliard dollart koltottek plasztikai mitétekre. A
jarvany kovetkezményeként 2020-ban ez a szam csak novekedett az arcon végzett
beavatkozasok tekintetében, ugyanis a kotelezéen viselt maszk leplezte azokat, ezzel
batorsagot adva az orrmiitétek és arcplasztikak elhatarozasaban. Egy masik batoritd
tényez0 a kialakult helyzetben, hogy a karantén és a home office lehetévé teszi, hogy az
ember a beavatkozast otthon pihenhesse ki anélkil, hogy emiatt szabadsagot kellene
kivennie. Az Akadémia a jarvany masodik hullama idején mér a békeiddk atlagahoz
képest 10 szazalékos forgalomndévekedésrdl szamolt be.

A Fortune Business Insights 2020-as tudodsitasa alapjan a kozmetikai sebészeti piac

globalis mérete 2018-ban 50,67 milliard dollar volt, és az elérejelzések szerint 2026-ig
eléri a 66,96 milliard dollart. PP
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Lancszakadas

A globalis kereskedelem kiteljesedése egy olyan

termelési lancolatot alakitott ki, ami a korabban sosem ‘ \
latott mddon alakitott at szamos iparagat. Ma mar [[EFICHIGAETGELENE (D)
feleslegesnek tlinhet azon vitatkozni, hogy német vagy tanarsegéd

amerikai vagy éppen japan autét vasarolunk, ha 9 perc olvasasi idé
éppenséggel az Opel Astrankat Lengyelorszagban,
német, olasz, francia és kinai eredet(i alkatrészekbol
szerelik 6ssze. Mara mar elmondhatd, hogy az autéipar a gyartasi folyamatainak
Osszetettsége miatt killonosen érzékeny a globalis ellatasi lancolatban bekovetkez6
zavarokra, ezért a mai autok szamara elengedhetetlen félvezet6k hianya kiilonosen
rontja a kilabalasi esélyeket.

Az autdgyartas olyan soklépcsés folyamat, amely szédmos véllalkozas koordinalt
egylttmiikodését feltételezi. Bar az automobilizmus hajnalan még néhany Ugyeskez(
mesterember otthoni kdrilmények kozott is meg tudott épiteni egy miikodd autét szinte a
semmibdl, azonban a névekvd fogyasztéi és szabalyozéi elvarasok miatt az autdk egyre
Osszetettebbé és kifinomultabbéa valtak. JOI mutatja mindezt ama tény, hogy az autézast
az amerikai tomegek szamara elérhetévé tévé Ford T-modell még korulbelll 1.481
alkatrészbdl allt (szemléltetésképpen, a jatékboltokban kaphatdak 2.000, de akér 5.000
darabos kirakdsok is), addig egy atlagos modern Toyota nagyjabdl 30.000 db alkatrészbdl
all dssze, beleértve a legkisebb csavarokat is. Az autok fejlédése magaval hozta a
gyartasfolyamatok megszervezésének és az autdipari vallalatoknak az atalakulasat is.
Bar Henry Ford a XX. szazad elején még egy olyan vallalatbirodalmat kivant kiépiteni,
amely magaba foglalta a Fordok gyartdsahoz szilkséges termelési és beszallitasi lancolat
valamennyi részét, kezdve az autdogumihoz szikséges kaucsuk megtermelésétdl a
karosszéria épitéséhez hasznalt fa és acél elballitasan &t egészen az autdk
0sszeszereléséig, addig egy mai autégyar a vildg minden tajardl beszallitoktol vasarol
kész vagy félkész egységeket. E beszallitok akar tdbb gyartd szdmara készitenek
alkatrészeket, igy fordulhat el6, hogy bizonyos alkatrészek két eltéré gyartmanyu autoba
is tokéletesen illeszkedhetnek.
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A beszallitoknak torténd kiszervezés szamos elényt mutat. Egyrészt méretgazdasagossagi
szempontbdl éri meg, hiszen kevesebb fajta alkatrészt kell megtervezni és legyartani, de
azok nagyobb mennyiségben allithatok eld. Szintén elényds vallalatszervezési
szempontbdl is, hiszen igy a gyartdk kizarolag a f0 céljukra, a komplett autok fejlesztésére
és elballitasara osszpontosithatnak. Tovabbi el6nyt jelenthet, hogy a beszallitok egyméassal
versenyezhetnek piaci korilmények kozott, amely az arak optimalis alakitasaban tesz
érdekeltté valamennyi szereplét. Ha ehhez még hozzavesszik, hogy a beszallitok is
tovabbi beszallitokra vannak rautalva, akik a vilagpiacrdl szerzik be a nyersanyagokat,
valamint mas iparagak szamara is termelnek, akkor valik vilagossa, hogy mennyi
vallalkozas 6sszehangolt milkodése szlikséges ahhoz, hogy a gyartdsor végén legordiljon
a vadonatuj autonk.

A modern autbgyartds masik f6 jellegzetessége az Ugynevezett just-in-time
manufacturing”, ,lean manufacturing” vagy ,Toyota-mddszer’ alkalmazésa. E mddszer a
hagyomanyos, készletfelnalmozasra épit6 termelésszervezési megoldasokat véltotta fel. A
termelési folyamatok ugyanis mindig kizarélag az aktualis keresletbdl fakadd
szukségleteknek megfeleléen kertinek megszervezésre. Manapsag a nagy autogyarakrol
elmondhatd, hogy szinte kivétel nélkll atélltak a korabbi készletfelhalmozast el6térbe
helyez0 gyartasszervezésrdl, ezzel racionalizalva a gyartasi kapacitasokat, valamint
sikerult koltségcsokkentést elérni a raktarozas teriletén is.

A mai autdkban az elektronikanak kulcsszerepe van. 2016-ban egy atlagos aut6 30-50
kllonbdz0 szamitogepet tartalmazott (a prémium, illetve luxusautdk akar 100 darabot is)
ezeknek a mikodéséhez pedig 60 és 100 darab kozotti érzékel6t. E rendszereknek
elengedhetetlen szerepik van abban, hogy az autonk a legnagyobb kényelemben és
biztonsagban, a leheté legkevesebb (zemanyagot fogyasztva és legkevesebb
karosanyagot kibocsatva juttasson a célunkhoz. Mindezen szamitogépek, szenzorok
gyartdsahoz elengedhetetlenek a félvezeték, amelyek kilénbdz0 beszallitoktol
szarmaznak. Jelenleg azonban nincs elegendé kapacitas, hogy az autégyarak szamara is
elegendé félvezetd jusson. A félvezetbhianyt az autdiparban két okra lehet visszavezetni:
az egyik a gyartasszervezés sajatossagaibdl fakad, a masik pedig ugymond ,vis maior’
esetekbdl. A COVID-19 pandémia miatt az autogyartok a kereslet jelentds visszaesésével
szamoltak, emiatt csokkentették a megrendelések szamat a beszallitok felé. Mindekozben
a lezarasok miatt otthonrekedtek korében megnétt a kereslet a kiilénbdzd szorakoztatd
elektronikai és mas szamitastechnikai eszkozokre, igy a félvezetdgyartok a felszabadult
kapacitasaikat e megrendel6k részére csoportositottak at.

19.



Emiatt kllonosképpen megmutatkozott a ,just-in-time” gyartasszervezés egyik lehetséges
hatulUt6je: autokbdl csak annyit lehet gyartani, amennyit a legkevesebb mértékben
rendelkezésre allo alkatrészek mennyisége megenged, raktarkészletek hijan pedig ez
annyi autét jelent, amennyi félvezetd jut az autbgyarak szamara. Erdekességképp
megjegyzendd, hogy pont a Toyota halmozott fel még készleteket a leallasok elétt
félvezet6kbdl. A hianyt tovabb tetézi, hogy 2021 méarciusaban a japan Renesas Nakaban
talalhato gyartouzeme leégett, ami jelentbésen csokkentette a termelési kapacitast, ugyanis
ennek az Uzem termelésének 2/3-at az autodipar vette fel, amely az utdbbi keresletének
6%-at jelentette vildgszinten. Texasban pedig a nagy hideg miatt &sszeomlott
villamosenergia haldzat okozott kimaradasokat a félvezetd gyartoknal. A kiesé kapacitasok
potlasara valamennyi autdgyarto orszag kormanya igyekszik megoldast talaini.

Az autoipar kalvariaja tehat ugy tiinik, hogy folytatédni fog egy darabig. Bar a kereslet
megnétt az 0 autdk irant, a gyartdk nem tudjak tartani a lépést, emiatt érdekes
kényszermegoldasokhoz kell folyamodni. Példaul a Peugeot ez év aprilisaban bejelentette,
hogy a 308-as tipusanak kifuto valtozatat az eddig megszokott digitalis miiszerfal helyett
analég miiszerekkel szereli. Az Egyesiilt Allamokban pedig egy hasznalaton kivilli
versenypalyan vérakoznak a szinte kész Ford F-150-es pickupok, csupan néhény
alkatrész hianyzik bel6lik: azok a szamitogépek, amelyek valamennyi elektronikéanak a
vezérléséért felelnek. Tobb gyarto bejelentette, hogy csak azokra a modellekre koncentral,
amelyeken a legnagyobb hasznot tudja realizélni. Ezek mind azt mutatjék, hogy a gyartok
a maguk modjan prébalnak megklzdeni a félvezet6hianybdl fakadd zavarok lekiizdésével.

A fentiek jol bizonyitjak, hogy az autdipar a gyartasi folyamatainak Osszetettsége miatt
khlonosen érzékeny a globalis ellatasi lancolatban bekovetkezd zavarokra, ezért a
félvezetéhiany kuldndsen rontja a kilabalasi esélyeket. Lathattuk bar, a gyartok kilonbdzo
racionalizalasi modokkal igyekeznek eleget tenni a megnovekedett keresletnek, azonban
idébe fog telni, mig vissza nem all rendes kerékvagasaba az autégyéartas. Az autdipar
klszkodése ramutatott arra is, hogy mennyire torékeny is a globalis ellatasi lanc.
Kétségtelen, hogy a vilagkereskedelemben lakozo elényok kihasznaldsanak legékesebb
példajat jelenti, ugyanakkor egyben el is gondolkodtatja az embert azon, hogy néha milyen
kevésen is mulnak valsagok. Remélhetéleg a dontéshozdk és a gazdasagi élet szerepldi a
megfeleld konzekvenciakat vonjak le az eseményekbdl, és példaul kialakitanak megfeleld
redundanciékat olyan esetekre, amikor hirtelen valtozasok mutatkoznak a keresletben.
Sovany vigaszt jelenthet, hogy az ellatasi lanc torékenysége egyben arra is ramutat, hogy
nemzetk0zi szinten mennyire egymasra utaltak lettlink az elmult néhany évtizedben. PP
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