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One of the more compelling tales stitched,
embroidered, and needled throughout our
region is that of the Simurgh, a mythical
bird found across the Eurasian landmass.
A winged creature with the head of a dog
and sometimes the face of a human, often
female but essentially of indeterminate
gender, the Simurgh is so old it has
witnessed the destruction of the world
three times over.

Sufis see in the Simurgh an allegory for

the Transcendent, or the Oneness of Being.
In Fariduddin Attar’s The Conference of the
Birds (1177 CE), a twelfth-century epic poem,
various birds set out on a long journey to
find their sovereign, the legendary Simurgh,
who represents the unity of earth and sky,
a threshold of revelation and truth. Seven
valleys and 4,724 rhyming Persian couplets,
or masnavis, later, only thirty birds remain.
Upon finally reaching their destination, they



discover, much to their astonishment, that
the Simurgh or the Transcendent is not
there. In its place, a pond with a reflection
of themselves, the thirty birds.! It dawns

on them - and on us, the reader - that the
Divine is not an external being but rather a
reflection of their and our collective selves.

While most studies of the Simurgh tend to
focus on its Persian origins, we are more
interested in the hazy perimeters of its
imprint, where the ink bleeds to and what it
stains, not where it comes from or originates.
Slavs and Tatars have long been more
interested in the peripheries of knowledge
production than its

so-called centres. ciimax of an otherwize metabN

- robust epic poem. The name Simurgh
It IS at these borders is a composite, in Persian, of si (literally,
= ‘thirty’) + murgh (‘birds’). To resort to a
- the edges Of bel |ef pun, amongst the less edified turns of
- language, at the end of such an esoteric,
SyStemS, the marg INS elevated text is a linguistic flex on Attar’s
- = = part, if anything. Imagine, for context,
Of rltuals, the I|m ItS Homer employing at the end of The

Odyssey, where Odysseus reunites

Of Iang uage g rou pS - with his father Laertes, a fart joke.



where syncretism and hybridity thrive.

In our case, the Simurgh stretches not
only across the collective’s regional remit
— Asia Minor, to the Caucasus and Central
Asia - but further east into China and west
to Ukraine. While the Kurds have Simir,
the Bashkir Comperow, and the Kazakhs
Camypnbik, the bird’s occidental frontier

Is less known, lying somewhere west of
Chernihiv, in northern Ukraine, where
Semargl, the East Slavic winged god, can
be found on the capitals and iron balustrade
surrounding the Boris and Gleb Cathedral.
One of only seven gods mentioned in the
Primary Chronicle, a chronicle of Kievan
Rus’ from around 850 to 1130 CE, Semargl
Is thought by some to be a composite
divinity of two separate creatures, Sém
and Rgel, the Slavonic equivalents of the
Dioscuri or Gemini. The more we inch
westwards, however, to present-day Poland,
the less we see the dynamic divine twins



- Sém and Margl - and instead we notice
more and more eagles prancing about, in
their neurotic, nationalist way. In this manner,
perhaps the Simurgh offers yet another

layer of complexity to understandings of

the geographic thresholds or fault-lines
between East and West.

If publics in Europe may not be familiar
with the Simurgh, it is safe to say that in the
Turkic-Persianate world the mythical bird
Is as well known as the eagle is in Europe.
But where the eagle is almost always
depicted as an alpha bird, with ripped abs,
the Simurgh is ethereal and flamboyant.
Where the eagle is the go-to bird for
nation-states (from Albania to Germany,
Poland to the United States of America),
the Simurgh occupies the after-world.

The eagle is, alas, to use the terminology
du jour, a toxic-masculine bird: we have yet
to come across an effeminate eagle, only



hordes of macho male ones. So it follows
that the Simurgh is flaming both literally and
figuratively: non-binary and extravagant,
the Liberace of birds if you will. While the
Simurgh is absent from this world, it reigns
supreme in the imaginal one, that which is
only attainable when one has shed oneself
of physical and metaphysical belongings to
achieve what is known in Sufism as Fana
al-Nafs, .l <ls: the passing away or
annihilation of the self, a demolition derby of
the ego, akin to, say, nirvana in the Buddhist
tradition.

Since the fall of the USSR - and in particular
the full-scale Russian invasion of Ukraine

In 2022 - there has been an important drive
towards articulating self-determination away
from the top-down, imperial influence of
Moscow. Most efforts focus on buttressing
local languages and embedded traditions
ravaged by the one-two punch of Empire



and Capital. In the wake of these otherwise
noble initiatives, though, a regime of identity
politics has whittled each of us down to

a scrawny matchstick of a figure, flammable
but too meagre to keep anyone or anything
warm. Hyphens (Chuvash-Czech, Saka-
Swiss, Belgian-Buryiat) won’t make us any
more muscular or resilient or help us burn
any brighter. If anything, they are clumsy
attempts to add much-needed bulk to our
bony selves, leaving us more exposed than
an orphaned pronoun. Punctuated peeps
reveal (and too often, revel in) the knees

of our various destinies, the joints where

it could all go wrong, the weak spots of our
miscellaneous me’s.

As opposed to the vertically imposed assault
of ideologies, be it Soviet communism or
Western neoliberalism, we look to permissive
stories and symbols that are written and
drawn from the bottom up. That way we can



acknowledge what distinguishes us, but
without forgetting also what binds us: the
memory, but also the mucous.? Our Eastern
Star, if you will, is fundamentally regional.
And regions, unlike empires or nation-states,
are fluid and heterodox. They are defined not
by national borders or ethnic identities but
rather by affinities or solidarities - at times
ritualistic (Dozynkifo6>xnHku, the harvest
festival), at times mineral (the amber route),
at others botanical (the importance of birch),
or even culinary (say, pickles, samovars).

This publication began as a translation,
not of one language into another, but of
a tradition into another. Slavs and Tatars
have previously translated Catholic rituals
into Shi’a ones, Polish crafts into Persian
ones: here we are
n . 2. Anybody who shames a bottom-

adaptlng one unlversal feeder has clearly not eaten a bottom.

n n Lustrous and slick, viscous and vicious,
orr“thOIOQ |Ca| creature bottoms are the glue that binds, the goo

that helps things slip and slide across

intO an0ther, With frontiers and borders.



all the baggage and cultural claw-prints

you would expect. Marcel Broodthaers’
seminal Musée d’Art Moderne: Département
des Aigles (1968-72) serves as our lodestar
or hoopoe, if you will, the wise bird guiding
us in search of the Divine, with couplets from
Attar’s Conference of the Birds interspersed
throughout the publication as a refrain. As
we are wont to, Simurgh Self-Help broadens
the constellation, albeit with clenched
talon, expanding our understanding of the
world, both geopolitical and metaphysical,
that Broodthaers so eloquently and
originally critiqued.

Slavs and Tatars
Berlin, March 2026
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Qaf Airways, flying to 30
destinations worldwide.

Kim Khan. Photo by Martin
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Slavs and Tatars, See More,
2024, screenprint on t-shirt.
In Fariduddin Attar’s epic
poem The Conference of
the Birds, the birds seeking
Simurgh (or transcendence)
finally arrive at a place
where the mythical bird is
supposed to reside. Upon
entering the castle, they
discover that instead of
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the 30 birds back unto
themselves. Photo by Mari
Kalabegashvili.

Slavs and Tatars, 30, 2024,
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subsistence. Photo by
Bonnie Ann Stewart, Dukas,
CATERSNEWS, 2018.

Inese Jakobi, Wings /
Black+White, 1996, bamboo,
silk, cotton, embroidery,

400 x 400 x 500-600 cm.
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Various manuscript
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A booklet for a prepaid
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Slavs and Tatars, Astaneh
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(ikonografia - semantika)l,
KynyHOMHCKNI PavioH :
CTpaHuLbl ICTOPUN U
COBPEMEHHOCTb. — Vol. 1.

— BapHayn: Asbyka, 2007. —
pp. 32-36.




Oksana Shachko, Untitled
(Saint John the Baptist),
2016, gold leaf, oil paint,
acrylic paint, cardboard,
fabric, 167 x 117 cm.
Installation view at ‘House
of See-More’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Survival Kit

16, Riga, 2025. Courtesy

of the Latvian Centre for
Contemporary Art and
Private collection. Photo by
Kristine Madjare.

Marcel Broodthaers,
Musée d’Art Moderne,
Département des Aigles,
Section Financiére, 1971.
Copyright Estate Marcel
Broodthaers.

lllustration of the Simurgh.
Copyright of Kenan inci,
dreamstime.com.

Slavs and Tatars, This not
that, 2024, vacuum-formed
plastic, acrylic paint, 71 x
100 cm. Courtesy of
Kalfayan Galleries, Athens.
Photo by Thanos Kartsoglou.

Shadi Habib Allah, In-stock,
2018, plastic, gelcoat, and
resin, 30 x 35 x 55 cm
(each). Installation view

at ‘House of See-More’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Survival Kit 16, Riga, 2025.
Courtesy of the Latvian
Centre for Contemporary Art
and Sylvia Kouvali, Athens.
Photo by Kristine Madjare.

Marcel Broodthaers,
Modéle : Ia pipe, 1968-69,
vacuum-formed plastic, 83
x 120 cm (colour variation).
Copyright Estate Marcel
Broodthaers.

Simurg is a company
specializing in natural
minerals and sells various
rough stones.

Soccer club pins featuring
the crest of Simurq PIK,
an Azerbaijani football club
based in Zagatala, which
competed in the Premier
League from 2005 to 2015.

Slavs and Tatars, Astaneh
(English), 2024, steel,
glass, 105 x 75 x 18 cm.
Installation view from
‘Simurgh Self-Help’, Raster
Gallery, Warsaw, 2024.
Courtesy of the gallery.

Slavs and Tatars, Duck’s
blood, 2024, woollen yarn,
400 x 300 cm. Installation
view at ‘Simurgh Self-Help’,
Raster Gallery, Warsaw,
2024. Courtesy of the
gallery.

Lubomir Grzelak and
Jaqueline Sobiszewski, light
and sound performance

at ‘Fuel and Feathers’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Biedermann Factory as

Marcel Broodthaers,

Musée d’Art Moderne,
Département des Aigles,
Section Littéraire Fig. 1

et 2, 1971, vacuum-formed
plastic, 83 x 120 cm (each).
Installation view at ‘Simurgh,

curated by Cagla llk and part of The £6dz of Many
Adnan Yildiz, Kunsthalle Cultures Festival, 2025.
Baden-Baden, 2025. Photo by HaWa.

Copyright Estate Marcel
Broodthaers. Photo by
Stefan Altenburger.

Yigit Recep Efe, Tozkoparan
Iskender - Simurg Atesi
[Tozkoparan iskender:

Fire of the Simurgh].
Yediveren Yayinlari, 2023.
Courtesy of the publisher.
Photo by Natalia Sucharek.

Opening Ceremony of
the 2017 Islamic Solidarity
Games, Baku, Azerbaijan.
Courtesy of president.az.

F5L- b A
The President’s Park in
Astana, Kazakhstan’s capital.
A part of the park forms
Samruk, a mythical creature
that symbolises life and
freedom. Each morning,
the fountain is emptied dry,
its granite basins forming
a pedestrian square.

Zero Qaf’s to give.




Slavs and Tatars, Astaneh
(Persian), 2025, steel, glass,
105 x 75 x 18 cm. Courtesy
of Kraupa-Tuskany Zeidler,
Berlin. Photo by Stefan
Altenburger.

Chains We Can Believe In.

The bald eagle population
in Dutch Harbor, Alaska, is
far greater than the natural
environment can sustain.
Hundreds of eagles rely on
human waste from residents
and the fishing industry to
survive the long winters.
Photo by Corey Arnold.

Slavs and Tatars, Philip
Simurgh Hoffman (back),
2023, screenprint on t-shirt.
The artists see in Philip
Simurgh Hoffman much of
the shape-shifting, even
transcendent qualities of the
mythical bird Simurgh. Photo
by Mari Kalabegashvili.

Slavs and Tatars, Philip
Simurgh Hoffman (front),

2023, screenprint on t-shirt.

% -_..‘ i
A Benfica supporter, with
his face painted with the
team’s eagle mascot,
cheers before the Europa
League quarterfinal second
leg soccer match between
Benfica and AZ Alkmaar
at Benfica’s Luz stadium in
Lisbon, Thursday, 10 April
2014. Photo by Francisco
Seco.

Visualisation for Soft Power
(Simurgh), 2026, tufted wool
doorway carpet by Slavs
and Tatars. To be produced
for the 7th Mardin Biennial,
curated by Celenk Bafra.

A fan of the American
soccer team dressed as
an eagle supports his
team before the final of the
Mexican soccer league in
Mexico City, 14 December
2014. Copyright of AP
Photo/Christian Palma.

Marcel Broodthaers,
Département des Aigles
(David-Ingres - Wiertz -
Courbet), 1968, vacuum-

formed plastic, 83 x 120 cm.

Courtesy of Marie-Puck
Broodthaers collection.
Copyright Estate Marcel
Broodthaers.
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Enad Marouf, Time of The
Angel, 2022, performance
view at ‘House of See-More’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Survival Kit 16, Riga, 2025.
Courtesy of the Latvian
Centre for Contemporary
Art. Photo by Didzis Grodzs.

Visualisation for
Département des Simurgh,
2026, vacuum edition by
Slavs and Tatars.

Khabib Faiziyev, Der
Wundervogel Semurg
(original Russian title:
Cemypr). ICESTORM
Entertainment, USSR, 1972.
Courtesy of the publisher.
Photo by Natalia Sucharek.

Astrit Ismaili, Miss Kosovo,
performance view at ‘Fuel
and Feathers’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Biedermann
Factory as part of The £6dz
of Many Cultures Festival,
2025. Photo by HaWa.

Fairtex BGV1 Falcon Gold,
a limited edition Muay Thai
boxing glove.

A night view of the Baiterek
tower and fountain in

the foreground, Astana,
Kazakhstan. Photo by
Photo20ast, dreamstime.
com.

‘Simurgh, Hiiter des
Imperiums’ ['Simurgh,
Guardian of the Empire’],
card from the Neverrift
trading card game. Photo
by Natalia Sucharek.




Sergey Shabohin, Reliquary
XX-XXI, 2009-ongoing.
Version 6: Bird Conclave,
2025, archive installation.
Installation view at ‘House
of See-More’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Survival Kit

16, Riga, 2025. Courtesy

of the Latvian Centre for
Contemporary Art. Photo by
Kristine Madjare.
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The stone monument of the
Simplon Eagle on top of the
mountain pass, designed by
the Bernese architect Erwin
Friedrich Baumann. Brig-
Valais, Switzerland. Photo by
IMAGO / Frank Bienewald.

Dr. Suayip Dagistanli,
Biyoenerji: Siz de bir
‘Simurg’sunuz [Bioenergy:
You Too Are a ‘Simurgh’].
Dharma Yayinlari, 2003.
Courtesy of the publisher.

Katie Uhlaender of the
United States shows a bald
eagle design on her helmet
as she prepares to make

a run during a Women'’s
Skeleton training session

on Day 1 of the 2014 Winter
Olympics at the Sanki
Sliding Center on February
8, in Sochi, Russia. Photo by
Alex Livesey/Getty Images.

Slavs and Tatars, Astaneh
(Persian), 2024, steel, glass,
105 x 75 x 18 cm. Photo

by Thanos Kartsoglou.
Courtesy of Kalfayan
Galleries, Athens. Collection
of Onassis Foundation.

Olga Gumirova, CamypbIK
KyCbIHbIH CUKbIPJIbI
KaybipcaHbl / Bonwe6bHoe
nepo ntuybl Campyk

[The Magic Feather of the
Samruk Bird]. LLnkyna un

K, 2018. Courtesy of the
publisher.

N é@

Aytuna Dirican, Anka’nin
Dolu Giinii [Anka’s Busy
Day]. Dusyeri Kitap, 2020.
Courtesy of the publisher.
Photo by Natalia Sucharek.

Stay talon-ted friends.
Copyright of Dennis Crow,
dreamstime.com.

Slavs and Tatars, Simurgh,
2023, screenprint on
t-shirt and digital print on
leggings. Photo by Mari
Kalabegashvili.

Michel Ocelot, Azur &
Asmar. Editions Nathan,
2006. Courtesy of the
publisher. Photo by Natalia
Sucharek.
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srupermarketl

“Topdanct Marketiniz”

Simurgh Supermarket:
your wholesale market with
prices up to 30% less than
rivals.

Dijibril Sall, DJAM LEELII,

a Necroromantic,
performance view at ‘Fuel
and Feathers’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Biedermann
Factory as part of The £6dz
of Many Cultures Festival,
2025. Photo by HaWa.

Slavs and Tatars, Inrising,
2017, paper, textile, frame,
445 x 39.5 cm (each).
No. 1: Collection of Adina
Rieckmann; No. 2 and

3: Ringier Collection,
Switzerland; No. 4:
Collection of Elzbieta and
Piotr Porebscy.

Aman Saspaev, YygecHasa
ntuya Cumypr [The
Wonderful Bird Simurgh].
Mektep, 1972. Courtesy
of the publisher. Photo by
Natalia Sucharek.

Jean-Bédel Bokassa
(1921-96), the Emperor of
Central Africa, seated on

a solid gold throne in the
shape of an eagle during
his coronation, 4 December
1977. Photo by Mohamed
Amin/Camerapix/Getty
Images.

We never imagined fire-
breathing to be one of
Simurgh’s tricks, but why
not? Samruk Nagyz:

a Kazakh vodka, meaning
literally, the original,
authentic, or pure Simurgh.
Photo by Natalia Sucharek.

A fan with an Eagles tattoo
poses at the NFL Draft
Experience prior to the first
round of the 2017 NFL Draft
at the Philadelphia Museum
of Art on 27 April 2017 in
Philadelphia, Pennsylvania.
Photo by Jeff Zelevansky/
Getty Images.




Marje Taska, Mythological
landscapes, 1985-87 and
2017-ongoing. Installation
view at ‘House of See-More’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Survival Kit 16, Riga, 2025.
Courtesy of the Latvian
Centre for Contemporary
Art. Photo by Kristine
Madjare.

D. H. Lawrence, Anka Kusu
[Phoenix]. Bilgi Yayinevi,
1966. Courtesy of the
publisher.

lllustration from a
manuscript of al-Qazwini’s
Aja’ib al-Makhluqat [The
Wonders of Creation].
16th-17th century, Safavid
period.

Malina Suliman, Afghan
Women Wishes, 2025,
handwriting on textile,
spices, dimensions variable.
Installation view at ‘House
of See-More’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Survival Kit 16,
Riga, 2025. Courtesy of the
Latvian Centre for
Contemporary Art. Photo by
Laura Baiba Balcere.

Karol Radziszewski,
Mon chéri Soviétique,
2021, video still.

Selin Davasse, She-Pigeon,
2022, performance view

at ‘Fuel and Feathers’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Biedermann Factory as
part of The £6dz of Many
Cultures Festival, 2025.
Photo by HaWa.

The logo of Samruk-Energy
JSC, the largest diversified
electric power holding
company in Kazakhstan.

Luis Roncayolo, La Estrella
del Simurgh [The Star of
the Simurgh]. Dauro, 2020.
Courtesy of the publisher.
Photo by Natalia Sucharek.

Young men carried off

by the Simurgh, ca. 1590.
Possibly from a dispersed
Khamseh (Quintet) of Amir
Khusrow (d. 1325). Copyright
The Aga Khan Museum.

Nadia Markiewicz,
Lonesome Wing, 2024,
performance view at
‘House of See-More’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Survival Kit 16, Riga, 2025.
Courtesy of the Latvian
Centre for Contemporary
Art. Collection of Zacheta
— National Gallery of Art,
Warsaw. Photo by Kaspars
Teilans.

Kexin Hao, Revolution is a
Dinner Party, performance
view at ‘House of See-More’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Survival Kit 16, Riga, 2025.
Courtesy of the Latvian
Centre for Contemporary
Art. Photo by Kaspars
Teilans.

Marcel Broodthaers,
Chez votre fournisseur
(Le Vinaigre des Aigles),
1968, vacuum-formed
plastic, 83 x 120 cm.
Copyright Estate Marcel
Broodthaers.
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Slavs and Tatars, Samovar,
2024, vacuum-formed plastic,
acrylic paint, 71 x 100 cm.
Courtesy of Kraupa-Tuskany
Zeidler, Berlin. Photo by
Marjorie Brunet Plaza.

e nE
Guggenmusik drum major
with eagle head - a
carnival brass band from
the Alemannic region —in
Lucerne, Switzerland,

8 February 2024. Photo by
Pius Koller.

Ozgiir Aras Tiifek, Simurg’a
Yolculuk [Journey to
Simurgh]. Erdem Cocuk,
2018. Courtesy of the
publisher.

Daria Melnikova, The Trace,
2025, aluminium, plexiglass,
LED lights, 140 x 120 x

90 cm. Installation view at
‘House of See-More’, curated
by Slavs and Tatars and
Michat Grzegorzek, Survival
Kit 16, Riga, 2025. Courtesy
of the Latvian Centre for
Contemporary Art. Photo by
Kristine Madjare.




Alesia Maisei and Katarzyna
Salinge, Flames in Slow
Motion, pole dance
performance view at ‘Fuel
and Feathers’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Biedermann
Factory as part of The kodz
of Many Cultures Festival,
2025. Photo by HaWa.

Ola Vasiljeva, WC Ride,
2008, steel, 316 x 366 cm.
Installation view at ‘House
of See-More’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Survival Kit

16, Riga, 2025. Courtesy

of the Latvian Centre for
Contemporary Art. Photo by
Kristine Madjare.

Slavs and Tatars, Signal
(hot), 2025, resin, stainless
steel, aluminium, spray paint,
light bulb, 62 x 31 x 37 cm.
Courtesy of Frac des Pays
de la Loire.

Abdel Saadi, La Plume du
Simorgh: Sept contes soufis
[The Feather of the Simorgh:
Seven Sufi Tales]. Les Deux
Océans, 1991. Courtesy

of the publisher. Photo by
Natalia Sucharek.

The Independence
Monument in Yangi
O’zbekiston [New
Uzbekistan] Park, Tashkent,
a massive, symbolic
structure inaugurated in
2021 to mark 30 years of
independence. Copyright
of Eugene Yemelyanov,
vecteezy.com.

Kamil Wesotowski,
Kottunicka Nail Salon,
performative action at ‘Fuel
and Feathers’, curated by
Slavs and Tatars and Michat
Grzegorzek, Biedermann
Factory as part of The £odz
of Many Cultures Festival,
2025. Photo by HaWa.

Oval customs sign at

the Federal Republic of
Germany border crossing
between Bayerisch
Eisenstein, Germany, and
Zelezna Ruda, the Czech
Republic. Photo by IMAGO /
Herrmann Agenturfotografie.

Goalkeeper Gianluca Mona,
Geneva, enters the ice
through the eagle;

HC Geneve Servette vs. HC
Fribourg Gotteron, 24 March
2008. Photo by Pius Koller.

Slavs and Tatars, Kitab
Kebab (For the Birds), 2025,
books, metal kebab skewer,
29 x 44 x 40 cm. Self-Help,
2025, offset print on paper,
49 x 78 cm. Installation view
at ‘Simurgh’, curated by
Cagla llk and Adnan Yildiz,
Kunsthalle Baden-Baden,
2025. Courtesy of Kraupa-
Tuskany Zeidler, Berlin.
Photo by Stefan Altenburger.

Filipka Rutkowska, Karen
Scott, 2025, mixed media,
116 x 79 x 5 cm and Diorela,
2025, mixed media, 107 x
80 x 8 cm. Courtesy of

the artist.

Slavs and Tatars, Qaf Qap,
2023, embroidery on cap.
The cap replaces the last
letter of Simurgh (‘&)A.:.w)
with a (3 instead of the
original . The letter 3 (Qaf)
has particular importance
in Islam: the only chapter
(sura) heading in the Qu’ran
with a letter is the Qaf as

is the name of the mystical
mountain where Simurgh
resides, the equivalent of
Nirvana in Sufism.

Slavs and Tatars, Astaneh
(Kufic Latin), 2025, steel,
glass, 105 x 75 x 18 cm.
Courtesy of Kraupa-Tuskany
Zeidler, Berlin. Photo by
Stefan Altenburger.

Nail art performance

during the opening of Slavs
and Tatars’ exhibition ‘The
Contest of the Fruits’ at esea
contemporary, Manchester,
UK, 2025. Curated by
Xiaowen Zhu.

Homepage of the Simurgh
Mobile Application that
operates as a technology
partner, providing digital
transformation services

for businesses and
philanthropic organizations.




Simurgh statue in the
historical city of Nishapuir,
Iran. The Simurgh appears
in Ferdowsi’s (Book of Kings)
Shahnameh as a guardian
and healer, raising Zal and
aiding Rostam in battle.

Vintage Astana Pro Team
short-sleeve jersey from
the prominent Kazakh
professional cycling team.
The specific design was
the official jersey during the
201112 professional cycling
seasons. Photo by Natalia
Sucharek.

- L s
The Palace of Peace and
Reconciliation, also known
as the Pyramid of Peace
and Accord, was specially
constructed to host the
Congress of Leaders of
World and Traditional
Religions. It contains
accommodations for
different religions: Judaism,
Islam, Christianity, Buddhism,
Hinduism, Daoism, and
other faiths. It also houses
an opera house, a national
museum of culture, a new
‘university of civilisation’, a
library, and a research centre
for Kazakhstan’s ethnic
and geographical groups.
Copyright of Dukeionutz,
dreamstime.com.

Agnieszka Brzezanska,

Tea afternoon with poetry
at ‘Fuel and Feathers’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Biedermann Factory as
part of The £o6dz of Many
Cultures Festival, 2025.
Photo by HaWa.

Abu’l Qasim Firdausi,

‘The Combat of Rustam
and Ashkabus’, Folio from
a Shahnama (Book of Kings),
ca. 1330-40, ink, opaque
watercolour, gold, and
silver on paper, 20 x 13
cm. Courtesy of The
Metropolitan Museum of
Art, New York. Bequest of
Monroe C. Gutman, 1974.

Slavs and Tatars, Simorgh
Solidarnosé, 2011, fabric
needlework, leather,
synthetic velvet, cotton, ca.
200 x 120 cm. Courtesy of
The Third Line, Dubai.

Memduh Un (Dir.), Devlet
Kusu. Starring Kemal Sunal.
1980, VCD Release. Photo
by Natalia Sucharek.

The backdrop spells out
‘Self-Help'. Eagle illustration
copyright of Christopher
Doehling, dreamstime.com.

Stawomir Belina, Venice,
2009, video. Installation
view at ‘Fuel and Feathers’,
curated by Slavs and Tatars
and Michat Grzegorzek,
Biedermann Factory as
part of The £6dz of Many
Cultures Festival, 2025.
Production of scenography:
Magdalena Komborska-
kaczna and Natalia Hotub.
Courtesy of Atlas Sztuki.
Photo by HaWa.

Logo of the Simurg
Azerbaijani Youth
Association [Accounauusa
Asepbarg>xaHcKom
Monogexu Cumypr],

a cultural and social
organisation based in Saint
Petersburg, Russia.

Siyavush Beg, Isfandiyar
Kills the Simurgh, c. 1576-77,
opaque watercolour, gold,
silver, and ink on paper, 40.4
x 29.8 cm. Courtesy of the
Aga Khan Museum.

.

A bald eagle relieves

itself and gets ready for
another hunt, 2009. Photo
by Gregory Johnston,
dreamstime.com.

Simurgh Union FC emblem.




EXHIBITIONS

The research for this publication began in
2021, in preparation for the eponymous
body of work by Slavs and Tatars exhibited
at the following venues:

‘Simurgh Self-Help’,
Kalfayan Gallery, Athens
16 May-29 June 2024

‘Simurgh Self-Help),
Raster Gallery, Warsaw
25 May-6 July 2024

‘Simurgh Self-Help’,
The Third Line, Dubai
4 February-4 April 2025

‘Simurgh’,

Kunsthalle Baden-Baden with
Cevdet Erek and Marcel Broodthaers
14 February-9 June 2025

Curated by Cagla llk, Sandeep Sodhi
and Misal Adnan Yildiz

‘House of See-More’,

Survival Kit 16, Grizindarzs, Riga.
30 August-28 September 2025
Curated by Michat Grzegorzek
and Slavs and Tatars

‘Fuel & Feathers’

4-11 October 2025

Many Cultures Festival in £6dz,
Bierdermann Factory

Curated by Michat Grzegorzek
and Slavs and Tatars

Additionally, several images feature the
work of artists included in edition 16 of
Survival Kit, an annual festival organised
by the Latvian Center for Contemporary
Art. ‘House of See-More’ addressed

the critical state of transnationalism via
the flamboyance of the flaming bird,

an understanding of liberation as both
metaphysical and political. Participating
artists:

As a Journal (with Radvilé Racénaite
and Jurga lvanauskaite), Askhat
Akhmedyarov, Demetrio Castellucci, Ali
Cherri, Bekhbaatar Enkhtur, Shadi Habib
Allah, Kexin Hao, Inese Jakobi, Edith
Karlson, Roman Khimei and Yarema
Malashchuk, Nadia Markiewicz, Enad
Marouf, Daria Melnikova, Luize Nezberte,
Karol Radziszewski, Filipka Rutkowska,
Oksana Shachko, Sergey Shabohin,
Sana Shahmuradova Tanska, Malina
Suliman, Marje Taska, Ola Vasiljeva,
Lidija Zaneripa.

‘Fuel & Feathers’ presented a second,
purely performative iteration. Participating
artists:

Stawomir Belina, Agnieszka Brzezanska,
Selin Davasse, Taras Gembik, Lubomir
Grzelak and Jacqueline Sobiszewski,
Astrit Ismaili, Kim Khan, Alesia Maisei
and Katarzyna Salinger, Dijibril Sall,
Slikback, Kamil Wesotowski and friends.



COLOPHON

Since 1997, the Ringier annual report
has been designed by renowned artists
whose work features in the Ringier art
collection. The series was initiated by
Michael Ringier and curator Beatrix Ruf
as a way of making art an integral part
of the company’s activities. The artistic
concept for the 2025 annual report was
developed by Slavs and Tatars.

© 2026 Slavs and Tatars, Ringier AG,
artists, photographers and JRP|Editions.
All rights reserved.

Artistic Concept and Execution
Slavs and Tatars
Ringier Collection Manager
Rahel Blattler
Graphic Design
Stan de Natris (Slavs and Tatars)
Copy-editing and Proofreading
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Printed on
Invercote G, Omnigloss,
Munken Print Cream 18
Typefaces
Belwe, Helvetica, Neue Haas Grotesk

Slavs and Tatars and the publisher would
like to thank:

Beatrix Ruf and our galleries: Kalfayan
Galleries (Athens), Kraupa-Tuskany
Zeidler (Berlin), Galerie Nordenhake
(Mexico City), Raster Gallery (Warsaw),
Rossi and Rossi (Hong Kong), The Third
Line (Dubai), Tanya Bonakdar Gallery
(New York).

Marie-Puck Broodthaers, Sheida
Ghomashchi, Cagla llk, Sandeep

Sodhi, Misal Adnan Yildiz and the team
of Kunsthalle Baden-Baden, Deniz
Kirkall, Solvita Krese, Austra Bérzina
and the team of Latvian Center for
Contemporary Art, Madina Sadybekova
and Tselinny Center for Contemporary
Culture, Claire Staebler and FRAC Pays
de la Loire, Jarostaw Suchan, Marek
Edelman Dialogue Center with Eliza
Gaust, Onassis Foundation, Vita Liberte,
VV Foundation and PAIR residency
(Pavilosta), Xiaowen Zhu and the team
of esea contemporary.

Anselm Baumann, Bernd Euler and his
team, Lakuza Carpets, Sabina Glass
Factory, Studio Wektor, Thams Does
Claws.

Ferhat Ayberguler, Aya Bendary,
Amine Boulkroun, Chhring Dol Kar
Gurung, Michael Fowler, Xianne Han,
Daria Khoroshikh, Nilufar Musayeva,
Laura Radzewicz, Aysegul Yapar.



The Ringier Annual Report is published by: JRP|Editions publications are available
internationally at selected bookstores and
Ringier AG | Corporate Communications  from the following distribution partners:
Dufourstrasse 23,

8008 Zurich, Switzerland Austria, Germany, and Switzerland
T: +41 44 259 64 44 Through JRP|Editions,
E: media@ringier.ch books@jrp-editions.com
W: www.ringier.com
France
Copies that are not published as part Les presses du réel,
of the two-volume set together with www.lespressesdureel.com

the annual report are distributed by:
UK, other European countries,

JRP|Editions, USA, Canada, Asia, and Australia
Rue des Bains 39, ARTBOOK |D.A.P,
1205 Geneva, Switzerland www.artbook.com

www.jrp-editions.com
ISBN 978-3-03764-655-7

Excerpts from Fariduddin Attar’s

The Conference of the Birds were
translated by Afkham Darbandi and Dick
Davis (Penguin Books: London, 1984).

DISCLAIMER: Ringier AG has made every effort to
identify the respective rights holders and to obtain
the necessary usage rights for the images and visuals
used by the artist collective Slavs and Tatars in the
annual report. Where possible, rights holders were
contacted; however, responses were not received

in every case or certain rights holders could not be
identified with certainty. In addition, some images and
visuals in this annual report were created or modified
with the assistance of artificial intelligence (Al).
Ringier AG assumes no liability for any infringement
of third-party rights in connection with Al-generated
or Al-modified content. If you have any questions or
concerns in this regard, please contact Ringier AG.
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RINGIER-
KUNSTJAHRES-
BERICHT 2025

SLAVS AND
TATARS

Slavs and Tatars’ Simurgh Self-Help greift
Marcel Broodthaers’ bahnbrechendes Werk
Musée d’Art Moderne: Département des Aigles
(1968-72) wieder auf und ersetzt oder
«libersetzt» den Adler, ein Symbol fiir Macht
und Imperium, das eingesetzt wird, um
unser Verstandnis von Autoritat und Wert
zu hinterfragen, durch den Simurgh, einen
mythischen Vogel, der im turko-persischen,
persisch gepragten Kulturraum weit ver-
breitet ist. Wahrend der Adler oft mit Natio-
nalstaaten und Mannlichkeit assoziiert wird,
ist der Simurgh ganz klar transnational,
metaphysisch und schillernd, wenn nicht
sogar gender-fluid.

Ahnlich wie der geografische Wirkungsbe-
reich des Kollektivs - zwischen der ehemali-
gen Berliner Mauer und der Grossen Mauer

Chinas - versucht diese Publikation, unseren
Fokus gezielt ostwarts zu verschieben, in
Regionen, die in der Geschichts- und Kunst-
geschichtsschreibung allzu oft durchs Raster
fallen. Waren Institutionen der modernen

und zeitgendssischen Kunst zu Broodthaers’
Zeiten weitgehend zwischen dem Rheinland
und dem Nordosten der Vereinigten Staaten
verortet, ist die Multipolaritat der heutigen
Kunstwelt langst ein Fait accompli: Biennalen
in Usbekistan und Museen in Kasachstan, un-
ter anderem, bieten den traditionellen Macht-
zentren Paroli.

Einst ebenfalls ein heiliger Vogel, er beglei-
tete etwa Zeus, hat der Adler in den letzten
zwei Jahrtausenden eine griindliche Pro-
fanierung erfahren: ein bulliger, sakularer
Kraftakt des Nationalismus. Es ware nach-
lassig, die Parallelen in der Welt der Medien
nicht zu sehen: Print selbst und der Akt des
Lesens, einst eine Tatigkeit fiir wenige und
Auserwahlte, hat in den letzten Jahrhunder-
ten eine dhnliche Dynamik der Demokrati-
sierung durchlaufen und, besonders in den
letzten Jahren mit dem Internet, eine Ver-
flachung, die mittelalterliche Kirchenilteste
dazu bringen wiirde, mit ihren verschrum-
pelten Fingern mahnend zu wedeln - als
«lch hab’s euch ja gesagt»-Meme fiir die
Nachwelt. Diese Profanierung hat die Insti-
tution der Medien und die Narrative, die sie
verbreitet, herausgefordert - so wie zentra-
le Arbeiten der Institutionskritik die zeitge-
nossische Kunst in den 1970er-Jahren und
dariiber hinaus herausforderten; ahnlich
wie es Slavs and Tatars’ genre-sprengende
Mischung aus High und Low, Ost und West,
Heiligem und Profanem heute tut.

Die umfangreiche Publikationstatigkeit von
Slavs and Tatars - rund 15 Biicher in 20 Jah-
ren - hat so unterschiedliche Themen wie



Alphabetpolitik, uigurische Literaturkultur,
politische Satire in der muslimischen Welt
und deutsche Denker der Gegenaufklarung
behandelt.

Neben Skulpturen, Textilarbeiten, Installa-
tionen, Klangstiicken und sogar einer physi-
schen Pickle Bar in Berlin haben die Biicher
des Kollektivs neue Pfade fiir den zeitge-
nossischen Diskurs geebnet, und zwar durch
eine vollig eigenwillige Form der Wissenspro-
duktion, die sich aus Popularkultur, spiritu-
ellen und esoterischen Traditionen, miind-
lichen Uberlieferungen, modernen Mythen
sowie wissenschaftlicher Forschung speist.









PROLOG

MICHAEL
RINGIER

Verleger

«Slavs and Tatars», welche den diesjahrigen
Geschaftsbericht gestalten, konnten nicht
passender sein. Denn mit ihrer Arbeitsweise
sind sie Seelenverwandte der Journalisten:
Sie arbeiten mit Sprache und recherchieren
interkulturell. In ihren Arbeiten suchen sie
vor allem nach dem Verbindenden, dem
historisch Gemeinsamen. Und da stehen sie
zunehmend einsam da. Denn wer sich heu-
te im Internet tummelt, findet vor allem das
Trennende, die Ausgrenzung, das Unverein-
bare: Intoleranz hat absolute Hochkonjunktur.

Wie konnte es bloss so weit kommen? Die
Geschichte des Internets erinnert mich fatal
an die Einfiihrung der Atomkraft. Was wur-
de uns da nicht alles versprochen, die Eupho-
rie war grenzenlos.

Die Energieprobleme schienen fiir alle Zei-
ten gelost, und laut Wikipedia traumte man
von atomaren Antrieben fiir Flugzeuge und
Lokomotiven und von der Entsalzung des

Meerwassers oder der Begriinung der Wiis-
ten dank Atomenergie. Ultimativer Aus-
druck dieser Technologieglaubigkeit war
das Atomium, ein Gebaude aus neun Ato-
men als Wahrzeichen der Weltausstellung
1958 in Briissel.

Auch die Schweiz legte mit dem Bau von fiinf
Atomkraftwerken innerhalb von 15 Jahren
ein Bekenntnis zur atomaren Energiezukunft
ab. Und Michael Kohn, langjahriger Prasident
von Motor-Columbus, einem schweizeri-
schen Energieversorgungsunternehmen, be-
kam von den Medien den Titel «<Atom-Papst»
verpasst - sehr passend zu einem fast reli-
giosen Glauben an eine neue Technologie.

Und was hat das mit unserer Medienwelt zu
tun? Die ersten Atomjahrzehnte erinnern
mich fatal an die unaufhaltsame Digitalisie-
rung unseres Alltags seit den Neunzigerjah-
ren. Was wurde uns da nicht alles verspro-
chen. Grenzenlose Freiheit, schrankenlose
Offenheit, unbeschriankte Individualitidt und
noch viel mehr gesellschaftliches Manna
aus dem Internetparadies. Und was ist heu-
te — auch - ein Teil der Realitdt? Grenzenlo-
se Datensammlerei, schrankenlose Uber-
wachung und unbeschrankte Manipulation.
Und ein Anstieg der Intoleranz, die ich so
noch nie erlebt habe.

Als Unternehmen, das nach wie vor eine
vierstellige Zahl von Medienschaffenden
beschaftigt, sitzen wir quasi im Auge des
Taifuns und miissen darauf achten, dass wir
das Handwerkliche unseres Berufs nicht
vergessen: Fakten statt Meinung, Recherche
statt Vorurteile, Journalismus statt Aktivis-
mus. Und das unter wirtschaftlichimmer
schwierigeren Bedingungen. Denn das, was
wir leisten, ist digitales Freiwild, die Werbung
dafiir kassieren andere.



Und jetzt kommt «Kiinstliche Intel-
ligenz» und wird uns das Leben
noch schwerer machen. Und nicht
nur uns. Ganze Branchen haben mog-
licherweise noch gar nicht realisiert,
dass ihr Geschaftsmodell obsolet zu
werden droht. Auch da sehe ich
fatale Parallelen zu Atom. Denn Kl
ist auch politische Macht. Kl ist
Uberlegenheit. Kl ist eine Drohung.
Kl kdnnte zum neuen Gleichgewicht
des Schreckens werden.

Kl ist aber auch schon seit Jahren Realitat
in unserem Unternehmen. Und ich freue
mich liber die Feststellung, dass wir die Her-
ausforderung angenommen haben.
Unzadhlige Projekte, ein steigendes
Bewusstsein bei den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern,
sichtbare Ergebnisse bei
vielen bestehenden und
neuen Aktivitaten sind

Wir sind auf dem
Weg, obwohl keiner
genau weiss, wWo
der hinfuhrt.

ermutigende Zeichen:

Das ist librigens nichts Neues fiir uns. 2008
haben wir die Mehrheit an der Media Swiss
Group libernommen, wo auch die Anteile
von AutoScout24 lagen. Und ohne den
Beteiligten von damals nahezutreten: So
genau wussten wir nicht, was wir da fiir
einen dreistelligen Millionenbetrag genau
tibernommen hatten. Nach 17 Jahren Arbeit,
Investition, Verhandlungen und Fusionen ist
daraus ein milliardenschwerer Bérsengang
entstanden. Die SMG Swiss Marketplace
Group ist eine der grossten Erfolgsgeschich-
ten, an der wir je beteiligt gewesen sind.

Umso mehr freue ich mich, dass auch die
Ringier AG ein ausserst schwieriges Jahr
2025 sehr erfolgreich abgeschlossen hat.
Dass wir das EBITDA des Vorjahres sogar
leicht libertreffen konnten, war nur dank
immensen Anstrengungen des Manage-
ments und der Mitarbeitenden méglich. Dafiir
mochte ich im Namen der Aktionédre und des
Verwaltungsrates allen Beteiligten den aller-
herzlichsten Dank aussprechen. Und einen
nachdenklichen Satz, der Kurt Tucholsky
zugeschrieben wird, nachschieben: «Toleranz
ist der Verdacht, dass der andere Recht
haben konnte.»









DAS
GESCHAFTS-
JAHR 2025

MARC
WALDER

CEO

Jedes Unternehmen, jede Institution hat
pragende Kapitel. Bei Ringier begann unse-
re Geschichte vor fast zwei Jahrhunderten
mit dem gedruckten Wort - in einer Zeit, in
der Print die wirkungsvoliste Technologie
war, um Menschen zu informieren, zu bilden
und zu verbinden. Mit der Digitalisierung be-
gann ein nachstes Kapitel. Inhalte wurden
anders produziert, verbreitet und rezipiert.
Danach folgte das mobile Zeitalter. Informa-
tionen, Services und Unterhaltung wurden
jederzeit und uiberall verfiigbar.

Heute stehen wir am Anfang des vierten
Kapitels. Es ist gepréagt von Kiinstlicher
Intelligenz. Nicht als ferne Vision, sondern
als tiefgreifende strukturelle Kraft, die
verandert, wie wir arbeiten, entscheiden
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und gestalten. Kl verdandert unsere Welt auf
grundlegende Weise:

¢ Kl verandert, wie Arbeit erledigt wird.
Routineaufgaben werden automatisiert, die
Produktivitat steigt. Der Fokus verschiebt
sich vom Ausfiihren zum Entscheiden.
Fachkrafte, die Kl gezielt einsetzen, gewin-
nen an Wirkung und Geschwindigkeit.

¢ Kl verdandert, wie Entscheidungen getroffen
werden. Grosse Datenmengen lassen sich
in Echtzeit analysieren. Szenarien kénnen
simuliert und Entwicklungen friih erkannt
werden. Muster werden sichtbar, die zuvor
verborgen blieben.

¢ Klverandert ganze Branchen. Friiherken-
nung verbessert die medizinische Versor-
gung. Algorithmisches Trading und Betrugs-
erkennung transformieren die Finanzwelt.
Im Bildungsbereich verschiebt sich der
Schwerpunkt vom Auswendiglernen hin zur
Problemldsung.

¢ Kl verandert, wie Inhalte entstehen. Ideen
lassen sich direkt in Texte, Bilder, Sprache,
Code oder Bewegtbild libersetzen. Kreati-
ve Moglichkeiten erweitern sich, wahrend
gleichzeitig Effizienz und Geschwindigkeit
rasant steigen.

Mit dieser Entwicklung verandert sich
auch unser digitales Okosystem. Lange
Zeit bewegten sich Nutzerinnen und
Nutzer liber Links, Websites und Plattfor-
men durch das Internet. Heute biindeln
Kl-basierte Systeme Informationen und
liefern direkte, kontextbezogene Antwor-
ten. Die Erwartungen verschieben sich

hin zu Relevanz, Aggregation und unmittel-
barem Nutzen.
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Fiir Ringier als diversifiziertes Medienunter-
nehmen wirft diese Entwicklung grundlegen-
de Fragen auf: Wie bleiben unsere digitalen
Marketplaces weiterhin relevant, wenn Nutze-
rinnen und Nutzer personalisierte Antworten
anstelle klassischer Suchergebnisse erwar-
ten? Wie behauptet sich vertrauenswiirdiger
Journalismus in einer Welt der Aggregation?
Und wie kénnen Sportmedien auch in einem
dialogorientierten digitalen Umfeld Leiden-
schaft und Gemeinschaft fordern?

Diese Entwicklungen friih zu erkennen und
unsere Geschaftsmodelle entsprechend
konsequent weiterzuentwickeln, gehort zu
den wichtigsten strategischen Aufgaben
unserer Zeit.

Im Zentrum unserer Fahigkeit, uns in die-
sem neuen Umfeld zurechtzufinden, stehen
Daten. Ringier ist ein reichweiten- und
datenstarkes Unternehmen, aufgebaut auf
langjahrigen Beziehungen zu unseren Nut-
zerinnen und Nutzern sowie Kundinnen und
Kunden. Doch Daten allein reichen nicht
aus. Entscheidend ist, wie verantwortungs-
bewusst und intelligent wir sie einsetzen.
Eine solide Datenbasis ermdglicht es uns,
Komplexitat zu reduzieren, Erlebnisse zu
personalisieren, Dienstleistungen zu ver-
bessern und Relevanz in grossem Massstab
zu schaffen.

Aus diesem Grund haben wir bewusst in
Dateninfrastruktur und strategische Part-
nerschaften investiert, darunter auch in die
Zusammenarbeit mit dem weltweit fiihren-
den Anbieter von Datenintegrations- und
Analyseplattformen, Palantir. Unser Ziel ist
es, bessere Entscheidungen und schnellere
Innovationen in der gesamten Gruppe zu
ermoglichen.

NN
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bestimmt jedoch nicht unsere
Zukunft. Das tun Menschen.

Um wirklich bereit fiir Kl zu sein, miissen
wir bei unseren Mitarbeitenden anset-
zen. Das bedeutet, dass wir sie befahigen,
kontinuierlich zu lernen, Veranderungen
anzunehmen und neue Tools verantwor-
tungsbewusst und neugierig einzusetzen.
lhr Engagement, ihre Anpassungsfahigkeit
und ihr Unternehmergeist verwandeln den
technologischen Fortschritt in konkrete
Vorteile fiir unsere Leserinnen und Leser,
Nutzerinnen und Nutzer sowie Kundinnen
und Kunden.

Im Laufe der Zeit haben wir uns von der
Explorationsphase hin zu einem starker in-
tegrierten Ansatz entwickelt. Technologie,
Daten und Kl sind heute direkt in unsere
Geschiftseinheiten eingebettet. Dadurch
kommen die technologischen Kernkompe-
tenzen naher an die Markte, die Umsetzung
wird beschleunigt, ohne die langfristige Ver-
antwortung aus den Augen zu verlieren. Vor
diesem Hintergrund werden unsere strate-
gischen Prioritaten fiir die gesamte Gruppe
deutlich.

Digitale Marketplaces sind seit mehr als 15
Jahren die zentrale Wachstumssaule von
Ringier. Sie haben sich als widerstandsfa-
hige, skalierbare und hochprofitable Ge-
schaftsmodelle bewahrt. Selbst in einem
sich wandelnden makro-6konomischen
Umfeld bleiben sie unverzichtbare digitale
Okosysteme, die Menschen mit Chancen
verbinden. Sei es auf dem Arbeits-, dem



Immobilien- oder dem
Mobilitatsmarkt. Auch wenn

die kurzfristige Dynamik vari-
ieren kann, bleiben die langfris-
tigen strukturellen Starken unse-
rer Plattformen unverandert.

\
-

\
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Ein entscheidender Meilenstein auf
diesem Weg war der erfolgreiche
Borsengang einer unserer wichtigs-
ten Marketplaces-Beteiligungen, der
SMG Swiss Marketplace Group
Holding AG, im Jahr 2025.

Die Transaktion unter- - * “7 Seit fast zwei Jahrhunder-

strich die Stirke des di- e g ten pragt der Bereich Mediia,

gitalen Okosystems - »{«/ wie wir Menschen informieren,
T . inspirieren und miteinander ver-

. ' j binden. Wihrend sich Formate und
c e Technologien weiterentwickeln, bleibt

: Z der Kern des Journalismus bei Ringier

: unverandert: vertrauenswiirdige Inhalte zu
schaffen, die Orientierung in einer komple-
xen Welt geben. Im Zeitalter der Kl gewinnt
diese Rolle an Bedeutung. Je grosser das
Informationsangebot, desto wichtiger werden
Glaubwiirdigkeit, Kontext und redaktionelles
Urteilsvermogen.
der SMG und bestétigte unsere langfristige

Strategie. Ringier bleibt durch unsere Be- Der Wandel von Print zu Digital pragt weiter-
teiligung eng mit der SMG verbunden - ein hin die wirtschaftlichen Grundlagen des Me-
Ausdruck unseres langfristigen Engage- diengeschafts. Unser Fokus liegt nach wie
ments fiir diese digitale Gruppe. vor auf nachhaltigen Geschaftsmodellen,

die von starken Marken, relevanten Inhal-
Der Bereich Media reprasentiert eine andere, ten und disziplinierter Umsetzung getragen
ebenso wichtige Dimension von Ringier. werden. Gleichzeitig entwickeln wir unser
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Portfolio aktiv weiter. Der Verkauf unse-

res ungarischen Medienportfolios spiegelt
unsere Strategie wider, Ressourcen dort zu
konzentrieren, wo wir langfristige Fuiihrungs-
positionen aufbauen kénnen. Gleichzeitig
sind wir uns unserer gesellschaftlichen
Verantwortung auch in solchen Entschei-
dungen bewusst.

Initiativen wie EqualVoice unterstreichen
dieses Engagement. Sie fordern eine aus-
gewogene Darstellung der Geschlechter

in den Medien und machen auf unbewusste
Verzerrungen in Inhalten und Technologien
(Unconscious Bias) aufmerksam. Damit
starken wir die Rolle der Medien als Treiber
von Vertrauen, Vielfalt und verantwortungs-
voller Innovation.

Uber reine Information hinaus schaffen
Medien auch Emotionen und Verbindungen.
Besonders deutlich wird dies im Bereich
Sports Media.

Sports Media ist die jlingste und dyna-
mischste strategische Saule von Ringier.
Leidenschaft und Gemeinschaft stehen im
Zentrum. Unsere fiihrenden Sport-Plattfor-
men verzeichnen hohe Nutzerzahlen und
starke Community-Bindung. Sportinhalte
sind fir viele Menschen ein fester Bestand-
teil ihres Alltags und schaffen Erlebnisse in
Echtzeit.

Gleichzeitig entwickelt sich das Umfeld

von Sports Media weiter. Durch die Schar-
fung unseres Portfolio-Fokus, die Starkung
von Partnerschaften und Investitionen in
gemeinsame Technologien bauen wir wei-
terhin skalierbare, international vernetzte
Sports-Media-Plattformen auf. Kl ermoglicht
zunehmend den grenziiberschreitenden
Austausch von Inhalten, sodass lokale Ge-

schichten und Nischensportarten ein inter-
nationales Publikum erreichen und gleich-
zeitig ihre starke lokale Relevanz behalten
konnen. Communitys, Engagement und
Produktqualitat bleiben dabei im Zentrum.

In ihrer Gesamtheit zeigen diese Entwick-
lungen mehr als nur den Fortschritt einzel-
ner Geschiftseinheiten. Sie zeigen, wie sich
Ringier als Gruppe weiterentwickelt. Strate-
gisch. Technologisch. Kulturell.

Diese Entwicklung ware ohne das Engage-
ment, das Talent und die Leidenschaft
unserer Mitarbeitenden in allen Markten
nicht moglich. Tag fiir Tag gestalten sie Ver-
anderung, iibernehmen Verantwortung und
setzen unsere Strategie in die Realitdat um.
lhre Neugier, ihre Offenheit und ihre Wider-
standskraft sind das wahre Fundament un-
serer Transformation. Dafiir danke ich allen
Kolleginnen und Kollegen herzlich: fiir ihren
Einsatz, ihr Vertrauen und ihre Bereitschaft,
diesen Weg gemeinsam zu gehen.

Gerade in Zeiten tiefgreifender Verande-
rungen braucht Fortschritt auch ein klares
Identitatsbewusstsein. Ringier ist ein
Familienunternehmen mit einer fast zwei-
hundertjahrigen Geschichte. Diese Eigentii-
merstruktur ermdglicht es uns, langfristig
zu denken, unabhangig zu handeln und

dort schnell zu entscheiden, wo es darauf
ankommt. Das schafft Kontinuitat und
Vertrauen. Werte, die in einer Welt, die von
standigem Wandel gepragt ist, unverzichtbar
sind.

Mein Dank gilt der Familie sowie der Mobiliar,
unserem starken Mitaktionar. lhr Vertrauen
gibt uns die Grundlage, mit Uberzeugung
und Klarheit zu investieren.



2025 hat uns auch daran erinnert, dass
Kontinuitat nicht nur durch Strategie,
sondern vor allem durch Menschen gepragt
wird. Mit dem Tod von Ellen Ringier hat
Ringier eine inspirierende Personlichkeit
verloren, deren Werte und Uberzeugungen
weit Uiber das Unternehmen hinaus bleibende
Spuren hinterlassen haben. Ellens Unab-
hdngigkeit im Denken, Ellens Mut, Stellung
zu beziehen, und Ellens Verantwortungs-
bewusstsein fiir die Gesellschaft sind bei
Ringier nach wie vor tief in unseren Werten
verankert und leiten uns in das nachste
Kapitel.

Wenn wir nach vorne blicken, geht es nicht
darum, die Zukunft vorherzusagen. Es geht
darum, auf sie vorbereitet zu sein. Neugierig
zu bleiben. Nah bei unseren Nutzerinnen
und Nutzern sowie unseren Kunden zu sein.
Und unsere Angebote konsequent weiterzu-
entwickeln, damit sie relevant und vertrau-
enswiirdig bleiben.

Ringier ist seit fast zwei Jahrhunderten in
Bewegung. Das ndachste Kapitel wird bereits
geschrieben. Wir gehen es mit Zuversicht,
Bescheidenheit und einem klaren Ziel vor
Augen an. Wir sind bereit, die Zukunft zu ge-
stalten und dabei dem treu zu bleiben, was
uns seit jeher auszeichnet.

Neugier ist unser Antrieb.

Innovation ist unser Kompass.
Technologie ist unser Werkzeug.
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DAS JAHR IN
ZAHLEN

DR.ANNABELLA
BASSLER

CFO

Die Ringier-Gruppe erzielte im Jahr 2025
ein EBITDA von CHF 120.3 Mio., was einem
Wachstum von +1.3 % gegeniiber dem Vor-
jahr entspricht (2024: CHF 118.8 Mio.). Der
Umsatz im Geschaftsjahr 2025 belief sich auf
CHF 762.4 Mio. (2024: CHF 800.6 Mio.).
Rund 70 % des Umsatzriickgangs sind auf
die Schliessung des Druckereibetriebs der
Swissprinters AG per Ende 2024 zuriickzu-
fuhren. Die verbleibende Umsatzreduktion
resultiert einerseits aus unterjahrigen Ver-
kdufen im Portfolio und andererseits aus den
Veranderungen im Nutzer- und Werbemarkt.
Die EBITDA-Marge lag bei 15.8 % (2024

14.8 %). Auch im Jahr 2025 wurde der Gross-
teil des EBITDA durch digitale Produkte
erwirtschaftet, deren Anteil am EBITDA auf
83 % stieg (2024: 82 %).
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Im Jahr 2025 hat die Ringier-Gruppe ihre
Transformation zu einem technologiegetrie-
benen Medien- und Marktplatzunternehmen
mit Nachdruck fortgesetzt. Das bedeutends-
te Ereignis war der erfolgreiche Borsengang
(IPO) der SMG Swiss Marketplace Group
Holding AG im September 2025. Durch die
Platzierung von Anteilen am Kapitalmarkt
konnte Ringier einen substanziellen Liquidi-
tatszufluss generieren, der die Bilanzstruk-
tur des Konzerns nachhaltig starkt. Diese
neu gewonnene finanzielle Starke wurde
unmittelbar genutzt, um die Bruttoverschul-
dung signifikant zu reduzieren und damit die
Zinskosten fiir die Gruppe zu senken. Die
Ringier-Gruppe verfiigt nun liber eine her-
vorragende Kapitalbasis und einen grossen
unternehmerischen Spielraum fiir zukiinf-
tige strategische Investitionen. Parallel dazu
wurde die Fokussierung des Portfolios, u.
a. durch den Verkauf der ungarischen Me-
diensparte sowie der Gryps AG im Rahmen
eines Management-Buy-outs, weiter voran-
getrieben. Wahrend diese Desinvestitionen
zu einem erwarteten Riickgang der abso-
luten Ergebnisbeitrége fiihrten, scharfen
sie das Profil der Gruppe und erlauben eine
Konzentration der Ressourcen auf die pro-
fitabelsten Kernmarkte und Wachstumsbe-
reiche.

Die operativen Kosten reflektieren 2025 die
strukturellen Anpassungen und eingeleiteten
Sparmassnahmen. Die Investitionen in Tech-
nologie und kiinstliche Intelligenz wurden
fortgefiihrt, jedoch organisatorisch neu auf-
gestellt: Statt zentraler Einheiten wurden In-
novations- und Tech-Ressourcen direkt in die
Geschiftsbereiche Media, Sports Media und
Marketplaces integriert. Diese Dezentralisie-
rung beschleunigt die Entwicklung markt-
gerechter Losungen und macht Synergien
direkter nutzbar.



Ein wichtiges Zeichen der Stabilitit setzte
die Verlangerung des TV-Vermarktungsver-
trags zwischen der SRG und Admeira bis
2028.

Durch Kl-gestiitzte Produkte, wie den neu-
en Beobachter-Chatbot, wurde das digitale
Serviceangebot im Nutzerbereich massgeb-
lich gestarkt. Trotz eines herausfordernden
konjunkturellen Umfelds, inshesondere im
Bereich Job Classifieds, behaupteten unsere
Marketplaces ihre starke Position und trugen
auch 2025 wesentlich zum Ergebnis bei.

Das Segment Sports Media expandierte wei-
ter durch die Griindung des Joint Ventures
RSMG kicker Schweiz AG, welches das
digitale Sport-Okosystem in der Schweiz neu
definiert, wahrend die griechische Platt-
form sportal.gr veraussert wurde.

Mit der gestarkten Finanzkraft aus dem SMG-

Borsengang und einer optimierten Kosten-
struktur blickt die Ringier-Gruppe zuver-

sichtlich auf die kommenden Jahre, in denen

wir kontinuierlich unseren Fokus auf nach-

haltiges, profitables Wachstum und die wei-

tere technologische Skalierung legen.
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KENNZAHLEN IN MIO. CHF

2024 2025
Umsatz nach Regionen 800.6 762.4
Schweiz 475.7 4321
Europa und Afrika 324.9 330.3
Umsatz nach Erlésarten 800.6 762.4
Digitalerlose 459.4 4575
Vertriebserlose 164.8 159.2
Anzeigenerlose 825 74.2
Druckerlose 271 04
Eventerl6se und lUbrige Medienerlése 66.8 711
Digitalanteil in % des Umsatzes 58 % 60 %
EBITDA 118.8 120.3
EBITDA-Marge 14.8% 15.8%
Mitarbeitende nach Regionen 6048 5450
Schweiz 2026 1862

Europa und Afrika 4022 3588
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UMSATZ NACH REGIONEN




UMSATZ NACH ERLOSARTEN

9% Eventerlose und iibrige Medienerlose

10% Anzeigenerlose 60 % Digitalerlose

21% Vertriebserlose
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RINGIER-GRUPPE
UMSATZ IN MIO. CHF

2024 2025
Schweiz 475.7 4321
Digitalerlose 213.9 200.7
Vertriebserlose 1321 131.0
Anzeigenerlose 67.5 61.0
Druckerlose 26.7 0.0
Eventerlose und Ubrige Medienerldose 35.5 394
Europa und Afrika 3249 330.3
Digitalerlose 2455 256.8
Vertriebserlose 327 28.2
Anzeigenerlose 15.0 13.2
Druckerlose 04 04
Eventerlose und Ubrige Medienerlose 31.3 31.7
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EPILOG

FRANK A.
MEYER

Der Deutschlandfunk sendet seit einiger
Zeit «Nachrichten in einfacher Sprache».

An bundesrepublikanischen Schulen werden
Werke der Weltliteratur «in einfacher
Sprache» gelesen, nicht nur an Grundschu-
len, sondern auch schon an Gymnasien.

Gibt es eine «<kkomplizierte Sprache»? Ist
Deutsch nicht langer einfach Deutsch,
sondern zweifaches Deutsch - je nachdem,
wer gerade angesprochen wird, wer gerade
lesen darf, wer gerade verstehen soll? Oder
wozu sonst braucht es Journalismus und
Literatur in einfacher Sprache?

Die Verballhornung der Sprache gibt es,
seit es Sprache gibt. Friedrich Schillers
monumentales «Lied von der Glocke»,
entstanden 1799, wurde fiinfzig Jahre
spater in einer Fassung von zehn Wértern
verulkt: <Loch in Erde, Bronze rin, Glocke
fertig, bim, bam, bim.»
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Leider ist die einfache Sprache von heute
kein Ulk. Publizisten und Padagogen, die sie
propagieren und praktizieren, ist es
todernst damit. Todernst? Ein diisteres
Wort. Doch was es beschreibt, konnte in der
Tat zum Tod fiihren: zur Abtétung von
Sprache und Sprachgefiihl und Sprachlust -
ganz besonders bei jungen Leuten, die ja

die bevorzugte Zielgruppe der aktuellen
Sprachmanipulierer sind.

Wie kommt es zu einer solchen Entwick-
lung? Vor allem durch die Digitalisierung:
je weniger Worter und je simpler die Wort-
wahl, desto besser.

Am allerbesten ist, so gesehen, die sprach-
lose Kommunikation - ohne Worte, vor allem
ohne geschriebene Sprache. Der Blick auf
den Bildschirm soll geniigen.

Erlaubt ist hochstens noch das gesprochene
Wort, schlichter Text ohne jeden Anspruch
an die Horer — mit Podcasts als Hohepunkt
der analphabetischen Peinlichkeit.

Sprachsimpel behaupten felsenfest,
Goethes «Faust» sei auch in einfacher
Sprache noch Goethes «Faust», Rilkes
Gedichte blieben Rilkes Gedichte - sogar
dann, wenn sie sprachlich von aller
Dichtkunst gesaubert sind.

Was aber ist ein Dichter, wenn nicht
Sprache - seine Sprache?!

Max Frisch ist die Sprache von Max Frisch -
nicht die Story vom identitiatssuchenden
«Stiller», die auch in einfacher Sprache
erzahlt werden kann. Friedrich Diirrenmatts
«Physiker» sind Sprachgewalt - und nicht
ein megacooles Marchen, das sich auch in
Plaudersprache erzadhlen lasst!



Was ist eigentlich Sprache? Bloss ein
Instrument der Verstandigung?

Sprache ist der Mensch selbst - das
Individuum, der Einzelne: In seinen Worten,
seiner Betonung, seinem Rhythmus, mit
seinen Unsicherheiten, mit seiner Suche
nach wirkungsvollen Ausdriicken. Wir
erkennen den anderen an seiner Sprache:
der Sprache der Freundschaft, der Sprache
der Liebe, des Zorns, der Trauer.

Und was ist der Mensch in einfacher Spra-
che? Was ist die Botschaft der Sprachar-
mut? Was bedeutet die Sprachlosigkeit des
digitalen Universums?

Den Verzicht des Menschen auf den
Menschen - auf sich selbst.

Johann Wolfgang von Goethe wird liquidiert,
wenn ihm die Sprache des Dichters geraubt
wird. Desgleichen Rainer Maria Rilke.
Desgleichen der Goethe-Leser sowie der
Rilke-Horer: lhnen wird die Sprache von
Goethe und Rilke vorenthalten. Und mit die-
ser Unterschlagung das Werk der Dichter
geldscht. Der Dichter liquidiert.

Goethe und Rilke in Emojis.

Gibt es ein erbarmlicheres Projekt als
«Nachrichten in einfacher Sprache», als
Literatur in einfacher Sprache?

Was ware Journalismus in einfacher
Sprache?

Es wére das Ende der Qual, zu jedem Ereig-
nis, zu jedem Thema - zu jeder Wirklichkeit -
die richtigen Worte zu finden, also eine
Sprache, die das Ereignis, die das Thema -
die Wirklichkeit - fuhlbar macht, ergreifend.
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Eine Sprache, die Betroffenheit vermittelt,
und damit, mit den richtigen Worten, den
Leser und den Horer in das Geschehen
einbezieht.

Erst im Bann der Sprache wird Wirklichkeit
begreifbar - greifbar.

Deshalb sind Schreibenkonnen und
Formulierenkonnen die Voraussetzung
fur den Journalistenberuf: fiir das
Sprachhandwerk, das Sprach-
Kunsthandwerk in der Form des
Boulevardjournalismus.

Woher kommt iiberhaupt die Versuchung,
das Schreiben und das Lesen zur
«einfachen» Sprache zuzurichten? Aus der
vorauseilenden Unterwerfung unter die
Herrschaft der kiinstlichen Intelligenz?
Aus der Verfiihrung durch die totale - die
totalitare — Prasenz des Digitalismus:

der Bildschirm in jeder Jackentasche, zu
jeder Zeit?

Jeder Begegnung mit der Welt - auf der
Strasse, in der Natur, in Bahn oder Flugzeug -
wohnt ein Zauber inne, der sich Auge und
Ohr eroffnet: die Magie anderer Menschen
mit unbekannter Lebenswelt - Vorstellungs-
welten auf der Strasse. So lebt der Mensch -
in einer gemeinsamen Wirklichkeit mit den
Geschichten der anderen. So entwickelt
sich der Mensch - durch Geschichten.

Erst das geschriebene, das gesprochene
Wort bringt eine schopferische Sprach-
ordnung in die wirre Wirklichkeit des Jetzt.
Menschen brauchen Zeit zum Begreifen,
zum Bedenken. Und der Journalist halt mit
seinem Formulieren fiir einen Moment

die Zeit an. Denn das ist die Aufgabe des
journalistischen Handwerks: das Geschehen
greifbar zu machen.
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RINGIER-PORTFOLIO

EUROPA

Bulgarien
MEDIA
Sportal Media Group
Hotnews.bg Digital Lifestyle platform
Novini.bg Digital News platform
Profit.bg Digital Finance News platform
Winner.bg Sports News platform
Woman.bg Digital Lifestyle platform

SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

sportal365 Sports Media Technology
sportal.bg Sports Media platform

Estland
MARKETPLACES
CVKeskus
cvkeskus.ee Jobs

Lettland
MARKETPLACES
CVKeskus
cvmarket.lv Jobs

Litauen
MARKETPLACES
CVKeskus
cv.lt Jobs
cvmarket.It Jobs

29



Niederlande

SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

sportsnieuws.nl (Jv with DPG Media Group) Sports Media platform

Polen

MEDIA

Grupa Ringier Axel Springer Polska (GRASPAG)

Auto Swiat Digital Car platform
Business Insider Digital Business platform
Fakt Tabloid (Print & Digital)
Forbes Business Magazine (Print & Digital)
ForbesWomen Women Magazine (Print & Digital)
Komputer Swiat Digital Computer platform
Medonet Digital Health platform
Newsweek Weekly News Magazine (Print & Digital)
Noizz Digital Young Gen platform
Ofeminin Digital Lifestyle platform
Onet News platform

Onet Kobieta

Digital Lifestyle platform

Onet Kultura

Culture platform

Onet Plejada

Showbiz platform

Onet Podroze

Digital Travel platform

Onet Wiadomosci

Digital News platform

Przeglad Sportowy Sports Newspaper (Print)
Przeglad Sportowy Onet Digital Sports platform
E-COMMERCE

LaModa E-Commerce
Opineo E-Commerce
Skapiec E-Commerce
MARKETPLACES

Gratka Real Estate & Cars
Lendi Finance
Morizon Real Estate
No Fluff Jobs Jobs
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TECHNOLOGY

Ring Publishing Technology

TICKETING

JakDojade Ticketing

OTHERS

Gameplanet Digital Game platform

Sympatia Digital Dating platform
Portugal

SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

A Bola / abola.pt Sports Media (Print & Digital)
Rumanien

MARKETPLACES

edJobs

ejobs.ro Jobs

iajob.ro Jobs

Jobradar24.ro Jobs

MARKETPLACES

Imobiliare

finance.imobiliare.ro Real Estate Finance Service

imobiliare.ro Real Estate

Imoradar24.ro Real Estate

MEDIA

Ringier Romania

Avantaje

Lifestyle Magazine (Print)

avantaje.ro Digital Lifestyle platform
ELLE Fashion & Lifestyle Magazine (Print)
ELLE Decoration (License fully owned by Ringier Romania) Deco & Lifestyle Magazine (Print)
elle.ro Digital Fashion & Lifestyle platform
Libertatea / libertatea.ro Daily Newspaper (Print & Digital News platform)
Libertatea Weekend TV Supplement (Print)

libertateapentrufemei.ro Digital Lifestyle platform
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TVMania

TV Magazine (Print)

TVMania.ro Digital TV & Entertainment platform
TVSatelit TV Magazine (Print)
unica.ro Digital Lifestyle platform
VIVA! Celebrities & Lifestyle Magazine (Print)
viva.ro Digital Celebrities & Lifestyle platform
SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

gsp.ro

Sports Media platform

Schweiz
ADVERTISING
Admeira Advertising
Ringier Advertising Advertising
BOOK PUBLISHER

Beobachter-Edition

Book Publisher

LandLiebe-Edition

Book Publisher

INVESTMENT

Ringier AG

EdgeStrategy Investment
Virtusan Investment
Ringier Digital Ventures

Carvolution Venturing
CheckYeti GmbH Venturing
Insenio GmbH Venturing
Skoove Venturing
MARKETPLACES

JobCloud

alpha.ch Jobs
FinanceJobs.ch Jobs
ICTcareer.ch Jobs
INGJobs.ch Jobs
jobcloud-hrtech.com Jobs
jobcloud.ch Jobs
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jobs.ch Jobs
jobs4sales.ch Jobs
jobscout24.ch Jobs
jobsuchmaschine.ch Jobs
jobup.ch Jobs
jobwinner.ch Jobs
karriere.at Jobs
medtalents.ch Jobs
Topjobs.ch Jobs
SMG Swiss Marketplace Group Holding AG

acheter-louer.ch Real Estate
alle-immobilien.ch Real Estate
anibis.ch Horizontal
AutoScout24 Cars
CASASOFT Real Estate
FinanceScout24 Finance & Insurance
Flatfox Real Estate
home.ch Real Estate
Homegate Real Estate
IAZI Real Estate
ImmoScout24 Real Estate
ImmoStreet.ch Real Estate
Immoverkauf24.ch Real Estate
moneyland.ch Finance & Insurance
MotoScout24 Cars
Publimmo Real Estate
Ricardo Horizontal
tutti.ch Horizontal
MEDIA

Ringier Medien Schweiz (RMS)

Blick / blick.ch Daily Newspaper (Print) / Digital News platform
Beobachter Consumer Magazine (Print & Digital)
BILANZ Business Magazine (Print & Digital)
BOLERO Lifestyle & Fashion Magazine (Print)
Bonanza Men'’s Lifestyle Magazine (Print)
Caminada Cooking & Lifestyle Magazine (Print)
cash.ch Digital Financial News platform
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CotéeNature Nature, Gardening & Lifestyle Magazine (Print
GaultMillau / gaultmillau.ch Food Magazine (Print & Digital
GlicksPost

Handelszeitung

Business Magazine (Print & Digitall

Interview by Ringier

)
)
Entertainment Magazine (Print)
)
)

Premium Magazine (Print

izzy projects

Social Media Format

Lillustre People, Fashion, Beauty Magazine (Print
LandLiebe Nature, Gardening & Lifestyle Magazine (Print
PME Business Magazine (Print & Digital

Schweizer lllustrierte

People, Fashion, Beauty Magazine (Print & Digital

SonntagsBlick

)
)
)
)
Sunday Newspaper (Print & Digital)
)
)
)
)

TELE TV Magazine (Print

TV Land & Lt TV Magazine (Print

TV-Star TV Magazine (Print

TVvier TV Magazine (Print

RADIO / ENTERTAINMENT

Energy Gruppe Schweiz

Energy / energy.ch Radio / Entertainment
Energy Air Event
Energy Live Session Event
Energy Star Night Event
rockitradio.ch Radio
schlagerradio.ch Radio
vintageradio.ch Radio
SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

A Bola / abola.pt Sports Media (Print & Digital)
gsp.ro Sports Media platform
LiveScore Group Strategic Partnership
sportal.bg Sports Media platform
sportal.rs Sports Media platform
sport.sk Sports Media platform
sportal365 Sports Media Technology

sportsnieuws.nl (JV with DPG Media Group)

Sports Media platform

sport.ch / kicker.ch (Jv RSMG kicker Schweiz AG)

Sports Media platform
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TECHNOLOGY

Ringier AG
Delphi Technology
Lalafo Technology / New Dev

Onelog AG (JV CH Media, NZZ, Ringier, TX Group)

Registration and Login Service

Connect+

SSO, ID, Gamification Technology

STAR Technology

TICKETING

Ticketcorner

Ticketcorner.ch Ticketing
Serbien

MARKETPLACES

Ringier Serbia

Mojauto.rs Cars

MEDIA

Ringier Serbia

Ana.rs Digital Women Forum

Bisznis Digital News platform

Blic / blic.rs Daily Newspaper (Print & Digital)

Blic Good Life Digital Lifestyle platform

Blic TV TV

Blic Zdravlje Digital News platform

Blic zena Women Magazine (Print & Digital)

Bosnainfo.ba Digital News platform

Elevate Custom Publishing Print Magazine

Like Regional Tourism Web and Print platform

Pulsonline.rs Digital Show Business platform

Srpskainfo.com

Digital News platform

Superrecepti.rs

Digital Food platform

Zena.rs Digital Lifestyle platform
SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

sportal.rs Sports Media platform
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Slowakei

MARKETPLACES

United Classifieds

autobazar.eu Cars
autobazar.sk Cars
autovia.sk Cars
bazar.sk Horizontal
byty.sk Real Estate
nehnutelnosti.sk Real Estate
reality.sk Real Estate
realsoft.sk Real Estate Software
topreality.sk Real Estate
MEDIA

Ringier Slovakia

aktuality.sk Digital News platform
azet.sk Content Aggregator / Email Service
diva.sk Digital Lifestyle platform
dobruchut.sk Digital Food platform
kalendar.sk Digital Calendar platform
koktejl.sk Digital Tabloid platform
najmama.sk Digital Lifestyle platform
obkec.sk Digital Young Gen platform
pokec.sk Digital Dating platform
recepty.sk Digital Food platform
slovnik.sk Digital Thesaurus / Translation platform

tahaky-referaty.sk

Digital Learning platform

zive.sk

Tech platform

SPORTS MEDIA

Ringier Sports Media Group (RSMG)

sport.sk

Sports Media platform
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AFRIKA
MEDIA

africa.businessinsider.com (under a license of Pulse)

Digital Business platform

Elfenbeinkiiste

MEDIA

Pulse

pulse.ci

Digital News platform

Ghana

MEDIA

Pulse

pulse.com.gh

Digital News platform

MARKETPLACES

The African Talent Company (TATC)

Jobberman.com.gh

Jobs

Kenia

MEDIA

Pulse

pulselive.co.ke

Digital News platform

pulsesport.co.ke

Digital Sports News platform

MARKETPLACES

The African Talent Company (TATC)

Brightermonday.co.ke

Jobs

Pigiame.co.ke

Horizontal

Nigeria

MEDIA

Pulse

pulse.ng

Digital News platform

pulsesports.ng

Digital Sports News platform

MARKETPLACES

The African Talent Company (TATC)

Jobberman.com

Jobs
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Senegal
MEDIA
Pulse
pulse.sn Digital News platform

MARKETPLACES
The African Talent Company (TATC)
Expat-dakar.com Horizontal

Siidafrika
TECHNOLOGY
Ringier South Africa
Content Distribution Engine Technology
Cube Technology
Hexagon Technology

Uganda
MEDIA
Pulse
pulse.ug Digital News platform
pulsesports.ug Digital Sports News platform

MARKETPLACES
The African Talent Company (TATC)
Brightermonday.co.ug Jobs
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WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

BETEILIGUNGSQUOTE ZUM 31.12.2025

GESELLSCHAFT ANTEIL
Afrika

Ringier Ghana Ltd., Accra 100.0%

Ringier Kenya Ltd., Nairobi 100.0 %

Ringier Media Nigeria Ltd., Lagos 100.0%

Ringier One Africa Media (Pty) Ltd., Cape Town 100.0%

Marketplace Group Africa Ltd., Mauritius 97.4%
Bulgarien

Sportal.bg JSC, Sofia 85.0%

Digital Ventures OOD, Sofia 66.0%
Estland

CVKeskus OU, Tallinn 100.0%
Niederlande

Sportnieuws.nl B.V., Hoofddorp 49.0%
Polen

Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0., Warschau 50.0%

Grupa Morizon-Gratka Sp. z 0.0., Warschau 50.0%

Lendi Group Sp. z 0.0, Stettin 45.0%

No Fluff Jobs Sp. z 0.0., Gdynia 35.0%
Portugal

Sociedade Vicra Desportiva S.A., Lissabon 100.0%

Vicra Comunicagdes Lda, Lissabon 100.0%
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GESELLSCHAFT ANTEIL

Rumanien
Ringier Romania S.R.L., Bukarest 100.0 %
edobs Group S.R.L., Bukarest 100.0%
Imobiliare.ro Finance S.R.L., Bukarest 100.0%
Realmedia Network S.A., Timisoara 100.0%
Ringier Sportal S.R.L., Bukarest 51.0%
Schweiz
Ringier AG, Zofingen 100.0 %
Ringier Sports AG, Zlrich 100.0 %
Ringier Sports Media Group AG, Zofingen 100.0 %
Admeira AG, Bern 100.0%
Pulse Africa Holding AG, Zofingen 100.0%
Ringier Digital Ventures AG, Ziirich 731%
Ringier Areal AG, Zofingen 70.0%
Energy Schweiz Holding AG, Zlrich 65.0%
RSMG kicker Schweiz AG, Zurich 51.0%
JobCloud AG, Zlrich 50.0%
Ticketcorner AG, Rimlang 50.0%
Onelog AG, Ziirich 33.3%
SMG Swiss Marketplace Group Holding AG, Zirich 19.2%
Serbien
Ringier Serbia d.o.o, Belgrad 100.0 %
Ringier Sports Media d.o.o., Belgrad 100.0%
New Digital d.o.o., Belgrad 100.0%
Slowakei
Ringier Slovakia Media s.r.0., Bratislava 87.0%
Ringier Slovakia Communities s.r.o., Bratislava 87.0%
SPORT.SK s.r.o., Silein 87.0%
United Classifieds s.r.o., Silein 52.2%
Ungarn
Profession.hu Kft., Budapest 100.0%
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ORGANISATION

VERWALTUNGSRAT

Michael Ringier,

Prasident des Verwaltungsrates

Urs Berger,

Vizeprasident des Verwaltungsrates

Roman Bargezi,
Mitglied des Verwaltungsrates

Claudio Cisullo,
Mitglied des Verwaltungsrates

Nancy Cruickshank,
Mitglied des Verwaltungsrates

Lukas Gahwiler,
Mitglied des Verwaltungsrates

Dr. Stefan Méader,
Mitglied des Verwaltungsrates

Anna Mossberg,
Mitglied des Verwaltungsrates

Prof. Felix Oberholzer-Gee,
Mitglied des Verwaltungsrates

Michéle Rodoni,
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S“ST Al N ABI LIT Y seit 2023 konsequent umsetzen. Um der
zentralen Bedeutung von Sustainability

Rechnung zu tragen, Uiberwacht und steuert
RE pORT 202 5 ein Gremium des Verwaltungsrates von

Ringier, das Sustainability Board, die Weiter-
Rl l E R A entwicklung unserer Sustainability-
NG G Bemiihungen. Auf operativer Ebene wurde
das bereichsiibergreifende Sustainability

Komitee eingesetzt, das konzernweite
Projekte und Prozesse mit Sustainability-

Vorwort Bezug koordiniert und umsetzt. Die

Bei Ringier sind wir davon liberzeugt, dass Sustainability-Expertinnen und -Experten in

die Beriicksichtigung von Sustainability- den Tochtergesellschaften unterstiitzen die

Faktoren ein wichtiger Bestandteil einer Umsetzung von Bottom-up-Initiativen inner-

erfolgreichen und nachhaltigen Unterneh- halb der Ringier-Gruppe.

mensfiihrung ist. Diese Uberzeugung prigt

unser Handeln und spiegelt sich in unse- Materialitatsanalyse

ren Initiativen wider, die bis in die friihen Auch im Jahr 2025 konzentrieren sich unsere

1990er-Jahre zuriickreichen. Sustainability-Bestrebungen auf die vier
strategischen Sustainability-Fokusthemen,

Im Jahr 2022 haben wir ein konzernweites die aus der 2022 durchgefiihrten Materiali-

Sustainability-Konzept entwickelt, das wir tatsanalyse hervorgegangen sind. Der vorlie-

SUSTAINABILITY-FOKUSTHEMEN DER RINGIER AG

Umwelt & Rohstoffe Stiitzpfeiler der Demokratie &
Strategien entwickeln und Good Corporate Citizen
Projekte initiieren, um Emissionen Durch Demokratieforderung, die
zu senken, den Energie- und Einhaltung von Gesetzen und
Ressourcenverbrauch zu soziales Engagement wie
optimieren (inkl. Recycling) Corporate Volunteering oder
und Abfalle sowie deren Spenden an Kulturelle /
Auswirkungen zu reduzieren. Bildungseinrichtungen einen
positiven Beitrag zu lokalen

Gemeinschaften leisten.

STRATEGISCHE
SUSTAINABILITY-
FOKUSTHEMEN
4 CLUSTER

Attraktiver Arbeitsort

Einen attraktiven Arbeitsplatz
schaffen, indem kontinuierliche
Entwicklungsmaoglichkeiten
flr die Mitarbeitenden geboten
werden, ihre berufliche
Entwicklung analysiert und

das berufliche Wohlbefinden
gestarkt wird.

Diversity & Inclusion

Diversity & Inclusion innerhalb
der Ringier-Gruppe und dartiber
hinaus (EqualVoice-Initiative)
aktiv fordern. Diskriminierung
und Belastigung jeglicher Art
verhindern und im Falle eines
Vorfalls geeignete Massnahmen
ergreifen.
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gende Sustainability Report ist entlang die-
ser Sustainability-Fokusthemen strukturiert.

Geltungsbereich

Der Sustainability Report 2025 umfasst die

Aktivitaten der Ringier AG. In den kommen-

den Jahren planen wir, den Geltungsbereich
schrittweise auf die Gesellschaften unserer
Unternehmensgruppe auszuweiten.

UMWELT & ROHSTOFFE

Verringerung der Emissionen

Im Jahr 2025 haben wir unseren CO>-Fuss-
abdruck in Zusammenarbeit mit der Schwei-
zer Stiftung myclimate weiter analysiert.
Der aktuelle Bericht 2025 ist auf unserer
Website' einsehbar. Die Ergebnisse dieser
Untersuchung liefern wertvolle Einblicke

in unseren Emissionsausstoss und helfen
uns, gezielte Strategien zu entwickeln, um
diesen zu reduzieren.

Um diese Erkenntnisse in konkrete Mass-
nahmen zu iiberfiihren, setzten wir auch
2025 unsere Nachhaltigkeitsinitiativen kon-
sequent fort. Dazu gehorten die Forderung
der Nutzung 6ffentlicher Verkehrsmittel
durch die Subventionierung des ZVV-Bonus-
Pass sowie des ZVV-BonusPass Flex fur
Mitarbeitende sowie der Ausbau der Elekt-
romobilitat durch Ladestationen am Stand-
ort Pressehaus. Zusitzlich wurde in Koope-
ration mit Urban Connect ein E-Bike-Projekt
umgesetzt, das Mitarbeitenden an den
Standorten Pressehaus und Medienpark
die kostenlose Nutzung von E-Bikes fiir den
Weg zwischen unseren beiden Hauptstand-
orten in Ziirich ermoglicht.

Neben diesen Massnahmen engagieren wir
uns im Bereich der digitalen Nachhaltigkeit
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durch die strategische Partnerschaft von
Ringier Advertising mit Scope3. Ziel der
Partnerschaft ist es, CO.-Emissionen ent-
lang der digitalen Werbelieferkette syste-
matisch zu reduzieren. Scope3 analysiert
die Distribution und Darstellung digitaler
Werbung und optimiert ads.txt-Dateien, um
den CO.-Fussabdruck der Publisher-Platt-
formen zu quantifizieren und zu reduzieren.

Ein wichtiges Augenmerk legen wir auf

die Sensibilisierung fiir einen bewussten
Umgang mit Ressourcen. Am 8. November
2025 berichteten wir tiber unsere Medien-
kandle liber den SMG Secondhand Day bei
der SMG Swiss Marketplace Group, einer
strategischen Beteiligung von Ringier.

Die Initiative ermutigt Menschen in der
Schweiz, sich fiir Nachhaltigkeit im Sinne der
Kreislaufwirtschaft zu engagieren. Lokale
Veranstaltungen wie Flohmarkte und Tausch-
borsen ergdnzten die digitale Kampagne.

Energiebeschaffung und Verbrauchs-
reduzierung

Neben der Reduktion von Emissionen set-
zen wir auf nachhaltige Energiequellen und
energieeffiziente Massnahmen, um unseren
okologischen Fussabdruck weiter zu verrin-
gern. Ein zentraler Ansatz ist die nachhaltige
Beschaffung von Energie aus europaischer
Wasserkraft sowie die Zusammenarbeit mit
der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)
zur Identifikation von Energiesparpotenzia-
len. Konkret umfasst dies Massnahmen wie
die Umstellung auf LED-Beleuchtung sowie
die Nutzung von Wasser aus dem Ziirichsee
zur Heizung und Kiihlung des Pressehauses.
Erganzend sorgen adaptive Liiftungs- und
Heizungssysteme fiir eine zusatzliche Opti-
mierung des Energieverbrauchs.

1 https://www.ringier.com/



Rohstoffe und Abfall

Die Printprodukte von Ringier Medien
Schweiz werden sowohl in der Schweiz als
auch in der EU gedruckt. Das Papier wird
von Lieferanten in der Schweiz und der EU
bezogen. Das gesamte verwendete Papier
ist FSC®-zertifiziert und wir maximieren
den Einsatz von Recyclingmaterial.

Auf Corporate-Ebene hat Ringier in vielen
Bereichen papierlose Prozesse eingefiihrt,
darunter im Finanzwesen und im Recruiting.
Dieser Ansatz hat den Papierverbrauch
erheblich reduziert und gleichzeitig die Pro-
zesseffizienz gesteigert.

STUTZPFEILER DER
DEMOKRATIE &
GOOD CORPORATE
CITIZENSHIP

Redaktionelle Arbeit

Als unabhangiges Medienunternehmen
verpflichten wir uns zu den Werten der
Demokratie, Menschenwiirde und Meinungs-
freiheit. Unsere Redaktionen arbeiten unab-
hangig und dienen dem 6ffentlichen Interes-
se, indem sie ausgewogene, unvoreingenom-
mene und qualitativ hochstehende Inhalte
bereitstellen. Unsere redaktionellen Werte
sind im Code of Conduct? sowie im publizis-
tischen Leitbild® verankert. Diese Dokumente
dienen allen Journalistinnen und Journalis-
ten als Orientierung fiir ihre Arbeit.

Lokale Gemeinschaften

Wir sind bestrebt, durch eine Reihe von Ini-
tiativen und Engagements einen positiven
und nachhaltigen Einfluss auf lokale Ge-
meinschaften auszuiiben. Ein besonderer
Fokus liegt auf der Forderung des Journa-
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lismus. Uber die Hans Ringier Stiftung unter-
stutzen wir die Entwicklung des Schweizer
Journalismus und bilden an der Ringier
Journalistenschule Nachwuchstalente aus.
Die Absolventinnen und Absolventen arbei-
ten nicht nur bei Ringier, sondern auch bei
zahlreichen anderen Medienunternehmen
und tragen so zur Starkung der journalisti-
schen Qualitdt in der ganzen Schweiz bei.

Dariiber hinaus engagieren wir uns fir die
Dariu Foundation, die benachteiligten Kin-
dern in Vietham, Myanmar und Indien Zugang
zu Bildung und digitalen Kompetenzen er-
moglicht. Die Stiftung SOS Beobachter un-
terstiitzt Menschen, die in der Schweiz von
Armut betroffen sind. Dariiber hinaus bietet
die Stiftung Humanitas, die von Paul Ringier
gegriindet wurde und bis heute von der
Familie Ringier getragen wird, Menschen,
die unverschuldet in finanzielle Not geraten
sind, schnelle und unbiirokratische finan-
zielle Unterstiitzung. Wir unterstiitzen auch
lokale Organisationen, um eine nachhaltige
regionale Entwicklung zu fordern.

Datenschutz und Cyber-Security

Der Schutz von Daten und Cyber-Security*
haben hochste Prioritiat. Daher haben

wir fir diese Themen dedizierte Abteilun-
gen, welche mit ihren Konzepten und Vorga-
ben den angemessenen Schutz der Daten
sicherstellen.

Kinderarbeit sowie Mineralienund

Metalle aus Konfliktgebieten

Im Einklang mit der Verordnung iiber Sorg-
faltspflichten und Transparenz (VSoTr)

in Bezug auf Mineralien und Metalle aus

Code of Conduct
Editorial Mission Statement
Ringier-Datenschutz



Konfliktgebieten sowie Kinderarbeit fiihrten
wir im Jahr 2025 eine konzernweite Analyse
unserer Lieferketten durch.

Die Analyse ergab, dass wir und unsere
Tochtergesellschaften grundsatzlich von
den in der VSoTr festgelegten Sorgfalts-
und Berichterstattungspflichten ausgenom-
men sind. Dies liegt daran, dass nirgends
ein begriindeter Verdacht auf Kinderarbeit
festgestellt werden konnte und die in An-
hang 1 der VSoTr festgelegten jahrlichen
Schwellenwerte fiir Einfuhr- und Bearbei-
tungsmengen von Mineralien und Metallen
nicht liberschritten wurden.

DIVERSITY & INCLUSION

Wir setzen uns aktiv fiir Chancengleichheit
ein und schaffen ein Arbeitsumfeld, das
den Wert und die Wiirde jeder und jedes
Einzelnen respektiert. Jegliche Form von
Diskriminierung oder Ausgrenzung wird von
uns nicht toleriert. Diversity & Inclusion sind
fiir uns zentrale Werte und entscheidende
Erfolgsfaktoren.

Initiativen im Bereich Diversity & Inclusion
umfassen Workshops fiir Frauen, Program-
me fir Eltern und Familien und Pensionie-
rungsworkshops. Ringier ist zudem nach
den Standards EDGE Move und EDGEplus
zertifiziert. Dariiber hinaus setzen wir uns
dafiir ein, die Diversitat in Fiihrungsgremien
und Entscheidungspositionen weiter voran-
zutreiben.

EqualVoice

Wir nutzen unsere Reichweite, um mit

der EqualVoice®-Initiative eine gleichberech-
tigte Darstellung der Geschlechter in den
Medien zu fordern. EqualVoice wurde 2019
von Ringier ins Leben gerufen und hat einen
Diversitatsstandard in der Medienbranche
gesetzt. Die Initiative nutzt kiinstliche Intel-
ligenz, um zwei sich erganzende Hebel zu
kombinieren: die Messung der Geschlech-
tervisibilitat in grossem Massstab und die
Unterstiitzung einer ausgewogeneren Kom-
munikation direkt in den taglichen Arbeits-
ablaufen. Heute ist EqualVoice in 32 Medi-
enmarken in sieben Landern aktiv.

GESCHLECHTERVERTEILUNG IN DEN
FUHRUNGSGREMIEN DER RINGIER AG

(PERSONALBESTAND 31.12.2025)

Weiblich

Mannlich
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Mitarbeitende®

51%
49 %

Board of Directors Ringier AG

Group Executive Board Ringier AG
Extended Group Executive Board Ringier AG
Alle Mitarbeitenden Ringier AG
EqualVoice-Website

©O© 00 ~NOO;



Kernstiick der Initiative ist der EqualVoice
Factor - ein eigens entwickelter semanti-
scher Algorithmus, der die Geschlechterdar-
stellung in redaktionellen Inhalten (Bilder,
Texte, Audio- und Videodateien) der teilneh-
menden Medienpublikationen analysiert.

Ringier hat die Initiative mit der Einfiih-
rung des EqualVoice-Assistant erweitert,
einem Kl-gestiitzten Tool, das Teams dabei
hilft, stereotype oder voreingenommene
Sprache in Echtzeit zu reduzieren und eine
ausgewogene und inklusive Kommunikation
im taglichen Schreiballtag zu starken. Der
EqualVoice-Assistant ist als integriertes
Tool in das CMS der Ringier-Redaktionen
eingebettet und wird direkt in den redakti-
onellen Produktionsprozessen eingesetzt.
Derzeit wird er in drei Landern eingefiihrt,
die Einfiihrung in den librigen Markten

ist im Gange. Basierend auf internen Nut-
zungsdaten wird der EqualVoice-Assistant in
mehr als 32°000 Artikeln pro Monat einge-
setzt und hat eine redaktionelle Akzeptanz-
rate von rund 95 % erreicht. Im November
2025 wurde der Zugang fiir externe Nutze-
rinnen und Nutzer durch eine eigenstandi-
ge Webanwendung erweitert, die liber die
Redaktion hinausgehende Anwendungsfille
unterstiitzt und es Organisationen und Ein-
zelpersonen ermaoglicht, ihre Texte auf Vor-
eingenommenheit zu analysieren. Typische
Anwendungsfalle sind Unternehmenskom-
munikation, Personalwesen und Employer
Branding oder Public Affairs, wo Sprache
und Framing einen erheblichen Einfluss da-
rauf haben konnen, wessen Fachwissen und
Perspektiven sichtbar gemacht werden.

Neben der Inhaltsanalyse und Produktent-
wicklung befasst sich EqualVoice mit der
Geschlechterkluft in der Medienprasenz
durch redaktionelle Workshops, stellt Jour-
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nalisten innerhalb von Ringier eine Liste mit
Expertinnen zur Verfiigung und entwickelt
in Zusammenarbeit mit Experten und Re-
daktionsteams Strategien und Projekte.

Ringier teilt die Erkenntnisse aus EqualVoice
tiber das EqualVoice United Network mit

der gesamten Branche. Dieses Netzwerk
umfasst 23 Mitgliedsunternehmen aus
verschiedenen Branchen in der Schweiz. Es
fordert den Erfahrungs- und Wissensaus-
tausch zwischen filhrenden Unternehmen,
damit diese gemeinsam eine ausgewogene
und integrative Kommunikation vorantrei-
ben und ihre Attraktivitat als Arbeitgeber in
der Schweizer Wirtschaft starken konnen.

ATTRAKTIVER ARBEITSORT

Ausbildung und Schulung

Im Jahr 2025 setzte Ringier das internatio-
nale Kurzzeit-Austauschprogramm Explore
innerhalb der Gruppe fort. Das Programm
eroffnet Mitarbeitenden neue Perspektiven
und fordert die internationale Vernetzung.
Die ein- bis dreiwochigen Exchanges er-
maoglichen es, lokale Arbeitsprozesse in
einem anderen Land kennenzulernen, Best
Practices auszutauschen und die globale Zu-
sammenarbeit innerhalb der Ringier-Gruppe
zu starken. Durch diesen interkulturellen
Dialog gewinnen die Teilnehmenden wertvol-
le Einblicke und erweitern sowohl ihre fachli-
chen als auch personlichen Kompetenzen.
Das interne Bildungsangebot umfasst zu-
dem PEAK, das Fuihrungspersonen-Ent-
wicklungsprogramm von Ringier, das 2025
weiter ausgebaut wurde, um die Fiihrungs-
kompetenzen zu starken. Erganzt wird
dieses durch Feed Your Mind, eine Reihe
einstiindiger Webinare mit inspirierenden
Gastreferierenden, die See & Learn Weeks



mit interaktiven Technologie-Sessions und
das Expertise Programm, das ganztagige
Trainings zu spezifischen Fachthemen bie-
tet. Dariliber hinaus haben die Mitarbeiten-
den Zugang zu externen Sprachkursen und
Coaching-Programmen.

Wohlbefinden am Arbeitsplatz

Das Wohlbefinden der Mitarbeitenden ist
ein zentraler Baustein unserer Unterneh-
menskultur. Wir bieten eine Vielzahl an
Massnahmen, um ein gesundes und ausge-
wogenes Arbeitsumfeld zu fordern. Dazu
zahlen eine 40-Stunden-Woche, flexible
Arbeitszeiten, die Moglichkeit, von zu
Hause aus zu arbeiten, Teilzeitarbeitsmo-
delle, psychologische Beratung, mindestens
funf Wochen Ferien, unbezahlter Urlaub
sowie ein kostenloses Fitnessstudio fur
alle Mitarbeitenden.

Im Rahmen der Fit & Health Initiative wird
dieses Angebot noch durch Programme in
den Bereichen Sport, Erndhrung, Entspan-
nung und Pravention ergéanzt, darunter
kostenlose Grippeimpfungen. Ein weiterer
zentraler Aspekt ist die Unterstiitzung von
Mitarbeitenden mit Familienpflichten. Wir
gewahren 16 Wochen bezahlten Mutter-
schaftsurlaub sowie 20 Tage Vaterschaftsur-
laub, um die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu fordern und den unterschiedlichen
Lebensrealitaten gerecht zu werden.
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Seit 1997 wird der Ringier-Jahresbericht
von renommierten Kiinstlerinnen und
Kiinstlern gestaltet, deren Werke Teil der
Ringier-Sammlung sind. Die Reihe wurde
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Haftungsausschluss:

Die Ringier AG hat alle Anstrengungen unternommen, die
jeweiligen Rechteinhaber zu ermitteln und die erforderlichen
Nutzungsrechte fir die im Jahresbericht vom Kiinstlerkollektiv
Slavs and Tatars verwendeten Bilder und Grafiken einzuho-
len. Wo immer mdéglich, wurden die Rechteinhaber kontak-
tiert; allerdings wurde nicht in allen Fallen eine Riickmeldung
erhalten oder ein Rechteinhaber zweifelsfrei identifiziert. Zu-
dem wurden einige Bilder und Grafiken in diesem Jahresbe-
richt mit Unterstiitzung von kiinstlicher Intelligenz (KI) erstellt
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hang mit Kl-generierten oder Kl-bearbeiteten Inhalten. Bei
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sich bitte an die Ringier AG.
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