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En nombre del Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE), me siento privilegiado y pro-
fundamente honrado de darles la bienvenida,
agradecido por la confianza que me han otorgado,
consciente del permanente desafio que conlleva la

direccion de esta insigne institucion.

Esta publicacion conmemorativa dedicada al 53°
aniversario de la fundacién del IAEE, hace un
recorrido a la trayectoria histérica de nuestra casa de

estudios. Celebramos los logros y reafirmamos el

compromiso de seguir en la formacion de capacidades,
! ) promoviendo los intereses de esta Nacion.

GRAL DIV PATRICIO LUIS CACERES DOLDAN

DIRECTOR GENERAL DEL IAEE

Segin John Allen, General Retirado del Cuerpo de Marines de Estados Unidos, “Los 'vencedores' de la crisis
del COVID-19 escribiran la historia''.

La pandemia de coronavirus es un evento trascendental cuyas consecuencias de largo alcance solo podemos
comenzar a imaginar hoy. Asi como esta enfermedad ha destrozado vidas, perturbado mercados y expuesto
la competencia (o falta de ella) de las instituciones, conducird a cambios permanentes en el poder

politico, social y econdmico de formas que se hardn evidentes s6lo mds adelante.

Si el 2020 pasara a la historia como el aiio del COVID-19, entonces el 2021, podria ser recordado como el de
La Gran Recuperacién. Sin embargo, incluso cuando el mundo imagina la vida después de la pandemia, los
acontecimientos del dltimo afio han sido reveladores e inquietantes. El brote de esta enfermedad ha sido un
espejo para la sociedad, lamentablemente exponiendo imperfecciones, fracasos asi como heroismo vy

compasion.

Con el tiempo obtendremos cifras precisas, un cronograma de las acciones de respuesta y un catdlogo de
quién tomod, qué decisiones y cudndo. Los hechos se irdn acumulando. Pero lo que es mds importante, se
relatard una historia que se adhiera a lo que creemos que sucedid. Serd recordada en los medios de
comunicacion, cuestiones como la investigacion, el andlisis de expertos y la retdrica de los responsables de la

formulacién de politicas. La historia se arraigard en la mente del publico, sea cierta o no.

Es importante reconocer que hay tres tipos de narrativas actualmente en juego: la historia de lo que
sucedid, del ahora y de lo que seguird. Tenemos la oportunidad de conectar el pasado, presente y futuro,

de manera que nuestro entorno tome un rumbo mejor.

La historia de como comenzé esta pandemia y sus secuelas inmediatas, deberia centrarse en cémo
infravaloramos a la ciencia, preparacién y atencién médica, asi como del trabajo conjunto como
sociedad. Para ayudar a promover una narrativa que lleve a un cambio social sistémico, los lideres
deberian de compartir publicamente lo que aprendieron sobre el “por qué” detrds de lo que sucedid y
como estd cambiando su comportamiento y prioridades ahora. La narrativa del “qué ahora”, nos da

ordenes de marcha, para el hoy. En medio de este gran desafio de reemprender, tenemos la oportunidad
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de reescribir la historia debiendo aprovechar cada coyuntura. El relato o la narrativa del “qué ahora” nos da
la oportunidad de avanzar, no retroceder. Por dltimo, qué seguird? Esta es la parte mds duradera de las tres
narrativas y también la mas dificil. Es aqui donde tenemos que describir dénde queremos estar en el futuro;
no solo sobrevivir a esta pandemia, tenemos que prosperar y superar esta situacién y morar en la sociedad
justa que surja, los individuos y las comunidades deben transformarse, reafirmando la grandeza de

nuestra nacion, la cual debe construirse y ganarse.

Estamos de acuerdo en que el mundo nunca volverd a ser el mismo; pero los cambios dependerdn del
significado que decidamos dar a este momento histérico; de darle un sentido. Lo que podamos narrar
sobre qué hicimos o no para afrontar y, en dltima instancia, como emergemos de esta crisis. Esta no es solo

una batalla del presente, sino determinard la realidad posterior.

Estoy seguro de que estos tiempos de incertidumbre han servido y servirdn para empoderar a quienes
integramos esta comunidad y fortalecera el papel impulsor que debe tener el IAEE en sus dreas intrinsecas
misionales de Desarrollo, Defensa y Seguridad. Estd demostrado que la apuesta por el conocimiento, la
innovaciéon y la tecnologia son fundamentales para el futuro de nuestro pais y seguiremos con la firme
determinacién por esa consecucion. Tengamos presente que las acciones de hoy, resaltan la importancia de
reconocer y conmemorar la historia de una institucion que representa a esta naciéon. Debemos ser conscientes
de todo lo que pudimos lograr y de que en definitiva, en un momento crucial de la historia, hemos apoyado a la

sociedad con el compromiso, el deseo de servir y el conocimiento que generamos en el IAEE.

Desde esta instancia, hemos afrontado el desafio académico rediseiiando los Programas, teniendo siempre al
cursante como eje central para cada decision tomada, a fin de brindar oportunidades de aprendizaje
innovadoras y creativas acordes a las necesidades, hemos abordado el sistema de ensefianza, mejorando y
optimizando con las herramientas disponibles. A lo largo de este afio y medio de pandemia, les puedo asegurar
que ese ha sido nuestro enfoque singular. Estoy agradecido por la dedicacion y el compromiso del equipo

humano que me acompaifia.

Destaco asimismo, que en este afio se ha dado inicio al Programa de Doctorado en Defensa, Desarrollo, y
Seguridad Estratégica Nacional, con lo cual superamos las expectativas académicas elevando nuestro perfil

incluso a nivel regional.

Como Lideres y Estrategas que integran esta comunidad, la realidad que nos ha impuesto la pandemia debe de
convertirse en un momento oportuno de transformacién. Emerger mas fuerte después de la crisis. Ser el reflejo
de esta institucion, dependencia insigne en Educacién Superior de la Republica del Paraguay, la cual se
constituye en una de las mayores incubadoras de progreso intelectual y social; un colectivo que comprende
individuos extraordinarios, graduados consumados y pensadores maduros que hardn de ese progreso su

imperativo.

Que este sea un momento propicio, aunque socialmente distanciados, el cual, nos una como paraguayos para
hacer frente a un enemigo comun. Solo accionando juntos, podemos hacer del 2021 el afio de recuperacion y
oportunidad que todos esperan asi sea. Que la historia registre a los lideres de hoy, quienes tuvieron el coraje

para accionar. GRAL DIV PATRICIO LUIS CACERES DOLDAN

Director General del IAEE
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MENSAJE DEL SENOR
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Es para mi motivo de gran satisfaccion conmemorar
el 53° Aniversario de la creacion del Instituto de
Altos Estudios Estratégicos (IAEE), institucion
académica por cuyas aulas han pasado ilustres y
destacados exponentes de nuestra Nacion.

Hago llegar un saludo y mis congratulaciones a su
Director General, el General de Division Patricio
Caceres Doldén; a los Sefiores Oficiales Superiores y
Subalternos, Profesores, miembros del Plantel
Académico, Cursantes, Sub Oficiales, Funcionarios y

Funcionarias, que conforman esta casa de estudios

MARIO ABDO BENITEZ

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA Y PRESIDENTE y quienes, desde sus respectivos sectores y responsa-
DEL CONSEJO DE DEFENSA NACIONAL

bilidades, realizan una invaluable tarea para el cum-
plimiento de los nobles objetivos de esta Institucion.

El TIAEE, es un pilar importante para el desarrollo y defensa de nuestro pais, ya que se constituye en el
centro de capacitaciéon en asuntos estratégicos, cuya funcioén especifica ha sido, y es, el adiestramiento
para la formacion de lideres de alto nivel, que puedan contribuir en las tareas propias de la planificaciéon y
conduccion superior del Estado, en un mundo cada vez mas dindmico, complejo e impredecible.

Como Nacion, en la actualidad nos enfrentamos a una infinidad de desafios de diversos alcances y amplitudes
a nivel local, regional y mundial. Desde el pasado afio, como todos saben, nos toca vivir y enfrentar sucesos
inesperados y diferentes a lo que conociamos hasta ahora, que han alterado la normalidad de nuestras vidas.
Si bien el IAEE, se vio afectado por la situacion sanitaria al igual que todas las instituciones educativas,
continué aportando su enfoque visionario. Es asi, que hoy celebramos, ademds de su aniversario, la
novel incorporacion del “Programa de Doctorado en Defensa, Desarrollo y Seguridad Estratégica
Nacional”, a cuyos cursantes de la lra. Promocién les doy mis sinceras felicitaciones.

Todo el trabajo llevado a cabo, pone de relieve la importancia fundamental de conocer la historia, reconocer
los logros y conmemorar los acontecimientos de un Instituto que integra tanto a civiles como a militares, a
profesionales del ambito oficial y privado, que representan a la sociedad paraguaya en su totalidad.

Tengo la plena conviccidn de que la educacion es el pilar para el fortalecimiento de nuestras instituciones
y la consolidacién de los procesos democrdticos. Y mds que nunca, hoy, es imperiosa la necesidad
de contribuir en favor de un mejor y mayor bienestar de nuestra poblacién. Para ello, espero que
sigamos trabajando en conjunto y que continuemos esforzandonos en aprender y crecer, para superar este
enorme reto.

Finalmente, me es grato manifestarles nuevamente la gran satisfaccion que representa para mi formar parte de
esta celebracion y de esta gran familia.
MARIO ABDO BENITEZ

Presidencia de la

REPUBLICA
del PARAGUAY
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MENSAJE DEL SENOR MINISTRO DE
DEFENSA NACIONAL

En el marco de la celebracion del LIII aniversario
del Instituto de Altos Estudios Estratégicos, expreso
mi deseo de que esta Institucidn se encuentre siem-

pre consolidando su prestigio en materia educativa.

El TAEE tiene un gran protagonismo en su rol de
contribuir a la formacion de lideres para planificar,
administrar y conducir al Estado, dentro del amplio

horizonte sociopolitico del quehacer nacional, carac-

terizado por una gran riqueza intelectual en el anélisis

GRAL EJ (R) BERNARDINO SOTO ESTIGARRIBIA y en propuestas pragmadticas para un mejor Paraguay.
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

El TAEE como Institucién de Altos Estudios Nacionales, garantiza al Estado la formaciéon de un sélido
capital humano, intelectual y profesional para el Desarrollo y la Defensa con participacién de civiles y
militares y desde esta perspectiva, es parte fundamental en la capacitacidon especializada en Defensa
Nacional, donde prima los conocimientos pilares que facilitan la obtencién de competencias y habilidades que
van mds alld de los elementos estrictamente castrenses, coadyubando a la dindmica de la gestién, que
contribuya a la sociedad en su conjunto, bajo una visién de futuro que busca entregar un profesional de alto

nivel y excelencia académica, sustentada en valores que la sociedad paraguaya requiere.

El Instituto es una pieza esencial a través de su accion permanente de aporte a la solucién de problemas
nacionales, contribuyendo sustancialmente al desarrollo de un pensamiento critico respecto a las mas

diversas problematicas de seguridad, desarrollo social, econémico y cultural del pais.

Mis congratulaciones al IAEE al conmemorarse un aniversario més de su creacion.

GRALEJ (R) BERNARDINO SOTO ESTIGARRIBIA
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CONSEJO DE DEFENSA NACIONAL
(CODENA)

GRAL DIV (R) MAXIMO DIAZ CACERES
MINISTRO SECRETARIO PERMANENTE DEL CODENA

El Consejo de Defensa Nacional (CODENA) es el
Organo asesor y consultivo del Presidente de la
Republica en materia de Defensa Nacional.

Estd regida por la Ley N° 1.337/99, DE DEFENSA
NACIONAL Y DE SEGURIDAD INTERNA

Son miembros del CODENA:

a) El Presidente de la Republica, quién lo preside;
b) El Ministro de Defensa Nacional;
¢) El Ministro de Relaciones Exteriores;

d) El Ministro del Interior;

e) El Ministro Secretario Permanente del Consejo
de Defensa Nacional;

f) Ministro Secretario Ejecutivo de la Secretaria
Nacional de Inteligencia;

2) El Comandante de las Fuerzas Militares; y,
h) El Jefe de Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas
Militares.

Podrén participar de sus deliberaciones las perso-
nas, autoridades y funcionarios especialmente con-
vocados por el presidente del Consejo de Defensa
Nacional, en las ocasiones que éste lo determine.

Conforme al Art 10°, el Consejo de Defensa Nacional
tiene la colaboracion de una Secretaria Permanente
y del Instituto de Altos Estudios Estratégicos-
IAEE.

Son funciones del Consejo de Defensa Nacional:

* Emitir dictdimenes y producir informes sobre los
asuntos sometidos a consulta por el Presidente de la
Republica en todo lo concerniente a la Defensa
Nacional;

* Preparar y elevar al Presidente de la Reptblica las
propuestas que estimen convenientes y oportunas
en todos aquellos asuntos relacionados con la
defensa nacional que exijan una respuesta global; y,

» Ausistir al Presidente de la Republica en la direccion
de la Defensa Nacional en caso de conflicto
armado.

En el marco de las acciones preventivas y de
mitigaciéon contra la Pandemia del Coronavirus
(COVID-19), por decreto del Poder Ejecutivo N°
3595, del 12 de mayo 2020, se crea el Centro de
Coordinacién Interinstitucional (CCI), en apoyo al
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, integrado
por componentes del CODENA y representantes de
otras instituciones.

El CCI desde el inicio de esta pandemia (marzo
2020) hasta la fecha sigue coordinando acciones en
apoyo al MSPy BS.

GRALDIV (R) MAXIMO DIiAZ CACERES

G
{2

——

CODENA
CONSEJO DE

DEFENSA NACIONAL
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY
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MENSAJE DEL SENOR COMANDANTE DE
LAS FUERZAS MILITARES DEL PARAGUAY

Al conmemorarse el LIIT Aniversario de Creacion del
Instituto de Altos Estudios Estratégicos, hago
propicia esta grata ocasion para hacer llegar mis
sinceras felicitaciones al Sefior Director General,
Sefiores Oficiales Superiores y Subalternos, Sub
Oficiales, Funcionarios Publicos, Docentes y
Cursantes, como asi también a los Egresados de las

distintas Promociones de tan prestigiosa Institucion,

dependiente del Consejo de Defensa Nacional

GRAL DEL AIRE ELADIO CASIMIRO GONZALEZ AGUILAR (CODENA).
COMANDANTE DE LAS FUERZAS MILITARES

El 27 de agosto de 1968 fue promulgada la Ley N° 9, por la cual fue creado el Colegio Nacional de
Guerra (CONAGUE), con la finalidad de formar a los lideres, acorde a las necesidades del Estado
Paraguayo en ese periodo de tiempo. Posteriormente el CONAGUE pasé a denominarse Instituto de Altos
Estudios Estratégicos (IAEE), en virtud a la Ley N° 1485 del 14 de octubre 1999.

Desde sus inicios, el IAEE se erigid6 como una institucion de mds alto nivel en el ambito de la educacion
a nivel estratégico, desde la Optica de su nivel educativo, impartiendo conocimiento, estudios y
entrenamiento, acordes a la realidad nacional, que permitan a los graduados desempefiarse con eficacia

y profesionalismo en las distintas expresiones del Poder Nacional.

A partir de su creacién, el IAEE se ha convertido en un semillero de lideres pertenecientes a las Fuerzas
Armadas de la Nacién y la Policia Nacional, ademds de politicos, estadistas e intelectuales de todos los
campos del quehacer nacional, con principios éticos, espiritu innovador, competitivo y critico, capaces
de formular planes, asesorar y dirigir en los distintos niveles estratégicos del Estado, para el logro de los
Objetivos Nacionales en busqueda del bien comiun, a través de sus dos pilares fundamentales constituidos

por el Desarrollo y la Defensa nacional.

Al reiterar mis congratulaciones en este dia tan especial, expreso mi gratitud a los componentes
del Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE) por su invaluable aporte como formadores de lideres y
les aliento a seguir en la senda de la excelencia y la dedicacién, manteniendo los mds altos valores de

patriotismo que nos han legado los Héroes de nuestra Patria.

GRAL DELAIRE ELADIO CASIMIRO GONZALEZ AGUILAR
Comandante de las Fuerzas Militares



Revista Digital
53 Afos de Creacion

RESENA HISTORICA

Primera Sede del Colegio Nacional de Guerra (CONAGUE):
Actual DIGERRMOV (Calle José Asundon Flores - Asunchon)

La ensefianza y/o estudios de la estrategia militar en
su interaccion con las politicas de Estado, la realidad
de las naciones en los diversos campos que abarcan la
busqueda del desarrollo y la defensa nacional, como
son las FEAA., las fuerzas policiales, los sectores pro-
ductivos, la educacién y la salud, entre otros, repre-
sentan un factor de interés comun en la mayoria de
los paises del mundo. Las escuelas de estrategia ini-
ciadas en el viejo continente, en el marco de sus ex-
periencias tras los conflictos bélicos, reflejan la ne-
cesidad de coordinar los aprendizajes en materia de
conduccién militar en tiempos de guerra, con expe-
riencias que sirvan para operar en tiempos de paz.

Estas experiencias no tardan en replicarse en los
paises del nuevo continente y Paraguay no se que-
da atrds en el entendimiento de optimizar los pla-
neamientos militares, mds que para una accién en
terreno de algin conflicto bélico, para preservar la
paz y asegurar condiciones adecuadas para la De-
fensa y el Desarrollo Nacional, al tiempo de conquis-
tar espacios y oportunidades para la consolidaciéon
de la economia, del bienestar y la seguridad integral.
Asi, con las metas de ampliar los conocimien-
tos generales y las técnicas militares nace el CO-
LEGIO NACIONAL DE GUERRA (CONA-
GUE), a través de la Ley N° 9, sancionada por el Congreso
Nacional el 27 de agosto de 1968, con el fin de instruir a
miembros de las Fuerzas Armadas de la Nacién y la
Policia, a civiles funcionarios del Estadoy del sector

privado, nacionales 'y extranjeros,
nocimientos doctrinarios y metodoldgicos necesarios
para constituirse en lideres positivos que faciliten ma-
yor armonia y efectividad entre los diferentes campos

con  CoO-

de accién del Estado, para laconcrecién del bien comtin
de todos los paraguayos sobre las bases del desarrollo.

Con el correr del tiempo, de acuerdo a los avances de
la globalizacion mundial y las tendencias pacifistas
entre las naciones, el CONAGUE pasa a denominarse
Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE), a tra-
vés de la Ley N° 1485 del afio 1999, con la total confor-
midad de los gobiernos nacionales de dejar a un lado
el término “Guerra”, reafirmando el espiritu de armo-
nia, solidaridad y paz que caracteriza a nuestra nacion.
Asi mismo, fomentar la integracion de civiles y
militares a través del trabajo conjunto y el amplio
debate de los problemas nacionales, dentro de un
marco de libertad académica.

El antiguo CONAGUE inici6 sus actividades en el
predio de la Direccion del Servicio de Reclutamien-
to y Movilizacién, donde funciond hasta el mes de
agosto de 1991, trasladdndose a las nuevas insta-
laciones en el edificio del Ministerio de Defensa
Nacional.

=




Instituto de Altos
Estudios Estratégicos

Como en sus inicios, se constituye en la casa de Estudios
Nacionales de mas alto nivel del pais, dependiente
directamente del Presidente del Consejo de Defensa
Nacional.

Por Ley N° 2328, del 28 de Noviembre de 2003 el
Instituto de Altos Estudios Estratégicos es
reconocido como Institucién de Educaciéon Superior
del sector publico, con facultad de Expedir Titulo
de Maestria en dicha carrera, con planes y
programas de alta exigencia, a través de la
Investigacién y la extension académica. El 20 de
noviembre de 2014 la Honorable Camara de
Senadores aprobé la Ley N° 5409 que modifica los
articulos 1° y 2° de la Ley N° 2328, por la cual
faculta al IAEE a desarrollar programas de
Postgrado en Estudios Estratégicos relacionados a
la defensa y desarrollo, siendo sancionada dicha
Ley por la Honorable Cdmara de Diputados el 17
de marzo de 2015.

La tarea principal del IAEE es preparar lideres con
capacidad de  investigacién y andlisis de la
problematica nacional.

10

Desde su creacion han egresado de dicha casa
de estudios cursantes de diversas profesiones,
prepardndolos para altos cargos, tanto en la
administraciéon del Estado como en el sector
privado.

Las ofertas académicas que el Instituto de Altos
Estudios Estratégicos pone a disposicidn son:

* El Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional
(PDDDSEN).

* El Programa de Maestria en Planificacion y
Conduccién Estratégica Nacional
(PMPCEN).

e El Programa de Especializacion en
Inteligencia Estratégica (PEIE).

e El Programa de Especializacion en
Ciberdefensa y Ciberseguridad Estratégica
(PECCE).

e El Programa de Capacitacién en Liderazgo
Estratégico (PCLE).
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GRAL DIV JUAN ESTEBAN GRAL DIV PEDRO ALEJAN- GRAL DIV GUSTAVO PRIETO GRAL DIV OTELLO EMANUEL
AGUIRRE SOSA DRO FRETES DAVALOS BUSTO CARPINELLI YEGROS
De 1968 a 1973 De 1973 a 1974 De 1974 a 1989 De FEB a MAR 1989

GRAL BRIG CARLOS EGISTO GRAL BRIG EDUARDO GRAL DIV SILVIO RAFAEL GRAL DIV MARIO RODOLFO
MAGGI VERA ANTONIO ALLENDE MEDINA NOGUERA RAMIREZ ESCOBAR ANZOATEGUI
De 1989 a 1990 De 1990 a 1991 De 1991 AL 1992 De MAY a NOV 1992

GRAL DIV GALO LOGINO VALTE ANDRES RAMON GRAL DIV AER HECTOR VALTE JOSE RAMON OCAM-
ESCOBAR ESCOBAR LEGAL BASUALDO ADRIANO OCAMPOS DIAZ POS ALFARO
De 1992 a 1993 De 1993 a 1995 De 1995 a 1996 De 1996 a 1997

GRAL BRIG HUGO DIAZ GRAL BRIG LUIS SALOMON VALTE ANTONIO CELESTINO GRAL DIV LUIS NICANOR
CANO JULIAN RIEGO CABALLERO PATINO BAREIRO SPAINI
De 1997 a 1998 De 1998 a 1999 De 1999 a 2001 De 2001 a 2002
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VALTE LORENZO DIEGO GRAL DIV LUIS CARLOS RENE

MENGUAL HERKEN GARCIA STAUTMEISTER CASIANO SOLEY ARZAMENDIA ~ JARA GONZALEZ NAVERO
De 2002 a 2003 De 2003 a 2004 De 2004 2 2005 De 2005 a 2006

GRAL DIV VICTOR CALTE CIBAR JESUS GRAL BRIG VICTOR MANUEL CNEL DEM ARNALDO

PICAGUA ARAUJO EZEQUIEL BENITEZ CACERES ROA SANCHEZ ESCURRA ZAYAS
De MAY a NOV 2006 De 2006 a 2008 De 2008 a 2009 De ENE a DIC 2009

GRAL BRIG HUGO R. GRAL DIV CECILIO RAMON GRAL DIV AER LUIS GERARDO  GRAL DIV ROGELIO CANO
MENDOZA ZAYAS LEZCANO DAVALOS NOCEDA RIVEROS MENDOZA
De 2009 a 2010 De 201022011 De 201122012 De 201222014

CALTE NESTOR GUSTAVO GRAL BRIG JULIO VALTE CARLOS DIONISIO GRAL DIV PATRICIO LUIS

CARRILLO ROTELA CESAR GARAY FLORES VELAZQUEZ MORENO CACERES DOLDAN
De 201422015 De 201522016 De 201622017 De 2017 - Actualmente
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MISION

Preparar lideres con capacidad de
investigacion y analisis de la problematica
nacional, con un profundo conocimiento de
meétodos y herramientas de planeamiento,
asesoramiento, direccion, coordinacion,
gfjecucion y evaluacion de las politicas
nacionales en los altos niveles de la
conduccion gubernamental del Estado.

VISION

Constituirse en un Centro de Referencia a
Nivel Nacional y Regional sobre temas
relacionados a la Defensa Nacional y su
interaccion con el Desarrollo, mediante la
investigacion, el analisis y la produccion de
conocimientos relativos a la Defensa Nacional
en el mas amplio marco de libertad
académica y participacion plural.

ORGANIGRAMA

CONSEJOIDE

DEEENSA NACIONAL

DIRECCION
GENERAL

ASESORIA MILITAR

CONSEJO ACADEMICO

CONJUNTA

AYUDANTIA

Ayudantia de Orden

VICE DIRECCION
GENERAL

Dpto. de Relaciones Publicas

Archivo Central y Mesa de Entrada

Asesoria Juridica

__1

DIRECCION
ACADEMICA

DIRECCION DE
PERSONAL

DIRECCION
ADMINISTRATIVA

Dpto. de Planificacion

Dpto. de Recursos
Humanos

Dpto. de Presupuesto

Dpto. de Ejecucion

Dpto. de Patrimonio

Giraduria/de Gastos'y
Sueldos

Dpto. de Evaluacion

|

Dpto. de Investigacion'y,

Dpto: de Servicios
Generales

Extension

Dpto. de Informatica

Jefes de Area

Profesores

Asesoria Academica

Conferencistas

i
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GRAL DIV PATRICIO LUIS CACERES DOLDAN
DIRECTOR GENERAL DEL IAEE :

HUGO RAMON LANDAIRA VEGA ULISES ALBERTO CHAMORRO TOVAR
Cnel DCEM - Vice Director General del IAEE Cnel DCEM - Director Académico del IAEE

ANTONIO BENITEZ MERELES GUSTAVO RAUL AREVALO SOTO CARLOS GUSTAVO BAZAN BARRIOS
Cnel DCEM - Jefe Dpto. de Evaluacién Cnel DCEM - Jefe Dpto. de Investigacion y Extension Cnel DCEM - Jefe del Dpto. de Ejecucion
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VICE DIRECCION GENERAL DEL IAEE

HUGO RAMON LANDAIRA VEGA
Cnel DCEM Vice Director General del IAEE

Perfil del Vice Director General del
TIAEE

El cargo de Vice Director General es ejercido
por un Oficial del Servicio Activo con el
grado de Coronel o su equivalente en las
demds fuerzas, o superior, egresado de la
Institucién o su similar en el exterior.

El Vice Director General del Instituto de Altos
Estudios  Estratégicos (JAEE) depende
directamente del Director General y cumple
las funciones especificas que le asigna el
Reglamento Orgénico del IAEE.

15

Funciones y atribuciones

El Vice Director General responde ante el
Director General por el cumplimiento de la
finalidad institucional asignada al IAEE.

Coordina el planeamiento de los diferentes
cursos de postgrado, dreas académicas,
actividad docente y el cumplimiento de las
actividades académicas.

También vela por el orden y la disciplina en la
institucion.

Participa activamente en la formulacion de los
Proyectos de Plan de Estudios y de los
Reglamentos Académicos y Disciplinarios de la
institucion.

Sugiere al Director General los nombres de
candidatos a ocupar los cargos de Director

Académico, Jefes de Departamentos,
Profesores,  Conferencistas 'y  Asesores
Académicos.

Propone al Director General la creacidn,
supresion, modificacion y organizacién de las
divisiones y secciones subordinadas a las
direcciones de la institucibon que sean
imprescindibles para el buen cumplimiento de
la misién de las mismas.

Aplica las sanciones que correspondan a su
nivel, en virtud de las disposiciones del
Reglamento Disciplinario.

Cumple otras misiones especificas que le sean
asignadas por el Director General.
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DIRECCION ACADEMICA DEL IAEE

ULISES ALBERTO CHAMORRO TOVAR
Cnel DCEM Director Académico del IAEE

Perfil del Director Académico del IAEE

La Direccion Académica esti a cargo de un
Académico egresado de la institucion o similar del
exterior, militar con grado de Coronel o su
equivalente, con la experiencia e idoneidad
necesarias para el cargo, ademds de reunir los
mismos requisitos exigidos para ser asesor.

Funciones y atribuciones

El Director Académico cumple las funciones
especificas que le asigna el presente Reglamento.

La Direccion Académica es responsable de la
planificacién, coordinacidn, ejecucién, extensién y
supervision de la ensefianza, asi como de la
investigacion.

El Director Académico tiene las siguientes
responsabilidades y atribuciones:
Responde ante el Director General por el

cumplimiento de sus funciones.

Recomienda al Director General medidas para
mejorar la calidad de la ensefianza, la investigacion y
la extension.

Sugiere las fechas y temas a tratar en las reuniones
del Consejo Académico.

Hace cumplir las Normas Académicas vy
Disciplinarias vigentes en el drea académica de la
institucion.

Coordina las actividades de los distintos
departamentos en la elaboracién del Planeamiento
general de la ensefianza, la ejecucién y evaluacion
del mismo, incentivando la cooperacién para obtener
un mejor rendimiento.

Promueve la readecuacidon sistematizada de los
planes y programas de estudio vigente, manuales de
funciones y procedimientos administrativos, y de las
Normas Académicas, procurando la continuidad y
calidad del proceso educativo en su conjunto.
Somete a consideracién del Director General las
propuestas de modificacion de las Normas
Académicas cuando fuere necesario.

Eleva la memoria anual de la Direccion.

Convoca y preside el Claustro de Profesores del
instituto.

Orienta a los Jefes de Area, en cuanto a los alcances
y objetivos que la institucion pretende de la
enseflanza.

Atiende todas las cuestiones relacionadas con los
concursos de cdtedra y cursantes.

Elabora el manual de Normas Académicas para la
evaluacion del personal.

Promueve cursos de capacitacion del personal
académico.

Presenta al final de cada afio académico un concepto
sobre el desempeio del personal a su cargo.

Propone a la Direcciéon General el Proyecto de
Manual de Funciones y Procedimientos Académicos,
los Planes de Estudios y de las Normas Académicas,
de Admisién y Disciplinarias.

Dependen directamente de la Direcciéon Académica:
- El Departamento de Planificacion
- El Departamento de Evaluacién
- El Departamento de Ejecucion
- El Departamento de Investigacion y Extension
- Los Jefes de Area
La Direcciéon Académica mantiene una relacion de

Servicio con los Profesores, Conferencistas y
Cursantes.

Los procedimientos a ser aplicados en el drea
académica son establecidas en las Normas

Académicas del Instituto.
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ANTONIO BENITEZ MERELES
Cnel DCEM Jefe del Dpto. de Evaluacion

La evaluacion se considera parte integral del IAEE en
todas sus etapas y aspectos, estd presente en todo el
proceso educativo desde la planificacién pasando por
la coordinacién, la ejecucién y el control hasta la
finalizacion del curso, no trata uUnicamente de
cotejar si se han cumplido los objetivos, sino que los
objetivos mismos son evaluados continuamente, asi
como los medios y oportunidades de aprendizaje
que se brindan a los cursantes y los resultados finales
del proceso de ensehanza-aprendizaje, con vista a
lograr la excelencia del programa, determinar en qué
medida los criterios, las pautas, los instrumentos y
los procedimientos empleados en dicha evaluacion,
son herramientas precisas para medir el grado de
confiabilidad y wvalidez del resultado obtenido,
mostrando las falencias que deben ser objetos de

correccion.

Las modalidades de las evaluaciones consisten en la
presentacion de trabajos individuales, grupales vy
orales, de acuerdo a lo establecido por la Directiva
Académica, todas las actividades Académicas seran
evaluadas en la forma que se determine para cada
actividad, (trabajos escritos, exposiciones orales,

desempefio en general).
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Los instrumentos evaluativos, seran constantemente
sometidos a modificaciones, hasta lograr el ajuste
mas satisfactorio de acuerdo con las necesidades e
intereses del instituto y su aplicacion serd en

igualdad de condiciones para todos.

El Departamento de Evaluaciéon se encarga, del
monitoreo y evaluacion de los programas curri-
culares, del desempefio individual y grupal de los
Cursantes, Profesores y Conferencistas, de la asesoria
pedagdgica, metodologia de la ensefianza conforme

a las nuevas orientaciones y tecnologias educativas.

El Jefe del

responsable de establecer e

Departamento de Evaluacion es
implementar el
Sistema de Evaluacién del Programa Académico,
de los Profesores, Conferencistas y en especial del

desempefio individual y grupal de los cursantes.

El cargo de Jefe del Departamento de Evaluacion es
desempenado por Civiles o Militares, egresados del
Curso de Planificacion Estratégica Nacional de la

Institucién o equivalente del extranjero.

Funcionesy atribuciones

* Establece e implementa el Sistema de
Evaluaciéon del Programa Académico, de los
Profesores, Conferencistas y de los Cursantes.

» Establece el desempeiio individual y grupal de los
cursantes, en los diferentes programas
desarrollados.

* Monitorea y evalda los programas curriculares,
de la asesoria pedagdgica, metodologia de la

ensenanza.
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DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
Y EXTENSION

GUSTAVO RAUL AREVALO SOTO
Cnel DCEM Jefe de Dpto. de Investigacion y Extension

El Departamento de Investigaciéon y extension es
responsable de la planificacién, coordinacion,
ejecucion 'y supervision de la investigacion y
extension de los programas del instituto y tiene las
siguientes funciones, atribuciones y
responsabilidades:

Responde ante el Director Académico por el
cumplimiento de sus funciones. Recomienda al Director
Académico medidas para mejorar la calidad de Ia
investigacién y la extensién. Hace cumplir las Normas
Académicas y Disciplinarias vigentes en el drea de
investigacion y extension.

Coordina las actividades de los distintos departamentos en
la elaboracion del planeamiento general para la
investigaciéon y extension de los programas. Eleva la
memoria anual del Departamento. Convoca y preside el
plantel de Tutores del Instituto.

Promueve cursos de actualizacion de tutores de los
programas. Propone a la Direccion General el Proyecto de
Manual de elaboracién de trabajos de investigacion y los
planes de extension de los programas. Efectia
recomendaciones sobre las evaluaciones anuales de los
programas de investigacion. Cumple otras misiones
especificas que le sean asignadas por el Director
Académico.
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Se encarga de la investigacion, actualizacion y analisis de
los programas de estudios, programas complementarios y
de nuevas metodologias de ensefianza que constribuyan
al logro de los objetivos de la Institucion y fortalecimiento
de la doctrina de la Defensa Nacional. Implementa
sistemas y procedimientos para la elaboracion de los
trabajos de Investigacion.

Propicia la extension, cooperacion y acuerdos con otras
Instituciones Superiores de Ensefianza.

Coordina los planes de extension de los programas del
instituto.
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TRABAJOS DE INVESTIGACION DEL IAEE

El Trabajo de investigacion (Tesis), se concibe como
la aplicacion, extension o la profundizacion de los
conocimientos adquiridos durante el programa
cursado; consiste en el estudio sistematizado de un
problema tedrico o practico, o un esfuerzo de
creacion que demuestre el dominio en el drea de la
mencion y de los métodos de investigacion propios

de la misma.

Las Tesis constituyen el requisito final de la formacién
de los cursantes en los Programas de Maestria y de
Doctorado, su aprobacion es condicién indispensable

para el otorgamiento de la respectiva titulacion.

En dicho trabajo, el cursante deberd demostrar su
de

las

capacidad para aplicar métodos y técnicas

investigacion adecuadas al caso segun
particularidades y objetivos del programa, procesar
informacién, organizar y presentar el material, y
resultados
del

contribucion a la solucion

llegar a que propicien al mejor

conocimiento tema y signifiquen una

(mitigacién) de un

problema de interés nacional.

Debe ser de la autoria personal e individual del
cursante, inédito, elaborado como parte de los
estudios realizados para optar por el titulo respectivo,
no utilizados previamente para acceder a otro grado

académico y presentado en el idioma Castellano.

Sélo se puede elaborar Tesis en otros idiomas, con
autorizacion previa del Consejo Académico del IAEE.
En cuanto al apoyo en términos de orientacion
(tutoria o asesoria), el cursante tendra un Tutor
quien debe poseer el mismo grado académico o
mayor y conocimientos profundos sobre el drea o
temdtica de investigacion, asi como conocimientos
epistemoldgicos y metodolégicos de la misma, o

del area afin sobre la cual versard la asesoria.

El tutor velard principalmente, por la correcta
aplicacion de la metodologia, la calidad de la
informacién y la organizacién general del trabajo.
Una asistencia externa, para apoyar el trabajo puede
justificarse en ciertos casos. Para ello, el cursante debe
tutor

obtener el acuerdo correspondiente del

principal y documentarlo con las proformas

existentes para tal efecto.
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LINEAS DE INVESTIGACION DEL IAEE

El Instituto de Altos Estudios Estratégicos, como
institucién académica se enfrenta a varios desafios,
uno de ellos tiene que ver con el logro de una
organizacion capaz de responder a realidades cada
vez mds complejas, con intensa proliferacion de
conocimientos interactivos, sinergia con el
y de

conocimientos pertinentes; otro, con la vigencia

cn

pensamiento  colectivo con  aportes
histérica del concepto de Planificacion Politica y
Estratégica de la Defensa y el Desarrollo en el actual
contexto mundial; y por ultimo, con la urgente
necesidad que tiene la sociedad paraguaya, de
investigaciones que sirvan de guia intelectual para

interpretar las realidades presentes.

Frente a esta nueva pluralidad de desafios, las li-
neas de Investigaciébn que orientan las produc-
de Post-

grado, acordes a los requerimientos y moddulos

ciones académicas en los Programas

desarrollados, responden plenamente a las exigencias
de la Educacién Superior y se organizan en tres ejes

cuyos dmbitos temadticos se describen brevemente.

SEGURIDAD NACIONAL: es la situaciéon en la que
el Estado tiene garantizada su existencia, presencia y
vigencia, asi como su soberania, independencia e
integridad territorial y de su patrimonio, sus intereses
nacionales, su paz y estabilidad interna, para actuar
con plena autoridad y libre de toda subordinacion,
frente a todo tipo de amenazas. Es por ello que, en este
ambito, se busca desarrollar proyectos que, tomando
como base casos nacionales y/o extranjeros, generen
nuevos conocimientos y contribuyan a mejorar la
seguridad del pats.

Algunas de sus dimensiones son: Politica y Seguridad
Nacional, Geopolitica y Geoeconomia, Amenazas
Trasnacionales, Seguridad Internacional y el Derecho,
Orden Interno, Orden Publico y Seguridad Ciudadana,
Seguridad Energética y Tecnologia para la seguridad.
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DEFENSA: Se considera como el conjunto de
previsiones, decisiones y acciones que el gobierno
genera y ejecuta permanentemente para lograr la

y
incluyendo su integridad, unidad, bienestar y la

Seguridad Nacional alcanzar sus objetivos,
facultad de actuar con autonomia en el Ambito interno,
y libre de toda subordinacion en el dmbito externo.
Para salvaguardar dichos intereses vitales, el Estado
adopta un conjunto de medidas que involucran el
empleo o posible empleo de la fuerza. La preparacion
de la fuerza requiere el disefio y ejecucién de una
politica adecuada, y su empleo demanda de una
estrategia concordante con las de los otros d&mbitos del
Poder Nacional, de modo a contribuir al logro del
objeto politico deseado. Se busca desarrollar proyectos
que, tomando como base casos o temas nacionales y/o
extranjeros, generen nuevos conocimientos 0
modifiquen los existentes, y contribuyan a mejorar la
Defensa Nacional. Algunas de sus dimensiones son:
Politica de Defensa Nacional, Modelos de las FE.AA.,
Desastres Naturales y Cambio Climatico.

DESARROLLO:

aspectos que, en conjunto, aspiran a que una sociedad

comprende una gran cantidad de

determinada alcance un nivel adecuado de bienestar y
progreso. De todos ellos, algunos son esenciales para
la Seguridad del conjunto social, siendo quizd el
primero la identidad y cohesion de dicha sociedad. La
Seguridad es un bien publico, dirigido y controlado
por las organizaciones politicas de un pais, también se
requiere conocer la dindmica de dichas relaciones. Se
busca desarrollar proyectos que, tomando como base
casos o temas nacionales y/o extranjeros, generen
nuevos conocimientos o modifiquen los existentes, y
contribuyan al Desarrollo Nacional, particularmente en
aquellos aspectos que tengan incidencia directa en la
Seguridad y la Defensa, tanto en su aspecto genérico
como en alguno de sus elementos componentes, tales
como: Identidad, Sociedad y Nacién, Estado vy
Politica, Modelos de Desarrollo, La Energia y el
Desarrollo, Fenomenos Migratorios, entre otros.
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DIRECCION ADMINISTRATIVA

CARLOS RAFAEL ACOSTA BENITEZ
Cnel DCEM Director Administrativo

La Direcciéon Administrativa del Instituto de Altos
Estudios Estratégicos, estd subordinada a la Direccion
General, cargo que es ejercido por un Oficial Superior

de las Fuerzas Armadas de la Nacién con curso de

Diplomado de Comando y Estado Mayor vy
conocimiento de Administraciéon Financiera Publica,
nombrado por Decreto del Poder Ejecutivo,

externamente depende del Ministerio de Defensa
Nacional (UAF's N° 2) y el Ministerio de Hacienda.

Dentro de sus funciones tiene la responsabilidad de
planificar 'y programar, conjuntamente con los
responsables de los sectores a su cargo para la
consecuciéon de los objetivos previstos, las politicas

establecidas y los recursos disponibles.

La Direccién Administrativa promueve y controla que
todos los documentos dirigidos a los sectores a su
cargo sean tramitados con celeridad y eficiencia.
Cumple y hace cumplir la legislaciéon vigente, asi
como, las normas y procedimientos establecidos por

el Ministerio de Hacienda.
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Ejerce los demds actos que sean necesarios para el
de de

institucion, conforme a la legislacion, las normas y

mejor cumplimiento los  objetivos la
procedimientos vigentes establecidos. Coordina con el
Ministerio de Defensa Nacional, los lineamientos y
normas  administrativas  relacionadas con la
programacion, elaboracién y ejecucion del presupuesto
de gastos, sueldos e inversiones y sobre las pautas para
su correcta aplicacion, conforme con las normas y
procedimientos vigentes. Administra y supervisa el
proceso de formulacién, presentacion, ejecucion,
control y evaluacion del presupuesto de la Institucion.
Propone al Director General las modificaciones
presupuestarias, de acuerdo con las necesidades de las
diferentes Direcciones y Departamentos. Recibe y
procesa los informes sobre el resultado de la
evaluacion de la ejecucion presupuestaria, y sobre esa
base efectia las medidas correctivas para el futuro
curso de accién con respecto a los rubros. Eleva a
consideracion y aprobacion de la Direccion General el
plan financiero anual y eleva al Ministerio de Defensa
Nacional conforme con el presupuesto aprobado.
Formula conjuntamente con el Jefe de Presupuesto, la
programacién y ejecucion del programa de caja
trimestral y/o mensual. Administra los fondos
percibidos, ejecutdndolo conforme al plan financiero
anual y las transferencias recibidas. Aprueba los pagos
de las obligaciones conjuntamente con el Ordenador de
Gastos, como asi también eleva al Ministerio de
Defensa Nacional la rendicién de cuenta, en forma y
en el tiempo establecido. Autoriza con el Ordenador de
Gastos el pago de sueldos a Funcionarios Publicos,
Docentes y gastos corrientes. Supervisa el registro
sistemdtico de todas las transacciones que afecten la
situacion econdémica y financiera de la Institucion, asi
como también, aprueba los balances e informes de
gestion exigidos y eleva al Ministerio de Defensa

Nacional en el tiempo establecido.
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DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

El Departamento de Presupuesto es ejercido por un
Suboficial Técnico Administrativo, nombrado por la
Direccion General, depende directamente de la
Direcciéon Administrativa y supervisa a las Divisiones
de Programacién y Planificacion, Evaluacién vy
Control.

Funciones que cumple:

Coordina, dirige y supervisa las Programaciones Pre-
supuestarias, el control y evaluacién del presupuesto.
Supervisa las estimaciones de ingresos y ejecucion
presupuestaria de gasto a nivel institucional, que
servirdn de base para la elaboracion del anteproyecto
conforme a las normas y procedimientos vigentes.
Formula el Plan Financiero anual, de conformidad con
el Decreto del Plan Financiero y el Presupuesto
Aprobado. Supervisa y eleva a la superioridad, los
pedidos de ampliacion y/o reprogramacién del
presupuesto de gastos y/o modificacion del anexo del
personal.

Recibe y tramita ante el Ministerio de Defensa
Nacional, los pedidos de certificacion de asignaciones
presupuestarias de los rubros afectados para licitacion
o compras directas a ser efectuadas, conforme a las
normas y procedimientos vigentes. Controla y aprueba
los fundamentos o justificacién para las asignaciones
de los objetos de gastos. Observa la Ley de
Presupuesto General de la Nacion, sus modificaciones
y reglamentaciones. Controla y aprueba los informes
sobre el resultado de la evaluacion de la ejecucién
presupuestaria; y eleva a la Superioridad.

Supervisa y aprueba la actualizacion de los registros
de ejecucién  presupuestaria, asi como el
cumplimiento del presupuesto vigente. Controla la
elaboracion de los informes analiticos sobre la
ejecucion presupuestaria; y remite a consideracion de
la Superioridad. Ejecuta, andlisis y emite sugerencias
sobre cuestiones que, directa o indirectamente se
relacionan con la elaboracion y ejecucion
presupuestaria.

DEPARTAMENTO DE GASTOS Y SUELDOS

El Departamento de Gastos y Sueldos es ejercido por
un Suboficial Técnico Financiero, nombrado por la
Direcciéon General, depende directamente de la
Direccién Administrativa y supervisa a las Divisiones
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de Recaudaciones, Gastos y Sueldos, Rendiciéon de
Cuentas y Registro Contables.

Funciones que cumple:

Es responsable de la percepcion de Ingresos Institucio-
nales; controla el pago de los Cursantes de los
distintos Programas y eleva el informe de estado de
cuenta de los mismos. Verifica que las
documentaciones de respaldo de las obligaciones se
encuentren dentro de los procedimientos y las normas
legales vigentes. Controla la conciliacion de las
cuentas bancarias, conforme a los informes
suministrados por la Division de Registros Contables.
Verifica que se dejen copias impresas y en medios
magnéticos de todas las documentaciones presentadas
y elaboradas en el Departamento.

Controla la correcta contabilizacion de todas las
operaciones financieras y patrimoniales efectuadas.
Implementa un sistema de clasificaciéon de los docu-
mentos a su cargo y lleva el registro del movi-
miento de los mismos. Asesora a las demds
dependencias en lo relacionado con registros vy
operaciones contables. Controla que las operaciones
contables, estén respaldadas por documentos con los
requerimientos legales exigidos.

Recibe, controla y remite los documentos con reparos
detectados en la etapa de registracion y que son
soporte documentarios y lo subsana.

Verifica y firma informes y/o notificaciones derivadas
del control y estudio de los soportes documentarios
que presentan anormalidades; y remite a consideracion
de la superioridad. Supervisa la adecuada ubicacién y
conservacion de los documentos respaldatorios de los
registros contables.
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AYUDANTIA GENERAL

ANGEL YAMIL BARUJA GOIBURU
Cnel DCEM Ayudante General

La Ayudantia General presta apoyo directo a las

actividades del Director General. Es responsa-
ble de la recepcion, despacho, tramitacion y archi-
vo de la correspondencia oficial de la Institucion.
Elabora y custodia las actas del archivo histdrico,
como asi también organiza las actividades de
protocolo.

Depende directamente de la Direccion Gene-
ral, el cargo es ejercido por un Oficial Superior de las

Fuerzas Armadas.

Es el responsable ante el Director General por el

cumplimiento de sus funciones. Administra,
coordina, dirige y orienta las actividades de las
Divisiones a su cargo que son: Relaciones Publicas,

Archivo Central y Mesa de Entrada.

Sugiere al Director General los nombres de candida-
tos a ocupar los cargos de Jefes de Divisiones a su
cargo. Propone al Director General la creacion,
supresion, modificacién y organizaciéon de las
Divisiones subordinadas al Departamentos a su
cargo que sean imprescindibles para el buen

cumplimiento de la misién Institucional.
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Implementa los procedimientos necesarios para la re-
cepcion, remision, tramitacion, providencias y archivo

delasdocumentaciones recibidas yremitidas aterceros.

Solicita la aplicacién de recompensas O sanciones,
al personal a su cargo de acuerdo a las disposiciones

de las Normas Disciplinarias.

Coordina con las demds Direcciones y Organos
dependientes de la Direccion General las actividades a
ser desarrolladas. Ademds cumple otras misiones
especificas que le sean asignadas por el Director

General.
DIVISION DE RELACIONES PUBLICAS

Esta Dependencia tiene como funcién y atribucién la
de mantener el relacionamiento con los egresados,
con los medios de comunicacidon, las relaciones
interinstitucionales e internacionales. El cargo es
desempenado por militares o civiles, con
experiencia en Relaciones Publicas y/o Protocolo y

Ceremonial.
DIVISION ARCHIVO CENTRAL Y MESA DE ENTRADA

El Archivo Central y Mesa de Entrada de la Ins-

titucién, tiene como funciones la recepcion,

clasificacién, conservaciéon y custodia de toda la
documentacion accionar

que respalda el

institucional. El cargo es desempenado por militares

o civiles, con experiencia en Administracién de
Archivo.
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FERNANDO ESPINOLA
TCnel DCEM Jefe Dpto. de Recursos Humanos

El Departamento de Recursos Humanos tiene a su
cargo la administracion del personal Civil y Militar,
para lo cual; planifica, programa y propone la
comision de los recursos humanos necesarios para el

ejercicio de las funciones asignadas.

Organiza y mantiene al dia la ficha y legajo de
profesores, cursantes y personal administrativo,
otorgando en forma oportuna cuando solicitado
informes o certificados. Presenta los planes de

seguridad y ordenes respectivas de implementacion.

Administra, coordina, dirige y orienta las
actividades del personal e implementa los
programas de capacitacion de los mismos. Solicita la
aplicacion de recompensas o sanciones, al personal a
su cargo de acuerdo a las disposiciones de las normas
disciplinarias. Garantiza la seguridad de las
instalaciones, el registro y cuidado del patrimonio
de la Institucién y del mantenimiento de los bienes
en general. Cumple otras misiones especificas que
le sean asignadas por el Director General. Pone en
ejecucion el Protocolo Sanitario establecido por el
MSPyBS, para la prevencién, control 'y
erradicaciéon de la pandemia del SARS- COV- 2.
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Visita de la Delegacion del PCLE —2019
Republica de Colombia

Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Reptiblica China -Taiwan — PMPCEN - 2018

Reunién de Sub Oficiales componentes del Plantel
Académico y Administrativo del IAEE
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PLANTEL DOCENTE IAEE 2021

1.Dr. JOSE ANTONIO MORENO RUFFINELLI

2.Dr. OSCAR GERMAN LATORRE

3.Dr. HUGO ESTEBAN ESTIGARRIBIA GUTIERREZ

4.Dr. HORACIO ENRIQUE GALEANO PERRONE

5.Dr. LUIS ALBERTO GALEANO PERRONE

6.Dr. JUAN MANUEL MARCOS ALVAREZ

7.Dr. BERNARDINO CANO RADIL

8.Dr. EUCLIDES ROBERTO ACEVEDO CANDIA

9.Dr. CARLOS MATEO BALMELLI

10.Dr. JUAN FRANCISCO FACETTI FERNANDEZ

11.Dr. OSCAR RODRIGUEZ KENNEDY

12.Dr. JORGE ENRIQUE BOGARIN GONZALEZ

13.Dr. VICTOR LUCIANO ROMERO SAMANIEGO

14.Dr. CARLOS LUIS MENDOZA PENA

15.Dr. FERNANDO ANDRES BECONI ORTIZ

16.Dr. RAUL ANTONIO RAMON AGUILERA

17.Dr. SANTIAGO ADAN BRIZUELA SERVIN

18.Dr. NICANOR DUARTE FRUTOS

19.Dr. RUBEN DARIO MELGAREJO LANZONI

20.Dr. JULIO CESAR RAMON FRANCO GOMEZ

21.Dr. ROBERTO PAREDES

22.Dra. ZUNILDA INES ALFONSO GONZALEZ

23.Dra. LEILA RACHID LICHI

24.Dr. ARNOLDO WIENS DURKSEN

25.Dra. MARIA ANTONIA GWYNN RAMIREZ

26.Dr. CRISTIAN RAMON CAPPO ARAUJO

27.Dra. MARIA DE LOS MILAGROS CARREGAL CAZAL
28.Dr. FABRICIO VAZQUEZ RECALDE

29.Dr. JOSE MARIA CABALLERO GALEANO

30.Dra. FANNY VICTORIA VILLALBA DE CABALLERO

31. Dra. ROSSANA ELIZABETH ZALAZAR GIUMMARRESI
32.Dr. JORGE MARCELO TORRES BOVEDA

33. GRAL DEL AIRE ELADIO CASIMIRO GONZALEZ AGUILAR
34. ALMIRANTE CARLOS DIONISIO VELAZQUEZ MORENO
35.GRAL EJ OSCAR ARNALDO CARDOZO GONZALEZ
36. GRAL DEL AIRE JUAN PABLO PAREDES GONZALEZ
37.GRAL DIV FABIAN DE LA ESPERANZA AYALA

38. GRAL DIV PATRICIO LUIS CACERES DOLDAN

39. GRAL EJ (R) BERNARDINO SOTO ESTIGARRIBIA

40. GRAL EJ (R) ADALBERTO RAMON GARCETE MARTINEZ
41.GRAL EJ (R) OSCAR LUIS GONZALEZ CANETE

42. GRAL DIV (R) MAXIMO DIAZ CACERES

43.GRAL DIV (R) ROGELIO CANO MENDOZA

44. GRAL DIV AER (R) ARNALDO ESCURRA ZAYAS
45.GRAL DIV (R) OSCAR ALFREDO CUENCA ROTELA
46. GRAL DIV (R) GUZMAN FRANCISCO ESPINOLA

47. GRAL DIV (R) DERLIS FERMIN CACERES GONZALEZ
48. CALTE (R) CIBAR JESUS EZEQUIEL BENITEZ CACERES
49. GRAL BRIG (R) VICTOR PICAGUA ARAUJO

50. GRAL BRIG AER (R) LUIS BENITO OCAMPOS ARAUJO
51. GRAL BRIG (R) VICTOR MANUEL ROA SANCHEZ

52. GRAL BRIG (R) RAMON BROZZON BAREIRO

53.GRAL BRIG (R) ELADIO MANUEL ARAUJO

54.GRAL BRIG AER (R) GERARDO MIGUEL ANGEL MALDONADO

55.GRAL BRIG (R) SERGIO ANTONIO BENITEZ CAPDEVILA
56. GRAL BRIG AER (R) ALFREDO LORENZO TORALES V.

57. GRAL BRIG (R) JUAN RAMON MEZA GOMEZ

58.Cnel DCEM HUGO RAMON LANDAIRA VEGA

59.Cnel DCEM ULISES ALBERTO CHAMORRO TOVAR
60.Cnel DCEM ANTONIO BENITEZ MERELES

61.Cnel DCEM GUSTAVO RAUL AREVALO SOTO

62.Cnel DCEM CARLOS GUSTAVO BAZAN BARRIOS

63.TCnel DCEM FERNANDO ANTONIO ESPINOLA MARTINEZ
64.TCnel DCEM EDGAR RAMON MENDOZA SILVA
65.Cnel DEM (R) ANGEL BENITEZ CACERES

66.Cnel DEM (R) FRANCISCO ORTIZ SALCEDO
67.Cnel JM (R) ANDRES HUMBERTO ZARACHO
68.Cnel San (R) Dra. GLADYS ARSENIA RUIZ DE PECCI
69.TCnel DEM (R) JORGE GILBERTO LLANO DOMINGUEZ
70.Cnel DEM (R) HUGO DAVID VERA QUINTANA
71.Cnel DEM (R) LIDUVINO VIELMAN DIAZ

72.Cnel DEM (R) RICARDO APARICIO MARTINEZ
73.Cnel DEM (R) GERONIMO DE LA CRUZ BENITEZ ORTEGA
74.Cnel DEM (R) NELSON LEIVA

75.Crio Ppal Insp DIOSNEL ALARCON GONZALEZ

76. Esc. JUAN JOSE BENITEZ RICKMANN

71. Abg. FEDERICO ALBERTO GONZALEZ FRANCO

78. Abg. ARNALDO EUCLIDES GIUZZIO BENITEZ

79. Abg. SILVIA RAQUEL LOPEZ SAFI

80. Abg. BENIGNO LOPEZ BENITEZ

81. Abg. LUIS MARIA BENITEZ ORTEGA

82. Abg. SANDRA RAQUEL QUINONEZ ASTIGARRAGA
83. Abg. MARIA SOLEDAD QUINONEZ ASTIGARRAGA
84. Abg. PEDRO GAMARRA DOLDAN

85. Abg. CARLOS RODOLFO BATTAGLIA ARAUJO

86. Abg. GONZALO ARNULFO QUINTANA OLMEDO
87. Abg. LIDIA VICTORIA ACUNA RICARDO

88. Abg. GUNTER DANIEL KRONE FRANCO

89. Abg. CARLOS MARIA LJUBETIC ARRELLAGA

90. Abg. IRMA LLANO PEREIRA

91. Abg. CHRISTIAN MARCELO BERNAL DUARTE
92.Ing. JUAN CARLOS WASMOSY MONTI

93.Ing. ALEXANDRO ADRIAN RILINE MARTINEZ
94.Ing. SANTIAGO RAUL VAZQUEZ GONZALEZ
95.Ing. DIEGO EUGENIO GARCIA ESPINOZA

96.Ing. GABRIELA MARIA RATTI BITTINGER

97.Ing. LUCAS JOEL LAGRAVE ROA

98.Ing. JOSE RAMON LESME MARTINEZ

99. Ing. IGNACIO VELAZQUEZ GUACHIRE

100. Econ. EXPIDIO PALACIOS

101. Econ. JORGE LUIS SCHREINER MARENGO

102. Econ. FULVIO FEDERICO SCHACHTEBECK

103. Econ. AMILCAR FERREIRA ACOSTA

104. Lic. CARLOS ALBERTO PEREIRA OLMEDO

105. Lic. INES MAGDALENA RODRIGUEZ CABRERA
106. Lic. MARIA SOLEDAD AYALA RODRIGUEZ

107. Lic. MARIA DEL CARMEN GIMENEZ SIVULEC

108. Lic. NANCY ANDREA RIVAS

109. Lic. LIBORIO RAMON ROLANDI TORRES

110. Lic. FANNY NOEMI GABRIAGUEZ

111. Lic. JUAN JOSE DELGADILLO

112. Lic. LIZ ROJAS ARTETA

113. Lic. HECTOR ANTONIO AGUIRRE

114. Lic. HERMAN AGUSTIN MERELES TOTTIL

115. Lic. RAMIRO ARNALDO ESPINOLA ESPINOLA

116, Lic. ARMANDO RUBEN SAUCEDO FERNANDEZ

117. Lic. OLGA VIVIANA GAMARRA OCAMPOS

118.Lic. FANNY CAROLINA MUJICA FERNANDEZ

119. Lic. EMILIO ANTONIO SAMUDIO DOMINGUEZ
120. Lic. ADRIANO ANTONIO MARTINEZ LOPEZ

121. Lic. JORGE HIGINIO MENDOZA BENITEZ

122. Lic. CARLOS FEDERICO RAMON VARGAS FERREIRA
123. Lic. CESAR ELADIO LEZCANO VILLANUEVA

124. Lic. REINA VIDALINA URBIETA LOPEZ
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OFERTAS ACADEMICAS DEL IAEE

PROGRAMA DE DOCTORADO EN PROGRAMA DE MAESTRIA EN PLANIFICACION
DEFENSA, DESARROLLO Y SEGURIDAD Y CONDUCCION ESTRATEGICA NACIONAL

ESTRATEGICA NACIONAL

ey
? §
PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN
INTELIGENCIA ESTRATEGICA CIBERDEFENSA Y CIBERSEGURIDAD
ESTRATEGICA

PROGRAMA DE CAPACITACION EN
LIDERAZGO ESTRATEGICO
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PROGRAMA DE DOCTORADO EN
~ DEFENSA, DESARROLLO Y
SEGURIDAD ESTRATEGICA N
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FUNDAMENTACION PDDDSEN

NELSON LEIVA
Cnel DEM (R) — Coordinador del PDDDSEN

Con 53 afios de trayectoria institucional, en este
permanente encuentro de saberes y realidades
ineludibles, el TAEE se vio en la necesidad de
desarrollar el programa de Doctorado, enmarcada
en el drea del saber de las Ciencias Sociales, cuyo
propodsito conlleva la profundizaciéon de los
conocimientos y la investigacion en las
especificidades de la formaciéon profesional del
estudiante, esto parte del mismo concepto de
DOCTORADO, expresando que; es un programa
orientado a la formaciéon académica para la
produccidn cientifica con la finalidad esencial de
producir, crear conocimientos de alto impacto
cientifico—social en el marco de la Defensa, el
Desarrollo y la Seguridad Estratégica Nacional.

El programa de Doctorado responde a las
exigencias que tiene el pais de formar individuos
y  grupos especializados que involucren al
personal civil, militar y policial en cargos
relevantes de conduccion institucional dentro
todas las expresiones del Poder Nacional. Ofrece
la oportunidad de preparar personas de alto nivel
en el campo de la conduccién politica y la
planificacidon estratégica, en los problemas de la
Defensa, de la Seguridad y del Desarrollo
Nacional, contemplando moddulos y actividades
en las diferentes disciplinas de las ciencias
involucradas.
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El desarrollo del plan formativo dotard al titulado
del doctorado de una formacion adecuada para el
desarrollo de su actividad profesional e
investigadora, que siempre se desarrollard: desde
el respeto a los derechos fundamentales y de
igualdad entre hombres y mujeres, la promocién
de los Derechos Humanos y el Desarrollo
Sustentable, de igualdad de oportunidades, de
acuerdo con los valores propios de una cultura de
paz y de valores democréticos.

La convergencia de diversos puntos de vista,
genera una corriente permanente de ideas y
hechos que hacen del IAEE un centro de
desarrollo intelectual y de irradiacion del espiritu
de la Defensa, Seguridad y el
Nacional. La fertilidad de las ideas que se puedan
suscitar, y la riqueza de las relaciones humanas
que crecen en esta diversidad, es el aporte mas
valioso de todos los participantes del programa.

Desarrollo

En el marco de este esquema formativo, el disefio
curricular obedece a las exigencias del entorno
nacional e internacional que, mediante el
andlisis detallado y el estudio critico de los
temas, permite llegar a la formulaciéon de
proyectos, planes y guias estratégicas.

OBJETIVO GENERAL DEL PDDDSEN

El Programa de Doctorado en Defensa, Desarrollo y
Seguridad Estratégica Nacional tiene un perfil
fundamentalmente de investigaciéon (centrado en
la investigacion, trabajo en equipo y produccion
cientifica). El objetivo general del curso es: Brindar
una soélida formacién tedrica y metodoldgica con
el propésito de fomentar la produccién de
conocimiento de alto nivel cientifico de los asuntos
de Defensa, Desarrollo y Seguridad Nacional



Revista Digital
53 Afos de Creacion

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Contribuir con la formacién de profesionales, que ten-
gan como foco de interés lainvestigacion de los asuntos
de Defensa, Desarrollo y Seguridad Nacional, desarro-
llando tareas de investigacion, analisis y asesoramiento.

Formar especialistas del mds alto nivel dotados de com-
petencias para disefiar, gestionar y dirigir académica-
mente proyectos de investigacion interdisciplinaria en
materia de Defensa, Desarrollo y Seguridad Nacional.

Generar conocimientos cientificos, desde una pers-
pectiva innovadora acerca de la Defensa, Desarrollo
y Seguridad Nacional, fundamentados en la teoria
cientifica complementados con la experiencia nacio-
nal e internacional comparada, de manera a gene-
rar propuestas viables en el &mbito de su aplicacion.

PERFIL DE EGRESO AL PDDDSEN

Como resultado del proceso de formacion que el pro-
grama de doctorado ofrece, se espera que el estudiante
alcance conocimientos, habilidades y actitudes nece-
sarias para desarrollar proyectos de investigacién de
manera autonoma. De esta forma, al concluir sus es-
tudios de Doctorado el egresado serd competente en:

* Identificar los problemas nacionales e interna-
cionales que afectan a la Defensa, Desarrollo y
Seguridad Nacional.

* Generar conocimientos cientificos en el campo de
la Defensa, Desarrollo y Seguridad Nacional.

e Solucionar creativamente problemas de Defensa,
Desarrollo y Seguridad Nacional, utilizando para
ello, la investigacion.

e Comunicar los resultados de la investigaciéon en
diversos foros y a través de diferentes medios.

* Asumir un compromiso social y la actitud
ética que guien sus decisiones en beneficio de
los asuntos de Defensa, Desarrollo y Seguridad
Nacional.
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Generar informacién que se constituya en insumo
util para la toma de decisiones relativa a
procesos, programas, sistemas y/o Politicas de
Defensa, Desarrollo y Seguridad Nacional, de
acuerdo a las lineas de investigacién que ofrece el
programa

* Disenar y desarrollar un proyecto de investigacion
que cuente con un sélido fundamento tedrico y
cuya metodologia sea consistente con el problema
que se desea abordar.

* Hacer aportes significativos con relacién al
conocimiento y mejoramiento en el drea objeto de
estudio.

e Desarrollar lineas originales de investigacion
cuyos resultados puedan contribuir a la apertura de
nuevas vias para solucionar los problemas que
afecten a la Defensa, Desarrollo y Seguridad
Nacional. Desarrollar su desempefio profesional
en las dreas de Defensa, Desarrollo y Seguridad
Nacional.

CAMPO LABORAL DEL PDDDSEN

El campo de trabajo de los egresados del Doctorado en
Defensa, Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional se
considera muy amplio, considerando que podran
desempefiarse como pos-doctorantes, investigadores y
profesores en la academia; mientras que otros se
desempeiaran en puestos estratégicos de andlisis en
distintas  organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales; también como consultores
independientes. Asimismo podrian desempefarse como
funcionarios  publicos, analistas independientes,
evaluadores especializados.

TITULO QUE OTORGA
EL PDDDSEN

DOCTOR EN DEFENSA, DESARROLLO Y
SEGURIDAD ESTRATEGICA NACIONAL
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ACTIVIDADES DEL PDDDSEN - 2021

Desarrollo del Moédulo 1, con el
GRAL BRIG (R) Ramén Brozzon

nglEr.
L8

Desarrollo del Médulo 2, con la
Dra. Milagros Carregal

- I‘ 3 9

b 3 Lic. Marta P:

A L )
74

Roberto ez Lic Edgor Achineti wi',, i ¢ pot i

Desarrollo del Médulo 3 a cargo del
Dr. Fabricio Vazquez

Desarrollo del Moédulo 4 con el Dr. José Maria
Caballero

Médulo 1: REALIDAD Y PROBLEMATICA DE LA
DEFENSA, DESARROLLO Y SEGURIDAD
ESTRATEGICA NACIONAL, a cargo del GRAL
BRIG (R) RAMON BROZZON.

Pretende ayudar a los doctorandos a Interpretar la realidad
nacional, a través de los indicadores econdmicos, sociales,
defensa, seguridad y de desarrollo sustentable, lo cual les
permite comprender la situacion actual del pais y sea capaz
de definir propuestas de mejora en las dreas de Defensa,

Desarrollo y Seguridad en un contexto de pertinencia y
calidad.

Médulo 2: PROCESO DE LA INVESTIGACION
CIENTIFICA, DISENO Y ESTRATEGIAS DE
INVESTIGACION, a cargo de la DRA.
MILAGROS CARREGAL CAZAL.

Tiene el objetivo de desarrollar competencias en disefio,
metodologia y métodos de investigacion para realizar
trabajos de investigacion que puedan ser aplicadas en su
area de formacion profesional y que responda a las
necesidades de la sociedad.

Médulo 3:GLOBALIZACION EN INTEGRACION
REGIONAL, a cargo del Dr. FABRICIO
VAZQUEZ.

Hace alusiéon a la una nueva lectura del orden
mundial, sus conflictos, desafios, amenazas y nuevas
formas de respuesta a los problemas globales, al
mismo tiempo en que analiza los posibles formatos de
insercion de Paraguay al sistema mundial. Con el
objetivo de comprender globalmente las fuerzas
economicas, culturales, ambientales e institucionales
que redisefian las relaciones entre los paises y las
regiones.

Médulo 4: EL SENTIDO DE LA METODOLOGIA
CUANTITATIVA, INSTRUMENTO DE INVESTI-
GACION CUANTITATIVA, a cargo del Dr
JOSE CABALLERO.

Profundiza el enfoque cuantitativo de investigacién en
ciencias sociales. Se desarrolla estudios de gestion de la
investigacion y la innovacion mediante andlisis empiricos:
andlisis estadisticos, predicciones, relaciones entre
variables, etc. Tiene como objetivo identificar estrategias
cuantitativas de investigacion y recoleccion de datos para
elaborar los instrumentos cuantitativos en la investigacion.
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ACTIVIDADES DEL PDDDSEN 2021

Modulo 5: REALIDAD Y PROBLEMATICA DE LA
DEFENSA, DESARROLLLO Y LA SEGURIDAD
INTERNACIONAL a cargo del DR. RUBEN
MELGAREJO LANZONI.

Con este Mddulo se pretende que los participantes
analicen la importancia de la contribucién que supone
la estabilidad politica de la regién y la seguridad del
hemisferio, el fortalecimiento de los acuerdos y
mecanismos  bilaterales 'y  subregionales de
cooperacion en materia de Seguridad y Defensa y el
objetivo del mismo es comprender el contexto
internacional, a través del andlisis de la cooperacion
entre los paises en materia de Seguridad y Defensa,

interpretando los desafios, riesgos y beneficios
actuales.

Modulo 6: EL SENTIDO DE LA METODO-
LOGIA CUALITATIVA, INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION CUALITATIVA, teniendo como
responsable de su desarrollo y orientacion a la Dra.
FANNY DE CABALLERO.

Con esto se pretende que los investigadores no sélo
traten de describir los hechos sino de comprenderlos,
mediante un andlisis exhaustivo y diverso de los datos,
mostrando siempre un cardcter creativo y dinamico.

Conferencia Magistral con el Ministro de Defensa
Nacional, Gral. Bernardino Soto Estigarribia

Conferencia Magistral con el Ministro de Obras
Puablicas Arnoldo Wiens Durksen.
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Conferencia Magistral con el Ministro de
Relaciones Exteriores, Dr. Euclides Acevedo

Sistema Multihaz-MBES

Conferencia Magistral con la Dra. Maria
Antonia Gwynn Ramirez.
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PARAGUAY AL ESPACIO: PRIMER SATELITE
PARAGUAYO “GUARANISAT1”

Cnel DEM (R) LIDUVINO VIELMAN

Cursante del Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional del
IAEE, Promocion .

Como cursante del Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo, 'y  Seguridad  Estratégica  Nacional
(PDDDSEN), de la primera promocion, presento el
siguiente articulo, muy relacionado a la linea de
investigacion cientifica del PDDDSEN del IAEE.

El disefio y ejecucion del proyecto “Paraguay al Espacio”,
primer satélite paraguayo “Guaranisat]” es una realidad en
el afio 2021 y constituye una decision politica relevante e
importante del Estado paraguayo, considerando
fundamentalmente que se encuadra en las lineas de
investigaciones sobre Desarrollo, Defensa y Seguridad

Estratégica Nacional.

La globalizacién se ha convertido en un factor impulsor de
la calidad de los servicios y la competitividad
organizacional. De ahi la gestion de la innovacion
tecnoldgica implica el uso apropiado de la tecnologia para
mayor aprovechamiento de los diferentes recursos
disponibles en beneficio de la sociedad, la cual reclama un
estudio permanente que permita aplicar estrategias que
buscan nuevos recursos que faciliten satisfacer sus
diferentes demandas y en la actualidad el pafs no esta ajeno
a esta realidad.

Es importante resaltar que la I+D+ (investigacion,
desarrollo e innovacién) componente principal de la
expresion de ciencia y tecnologia del poder y potencialidad
nacional tiene una relacién directa con la linea de
investigacion sobre Defensa y Desarrollo Nacional.

En este orden de cosas, el satélite “GuaraniSatl” tipo
cubesat es la respuesta de los profesionales paraguayos,
pues el “segmento espacial”, que incluye el disefio,
montaje y prueba funcional fueron hechos por ingenieros
paraguayos en el Japén, como asi también el “segmento
terrestre” para la operacion del GuaraniSatl, en pleno
proceso a cargo de otro grupo de ingenieros paraguayos

“GUARANISAT] y el Certificado de Puesta en orbita emitido por la JAXA

El GuaraniSatl fue gracias a la cooperacion de la
Oficina de Naciones Unidas para Asuntos del Espacio
Exterior(UNOOSA), Gobierno de Japdn, inversion del
Gobierno Nacional y trabajo en conjunto de la Agencia
Espacial del Paraguay(AEP), la Universidad Nacional de
Asuncion(UNA) y la  Sociedad Cientifica del Paraguay

(SCP).
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IMPRESIONES DEL CURSANTE SOBRE
LA DEFENSA NACIONAL

GRAL DIV AER ARTURO JAVIER
GONZALEZ OCAMPO

Cursante del Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional del
IAEE, Promocion .

El Instituto de Altos Estudios Estratégicos a través del
Programa de Doctorado en Defensa, Desarrollo y
Seguridad Estratégica Nacional, nos brinda una
oportunidad  de

conocimientos en materia de Defensa Nacional,

seguir  afianzando  nuestros
ampliando conceptos mediante los cuales se puede
perfeccionar la implementacion de estrategias para
hacer frente a las amenazas que atenten contra el
Bienestar, el Desarrollo y la Seguridad de la Nacién
Paraguaya.

Cuando nos referimos a la Defensa Nacional
estamos hablando de defender al Estado, en sus
tres fundamentales,

componentes poblacion,

territorio y gobierno, para permitir y asegurar el
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Desarrollo y el Bienestar General, manteniendo
la integridad del territorio nacional, la proteccion
de los recursos estratégicos y la soberania del
Estado.

Basicamente, DEFENSA implica accion (y/o prevision)
contra amenazas a la SEGURIDAD; por tanto, la
seguridad es el producto de la CAPACIDAD DE
DEFENDER; es una condicion que permite la
concrecion de una funcién o de una tarea (Politica
Nacional de Defensa 2019-2030).

Las acciones se llevan a cabo dentro y fuera del
territorio nacional, en lo concerniente a su relacién con
los demds paises que coexisten en el ambito
internacional, asi también enfrenta las dificultades que
surgen como producto de los desastres, calamidades y
otros fendmenos naturales. Para la soluciéon de los
problemas complejos intervienen por igual los més altos

organos de conduccion politica del Estado.

Al analizar la Defensa Nacional no podemos separarlos
del Desarrollo, porque esto conjuntamente hace a la
Seguridad Nacional. El logro y buen manejo de estos
tres nos permiten alcanzar el Bien comun, fin esencial
del Estado.

Como cursantes del Doctorado tenemos el compromiso
de ser agentes multiplicadores de los conocimientos
adquiridos; asi también aplicarlos en la vida profesional
al servicio del Estado o en cualquier otro &mbito en que
nos desempefiemos. También impulsar y dar a conocer
la cultura de defensa, que es un derecho y una
obligacion de todos los habitantes de nuestro pais.
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LA IMPORTANCIA DE LA CAPACITACION
EN LA CONDUCCION NACIONAL

ING. IND. LINDOLFO SEGOVIA

Cursante del Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional del
IAEE, Promocion .

Como objetivo de andlisis del presente articulo, se puede
mencionar la necesidad de la capacitacion estratégica, para
contar con una correcta vision panordmica o global de la
situacion, lo que optimizard la capacidad de toma de

decisiones.

La adecuada capacitacion es de vital importancia para el
éxito de las Instituciones Publicas individualmente, como
asi también para la Nacién como un todo. Los afios de
experiencia en la funcién publica, donde en algunos casos
se perciben reiterados errores estratégicos, se observan con
tristeza que muchas veces no se prioriza la capacitacion
del personal y menos atn en el nivel de maestria o

doctorado.

Y es precisamente ahi donde radica la importancia de los
Programas dictados por el Instituto de Altos Estudios
Estratégicos (IAEE), dependiente del Consejo de la
Defensa Nacional (CODENA), de la Presidencia de la
Republica, en donde los Cursantes, en primer lugar
aprenden el valor y la importancia del trabajo en equipo,

incentivando los trabajos interinstitucionales, el sentido de

34

pertenencia y el patriotismo.

El nivel més elevado de los programas dictados por el
Instituto de Altos Estudios Estratégicos (IAEE), es el
PROGRAMA DE DOCTORADO EN DEFENSA,
DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA
NACIONAL (PDDDSEN), de cuya Primera Promocién
estin participando 61 (sesenta y un) Cursantes,
provenientes de las distintas instituciones publicas y
privadas, personal militar, y otros quienes se postularon de
forma particular, todos habiendo pasado por un riguroso
proceso de seleccion. Este Programa viene a
complementar la preparacion del Cursante para la Defensa
de los Intereses Nacionales, y al hablar de Defensa no se
refiere precisamente al hecho de empuiiar las armas e ir a
una guerra, sino mas bien a defender los intereses a través
del uso adecuado de los conocimientos, el ejercicio de la
diplomacia y la capacidad de negociacion. Al hablar de
Desarrollo, se analizan las fortalezas y debilidades de la
Nacioén, convirtiéndose en agentes multiplicadores del
conocimiento y herramientas de nexos en las relaciones
interinstitucionales tendientes a alcanzar objetivos
comunes que puedan ser beneficiosos para el pais. Al
analizar la Seguridad Estratégica Nacional, se reciben
informaciones de primera mano de los principales actores
de la Politica Nacional, generando interesantes debates de
donde surgen ideas y conclusiones que puedan ayudar a
prevenir la ocurrencia de hechos que ponen en riesgo los

intereses nacionales.

Como Presidente de la Comision Directiva de la Primera
Promocion del Programa de Doctorado en Defensa,
Desarrollo y Seguridad Estratégica Nacional, del IAEE,
anhelo que este instituto de altos estudios siga apostando a
la adecuada preparacion de las personas que ocuparan
toma de decision en

lugares preeminentes de

representacion de la sociedad.
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DOCTORADO EN DEFENSA, DESARROLLO Y SEGURIDAD ESTRATEGICA NACIONAL
Lista de Cursantes PDDDSEN 2021

1.GRAL DIV AER ARTURO JAVIER GONZALEZ OCAMPO
2.Lic. C. Emp.EDGAR ALCIDES ACHINELLI GUERRERO
3.GRAL BRIG ROBERTO MANUEL PINANEZ CIANCIO
4.Abg. GLORIA ESTELA AGUAYO FERNANDEZ

5.GRAL BRIG AER JORGE ALBINO BARRETO BURGOS

6. Abg. ZORAYA ROSANNA ALAS CANDIA

7.GRAL BRIG DAMACIO SALVADOR LOPEZ BENITEZ

8. Abg. JOSE ELPIDIO ALCARAZ ORTIZ

9.Cnel DCEM ULISES ALBERTO CHAMORRO TOVAR

10. Abg. DIANA VERONICA ARGUELLO CANIZA

11.Cnel DCEM FELIX PASTOR ARANDA MARTINEZ
12.Lic. C. Com. MARIA GLORIA FLORENCIA BAEZ RECALDE
13.Cnel DCEM GUSTAVO RAUL AREVALO SOTO

14. Abg. CARLOS RODOLFO BATAGLIA ARAUJO

15.Cnel DCEM AMADO JUAN PABLO RAMIREZ ALFONSO
16. Lic. C. Cont. ENRIQUE HORACIO BENITEZ HAEDO
17.Cnel DCEM ADALBERTO PEREZ MARECO

18. Abg. ROCIO VANESSA CALMEJANE ROJAS

19.Cnel DCEM GUSTAVO DAVALOS INSFRAN

20.Lic. Adm. Emp.HUGO FRANCISCO CANTERO LEON
21.Cnel DEM (R) FRANCISCO ORTIZ SALCEDO

22. Abg. JAIME DAVID CESPEDES TORREZ

23.Cnel DEM (R) LIDUVINO VIELMAN DIAZ

24. Abg. MARIA EUGENIA CRICHIGNO PAOLI

25. Abg. CESAR ATILIO DA ROSA LOPEZ

26. Abg. LOURDES LILIANA DIAZ GARAY

27.Ing. Agr. PASCUAL SALVADOR DOMINGUEZ BENITEZ
28. Abg. JUAN CARLOS DUARTE MARTINEZ

29. Lic. Per. MARTA ELISA ESCURRA HERMOSILLA
30.Arq. ALEJANDRO EVREINOFF RIVAS

31. Abg. MATIAS ORLANDO FERNANDEZ BOGADO
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32.Lic. A. Sist. VIDAL ALBERTO GALDONA GALVAN

33.Lic. Leng. Ing. IVONNE GUADALUPE GODOY DE LOPEZ
34.Lic. C. Cont. SARA RAMONA GONZALEZ DE MANCUELLO
35.Ing. Agr. DANIEL FERNANDO IDOYAGA SANTANA

36. Lic. C. Educ. LUCIO IRALA FERREIRA

37.Econ. CARLOS ANTONIO LOPEZ ACOSTA

38. Abg. SILVIA BEATRIZ LOPEZ SAFI

39. Abg. LILIAN GIOVANNA LURASCHI LARROSA

40.Lic. C. Educ. MARIA RAQUEL MALDONADO ARECO

41. Abg. RODRIGO RODRIGUES MALDONADO CHARRUFF
42. Arq. HUGO GABRIEL MARTINEZ LESME

43. Abg. GLADYS JOIADA MORENO CABALLERO

44. Lic. Adm. Emp. ISABEL EMI MORIYA FUJIKATSU

45.Ing. Agr ROBERTO ISIDORO OJEDA CACERES

46.Dr. Med. MARCOS ALBERTO ORTIZ ACUNA

47.Lic. C. Educ. MARTA CAROLINA PAREDES FRANCO
48.Ing. Agr. DARIO OSVALDO PEREZ PEREZ

49. Lic. Cont. MYRNA MARIVEL QUINONEZ YGLESIAS
50.Lic. C. Pol. ADRIANO RAMIREZ FERNANDEZ

51. Abg. LAURO MANUEL RAMIREZ LOPEZ

52. Abg. CRISTIAN ISRAEL RODRIGUEZ VAESKEN

53. Abg. JUANA CONCEPCION ROCHE AZCONA

54. Abg. JOVITA ALICIA ROJAS DE BORTOLETTO

55. Abg. NITDER MARIA SAMUDIO VARGAS

56. Abg. ROBERT EDUARDO SANTACRUZ GALEANO
57.Ing. Ind. LINDOLFO SEGOVIA ORTIZ

58. Abg. JUAN VICENTE SOTO ESTIGARRIBIA

59. Abg. MARIA DOMINGA TROCHE ZARACHO

60. Lic. C. Pol. BLANCA CONCEPCION VALDEZ SERVIN
61.Lic. C. Cont.VIVIANO ALBERTO ZARZA BENITEZ
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FUNDAMENTACION DEL PMPCEN

CARLOS GUSTAVO BAZAN BARRIOS
Cnel DCEM - Coordinador PMPCEN

El Plan estd disefiado para ser desarrollado en
cuarenta (40) semanas comprendiendo un total de
un mil doscientas setenta (1270) horas de actividades
académicas consistentes en clases, trabajos de
investigacion individual, andlisis sobre liderazgos
estratégico 'y contenido temdtico de libros,
conferencias, paneles, seminarios, viajes de estudios
al interior y el exterior, visitas a instituciones ptblicas
y privadas, y educacién fisica. Las actividades
académicas serdn dirigidas por profesionales
nacionales y extranjeros altamente calificados. Las
relaciones entre uniformados y no uniformados en el
Instituto de Altos Estudios Estratégicos, se han visto
fortalecidas con el trabajo interdisciplinario a través
de la estructura curricular de la Maestria, con una
formacion integrada e integradora que ofrece una
educacion con calidad en lo personal, lo social y las
relaciones mutuas, conformando wuna estrecha
relacion  cultura—educacién en  conocimientos,
valores, procesos y logros, proyectados hacia una
sociedad que apenas empieza a tocar los temas de
Seguridad y Defensa dentro la mirada de los civiles
y en simultaneidad con los militares. Desde Ia
Constitucion Politica se concibe la educacién como
un derecho, un servicio y un proceso, como tal se
establecen las libertades de ensefianza, de
aprendizaje, de investigacion y de cédtedra en una
democracia participativa, bajo este esquema de
educacion el disefio del curriculo del Programa de
Maestria impartido por el Instituto de Altos Estudios
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Estratégicos obedece a las exigencias del entorno
nacional e internacional y a través del andlisis y el
estudio llegar a la formulacién de planes, estrategias
y a la realizacion de actividades de los participantes
hacia la comunidad, producto del trabajo académico
de la Maestria. El egresado de esta carrera, recibe
una formacién técnica y practica sobre la
planificacion y conduccién estratégica, desde un
talante plural e integrador. Se trata de un programa
formativo pluridisciplinario y transversal que se
centra en el andlisis, comprension y en el desarrollo
estratégico de métodos y técnicas de la planificacion
y conduccion en el drea del Desarrollo y la Defensa
Nacional, asi como la aproximacién a diferentes
ambitos de actuacién  profesional  (politico,
econdmico, psicosocial, cientifico-tecnoldgico). Existe
correspondencia entre el tratamiento de los
problemas del entorno y el plan de estudios. El
“PMPCEN” del Instituto de Altos Estudios Estra-
tégicos, responde a las exigencias que tiene el pais
de formar un grupo especializado en el tema, que
involucre a civiles, militares y policias; fortaleciendo
la estrategia de accién integral, coordinando las
acciones y actividades militares con aquellas que
realicen los otros campos del Poder Nacional.

OBIJETIVO GENERAL DEL PMPCEN

Preparar a personas criticas, identificadas con el
pais, con una actitud de servicio hacia la socie-
dad, las habilidades cognoscitivas y socio-profe-
sionales, asi como los saberes, que les permitan
dirigir los procedimientos metodolégicos de la
Planificaciéon y Conduccion Estratégica Nacional

OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PMPCEN

Ofrecer a los Altos Funcionarios del Estado y del sec-
tor privado, una formacion cualificada dentro del
area del Desarrollo y la Defensa, asociando el cono-
cimiento tedrico y reflexivo con problemas perti-
nentes de la realidad nacional e internacional, des-
de una perspectiva integral e integradora, a fin de
contribuir en la Defensa y el Desarrollo Nacional.
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PERFIL DE EGRESO DEL PMPCEN

Al término del programa, el egresado serd capaz de:
Manifestar ~su familiaridad con las bases
fundamentales y la historia del Desarrollo y la
Defensa como disciplina de especializacion.
Comunicar en forma coherente el conocimiento
adquirido en torno al Desarrollo y la Defensa
Nacional. Desempefiarse como lider en gestion
politica en  diferentes niveles, articulando
adecuadamente los mecanismos del Estado. Dirigir
y ejecutar objetivos y lineamientos de accidén
establecidos en la politica de Estado. Coordinar
acciones capaces de resolver problemas con eficiencia
y eficacia de manera oportuna y adecuada en
cualquier circunstancia. Poner de manifiesto que
integra la estructura general de la Planificacién y
Conduccion Estratégica Nacional y la conexién con el
Desarrollo y la Defensa Nacional Demostrar
comprensiéon 'y capacidad de implementar los
métodos de andlisis critico y desarrollo de teorias
relacionados al Desarrollo y la Defensa. Implementar
con precision los métodos y técnicas relacionados a
la Planificacién y Conduccién Estratégica Nacional.
Asesorar a los organismos gubernamentales en el
nivel Politico-Estratégico. Investigar la problemadtica
nacional en lo que atafie a la Defensa y al
Desarrollo. Demostrar aptitudes personales vy
profesionales para el trabajo en equipo, negociacién
y busqueda de consenso.
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FINALIDAD DEL PMPCEN

Ofrecer a los Altos Funcionarios del Estado y del
sector privado, una formacién cualificada dentro
del area del Desarrollo y la Defensa, asociando el
conocimiento tedrico y reflexivo con problemas
pertinentes de la realidad nacional e internacional,
desde una perspectiva integral e integradora, a fin
de contribuir en la Defensa y el Desarrollo
Nacional.

TITULO QUE OTORGA EL PMPCEN

MAGISTER EN PLANIFICACION Y
CONDUCCION ESTRATEGICA NACIONAL

1.1 B R
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LA POLITICA NACIONAL DE DEFENSA Y EL DERECHO
INTERNACIONAL DE AGUAS TRANSFRONTERIZAS:
LOS TRATADOS DE ITAIPU Y YACYRETA

LIC. RR.II. JORGE RICHARD SCHWEISS RUIZ

Cursante del Programa de Maestria en Planificacion
y Conduccidn Estratégica Nacional del IAEE,
Promocion LIII.

La energia eléctrica es un factor preponderante para el
desarrollo del nivel de vida y el bienestar de los
ciudadanos. El aprovechamiento de los recursos hidricos
para generacion de energia hidroeléctrica cobra
relevancia para la Defensa teniendo en cuenta la
seguridad energética con criterios de autoabastecimiento.

En el afo 2020, la energia eléctrica generada por las
Centrales Hidroeléctricas Binacionales de Itaipi y
Yacyretd, cubri6 el 99% de la demanda de consumo del
Sistema Eléctrico Nacional y aporté cerca del 7% al
Producto Interno Bruto con los ingresos por exportacion.
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No obstante, el promedio anual de crecimiento de la
demanda mdaxima de potencia proyectado por la
Administraciéon Nacional de Electricidad (ANDE)
para 2019-2030 es de 6,6%, con lo que en el afio
2040, Paraguay habra agotado su excedente
energético de no prever con antelacidn, inversiones
para el incremento de la produccién de energia
eléctrica, que pueden concretarse a través de la
gestion diplomdtica con Brasil y Argentina en el
marco del Derecho Internacional y los Tratados de
Itaipd y Yacyretd respectivamente. En este sentido,
en el presente articulo, el autor traza una linea
argumental que posibilite establecer lineas de
intervenciéon  estratégica  para un  mayor
aprovechamiento hidroeléctrico las aguas
transfronterizas del Rio Paran4.

de

Cabe destacar que, el Numeral 7 del Articulo 238 de
la Constituciéon Nacional establece que el manejo de
las relaciones exteriores corresponde al Presidente de
la Republica. De igual manera, la Ley N° 1.635/00,
"Organica del Ministerio de Relaciones Exteriores",
en sus Articulos 2 y 3, dispone que el Ministerio de
Relaciones Exteriores es el d6rgano que planifica,
coordina y ejecuta la politica exterior, bajo la
direccion del Presidente de la Republica y que todo
Organo del Estado, cuando deba realizar alguna
gestion oficial en el exterior, coordinard sus acciones
con el Ministerio de Relaciones Exteriores.
Asimismo, en el Articulo 4, establece que “el
Ministerio de Relaciones Exteriores, tiene como
funciones... Inciso d) conducir las negociaciones
sobre... emprendimientos binacionales y
multilaterales, en coordinacion cuando corresponda
con otros 6rganos estatales”

Con respecto a los principios del Derecho
Internacional de Aguas Transfronterizas, en general
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prevén la obligacion de los Estados riberefios de
asegurar proactivamente que el uso de las aguas sea
razonable y equitativo con relaciéon a los demds
Estados riberefios, la utilizacibn en comun de
recursos hidricos compartidos para el logro de
diversos objetivos y que un Estado no debe causar
dafio sensible a otro Estado:

*Convencion relativa al Aprovechamiento de las
Fuerzas Hidraulicas que interesa a mas de un Estado
y Protocolo de la Firma (Ginebra, 1923).
*Resolucion sobre los Usos de las Aguas de los Rios
Internacionales (Nueva York, 1958).

*Normas sobre los Usos de las Aguas de los Rios
Internacionales (Helsinki, 1966).

*Convencién de Viena sobre el Derecho de los
Tratados (1969).

*Convencion sobre el Derecho de los Usos de los
Cursos de Agua Internacionales para Fines distintos
de la Navegacion (1997).

Cabe destacar que, en la region, Paraguay es parte
de importantes Convenios y Tratados para el
aprovechamiento hidroeléctrico de aguas
transfronterizas:

*Acta de Foz de Yguazi o Acta de las Cataratas, entre
Paraguay y Brasil (1966).

Tratado de la Cuenca del Plata, suscrito por Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay (1969).

*Acta de Asuncién sobre el Aprovechamiento de los Rios
Internacionales, firmada por los Cancilleres de Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay, Uruguay (1971).

*Convenio para Estudio del Aprovechamiento de los
Recursos del Rio Parand, entre Paraguay y Argentina
(1971).

*Tratado entre la Republica del Paraguay y la Republica
Federativa del Brasil para el aprovechamiento
hidroeléctrico de los recursos hidraulicos del Rio Paran4,
pertenecientes en condominio a los dos paises, desde e
inclusive el Salto del Guaird o Salto Grande de Sete
Quedas hasta la boca del Rio Yguazu (1973).

*Tratado de Yacyreta (1973).

En consonancia con lo anterior, las directrices de Politicas
Energéticas en el MERCOSUR, aprobadas por
Resoluciéon N° 57/93, definen los aspectos basicos de
coordinacion de politicas energéticas nacionales. EIl
documento destaca la necesidad de priorizar los
abastecimientos de mercados nacionales y [...]:

*Optimizacion de la produccion y del uso de las fuentes
de energia de la region;

*Favorecimiento de la integracion entre los mercados
energéticos de los Estados Partes, con libertad de compra
y venta de energia entre las empresas de energia y libre
trdnsito de los energéticos, respetando las legislaciones
vigentes en cada Pafs;

*Admision, en el marco de libre intercambio energético,
de la posibilidad de acuerdos energéticos binacionales o
multinacionales, dentro o fuera de la region; [...].

De manera andloga, la Politica Energética de la Republica
del Paraguay aprobada por Decreto N° 6.092/16,
establece como Objetivos Superiores y Priorizados:

a) Consolidar la coordinacién institucional con
atribuciones y recursos para formular politicas, planificar,
regular y fiscalizar;

b) Consolidar la posicién nacional como eje de la
integraciéon  energética  regional en base al
aprovechamiento de sus recursos hidroenergéticos, a su
posicion geogréfica y al cumplimiento de los acuerdos
internacionales pertinentes, y;

c) Garantizar la seguridad energética con criterios de
autoabastecimiento.

Mientras tanto, la Politica Nacional de Defensa,
aprobada por Resolucion 03/19 del Consejo de Defensa
Nacional (CODENA), 6rgano asesor y consultivo del
Presidente de la Republica en materia de Defensa
Nacional, creado por Ley N° 1.337/99 “De Defensa
Nacional y de Seguridad Interna”, considera a las
Entidades Binacionales de Itaipi y Yacyretd, dos de los
Recursos Estratégicos mds importantes y sensibles del
Paraguay, puntualizando que, se debe considerar su
valor estratégico en el 4mbito de las relaciones
internacionales, asi como el mantenimiento de la
Soberania Nacional, con vision de largo plazo.

Del mismo modo, la Politica Nacional de Defensa,
destaca como Objetivos Nacionales Permanentes, la
proteccion de los bienes juridicos, individuales y
colectivos de la Nacion, por un lado, y por otro, la
integracion a la  Comunidad  Internacional,
particularmente en la region, en el marco de la igualdad
juridica de los Estados y el respeto a los principios y
normas del Derecho Internacional.

Es asi que, uno de los seis ejes estratégicos principales
de articulacion de la Politica Nacional de Defensa es el
de Prevision y Prospeccion, es decir, considerar y
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trabajar sobre oportunidades y riesgos inexplorados o
escasamente desarrollados, como es el caso de la
administracién adecuada de los recursos energéticos.
Para esto, entre las Instituciones con Responsabilidad
Primaria en las Lineas de Accién para la Defensa, se
encuentran:

a) El Consejo de Defensa Nacional (CODENA).
Ademas de su funcion fundamental de asesoria, se
constituye en el medio de articulacién para la direccién
de la Politica Nacional de Defensa, por parte del
Presidente de la Republica.

b) El Ministerio de Relaciones Exteriores. El objetivo
prioritario de la Politica Exterior es preservar la
existencia del Estado y la defensa de los Intereses
Vitales de la Nacidén, asi como de sus Recursos
Estratégicos, sirviendo de guia al trabajo profesional
diplomdtico, y basado en directivas especificas del
Presidente de la Republica. Ademads, promueve el
respeto al Derecho Internacional, asi como de los
acuerdos binacionales, preservando los intereses
nacionales.

En este punto, se debe considerar que la Ley N°
1.337/99, en su Art. 7 expone que la Politica de
Defensa Nacional tendra, entre otras, la finalidad de
estudiar, planificar y adoptar recaudos tendientes a la
aplicacion del potencial nacional para la preservacion,
conservacion y proteccion de los intereses nacionales
[...]. El Art. 9 explica que entre las funciones del
CODENA se incluyen las de emitir dictimenes y
producir informes sobre los asuntos sometidos a
consulta por el Presidente de la Republica en todo lo
concerniente a la Defensa Nacional; asi como, preparar
y elevar al Presidente de la Republica las propuestas
que
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estimen convenientes y oportunas en todos aquellos
asuntos relacionados con la defensa nacional que exijan
una respuesta global; [...].

Para la consecucion de lo precedentemente expuesto, el
autor del articulo subraya que:

*El dmbito del Consejo Nacional de Defensa es el
apropiado para sugerir y luego apoyar las decisiones
trascendentes que tome el Presidente de la Republica en
su cardcter de Presidente del CODENA.

*El Ministerio de Relaciones Exteriores es el conducto
con el Poder Ejecutivo para las cuestiones bilaterales,
de politica exterior, para el tratamiento integro de las
cuestiones energéticas y de administracion relacionadas
con las Entidades Binacionales creadas por los Tratados
de Itaipd y Yacyretd, u otras a crearse con el mismo
proposito.

*Para este cometido, los Representantes del Ministerio
de Relaciones Exteriores en los Consejos de
Administracién de Itaipd y Yacyretd, el Representante
Politico Titular en el Comité Intergubernamental
Coordinador de los Paises de la Cuenca del Plata (CIC),
el Delegado Paraguayo en la Comisiéon Mixta Argentino
— Paraguaya del Rio Parand (COMIP), y otras
dependencias del Ministerio de Relaciones Exteriores,
deben articular lineas de intervencion estratégica para el
abordaje de la gestion de los Tratados de Itaipd y
Yacyreté (y otros) en el marco de la Politica de Defensa
Nacional (a largo plazo).

*En cuanto a la agenda, el autor del articulo sefiala que,
debe contemplar al menos lo siguiente:

a) Gestion del Tratado de Itaipu, revision de las
condiciones financieras y comerciales, ampliaciéon de
unidades generadoras, esclusa de navegacion.

b) Gestion del Tratado de Yacyretd, seguimiento del
Acuerdo por Notas Revérsales (N.R. N° 2/17) “Para el
Ordenamiento Econémico y Financiero de la Entidad
Binacional = Yacyretd”, ampliacion de unidades
generadoras en Yacyretd, embalse compensador
maquinizado y esclusa de navegacion en Itati-Itacora
(Anexo B).

¢) Negociacion del Proyecto Corpus Christi con
Argentina.

d) Negociacion del Proyecto Itaipu Il con Brasil..

En definitiva, con la Defensa Nacional se coopera con
la vision de un Paraguay prospero, con base en el estado
de derecho y en los principios del Derecho
Internacional.
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En cuanto a la eleccién de alimentos y bebidas, una
alimentacion saludable habitual es la recomendacion para
toda la poblacion, y también para personas afectadas por
COVID-19 con smtomatologia leve y/o asintomatica.
Una alimentacién saludable se define como ‘aquella que
es suficiente, completa, equilibrada, satisfactoria, segura,
adaptada al comensal y al entorno, sostenible y asequible’
Se debe seguir recomendaciones nutricionales generales
durante esta época de la pandemia. Es aconsejable llevar
un estilo de vida saludable para la prevencion de
enfermedades, una alimentacion variada, saludable y
equilibrada junto con actividad fisica diaria y una correcta
hidratacion, sobre todo en este momento que estamos
atravesando una pandemia “Covid- 19”.
Contextualizacién

Bajo la indicacién de permanecer en casa se incrementa
de manera importante el tiempo que se permanece
sentado o recostado, realizando actividades académicas,
laborales (teletrabajo) y de ocio, que requieren poco gasto
de energia, lo cual se conoce como sedentarismo o
comportamiento sedentario
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A largo plazo, esto se ha asociado con
desacondicionamiento fisico (sindrome que combina
cambios como pérdida de masa muscular,
disminucion de la flexibilidad y de la fuerza) y la
aparicion de enfermedades crénicas no transmisibles
(ECNT) como obesidad, diabetes y enfermedades
cardiovasculares, otra de las pandemias de la
actualidad, incrementando la morbilidad general. En
plena pandemia y cuarentena, se percibe con mayor
importancia nuestra alimentacién. (Mera-Mamidn
AY., 2020)

La alimentacion saludable, es importante en cualquier
etapa de la vida y particularmente en condiciones en
las que la demanda caldrica puede ser menor. Una
alimentaciéon bien planificada puede ser una
herramienta de gran ayuda en esta situacion de
pandemia mundial producida por la irrupcién del
Coronavirus COVID-2019 en nuestras vidas y en
nuestro entorno. (Conde-Blanco E., 2020). Ademas la
situacion de confinamiento 'y sus recursos
compensatorios puede favorecer el consumo de
alimentos de poco interés nutricional y elevada carga
energética, incluido el consumo elevado de bebidas
alcohdlicas y en otros casos o simultidneamente,
bebidas con alto contenido en azicar. (Aranceta J.,
2020)

Actualmente, no existe un tratamiento nutricional
especifico frente al COVID-19. En general, las pautas
de alimentacién irdn dirigidas a paliar los sintomas
generados por la fiebre y los problemas respiratorios,
asegurando una adecuada hidrataciéon. A menudo, los
principales sintomas de COVID-19 se acompafian de
anorexia (falta de apetito), ingesta inadecuada de
alimentos y un aumento de la deshidrataciéon no
sensible causada por fiebre, que puede conducir a
hipotensiéon. Monitorizar el adecuado consumo de
alimentos y agua es de vital importancia en todo
momento. (Li XY, 2020)
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Una alimentacion saludable consiste en consumir
alimentos de todos los grupos (hidratos de carbono,
proteinas y grasas) para obtener todos los nutrientes
necesarios para fortalecer el sistema inmunoldgico.
(Oyuela P., 2020)

Las principales fuentes de vitaminas y minerales,
fundamentales para el fortalecimiento del sistema
inmune, son las frutas y verduras. Las Guias Alimentarias
del Paraguay recomiendan el consumo de 3 frutas diarias
y segun la Academia Espafiola de Nutricién al menos 2
raciones de verduras por dia.

Otro grupo importante en la alimentacion son los cereales
ya que estos brindan energia. Es preferible consumir los
cereales integrales y las legumbres (porotos, garbanzos,
lentejas, soja), estas se caracterizan por su alto contenido
en proteinas de origen vegetal, tratando de acompafiar
estos alimentos con verduras.

La leche y sus derivados son excelentes fuentes de
proteina y calcio. Se recomienda que de preferencia sean
bajos en grasas. Como fuente de proteina, se recomienda
consumir carnes hasta cuatro veces por semana, siguiendo
las recomendaciones de las Guias Alimentarias del
Paraguay. Es mejor evitar el consumo de embutidos y
carnes grasas de cualquier animal. (INAN., 2020)

Es importante elegir preparaciones saludables al
momento de cocinar los alimentos (a la plancha, al vapor,
asados, al homo. Evitar el consumo de alimentos
procesados debido a su alto contenido de grasas y/o
azucares.

La hidratacion es fundamental durante este tiempo, en
general, se recomienda consumir minimo ocho vasos (dos
litros) de agua potable, incluso aunque no se tenga la
sensacion de sed.

Caminar, trotar, correr, andar en bicicleta, remar (si es
posible), etc. Todos los dias de 20 a 30 minutos a una
intensidad de ligera a moderada respetando todas las
medidas sanitarias adoptadas por el gobierno en el marco
de la pandemia Covid-19.
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Ofrenda Floral por el 210 aniversario dela Conferencia Magistral con el Dr. José Antonio Moreno
Independencia Nacional. Rufinelli

Conferencia Magistral con el Embajador Federico Relevamiento de datos - Realidad Nacional 2021
Gonzalez.

Conferencia Magistral con el Embajador de Conferencia Magistral: Contexto Internacional
China Taiwén Jose Chih-Cheng Han Dr Ruben Melgarejo Lanzoni
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Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica China - Universidad de Defensa Nacional de la Republica China —
Taiwan — PMPCEN - 2016 Taiwén - PMPCEN 2016

Sede de la OEA Washington D.C— EEUU l Archivos Militares de Vancens — Francia
PMPCEN 2017 X PMPCEN PTI -2018

Salon de la Asamblea Nacional Camara de Diputados — Francia Visita al Grand Hotel de la Republica de China -Taiwan
PMPCEN PTI - 2018 PMPCEN -2019
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