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Ampliando la escala... Junta Directiva
La escala es la relación proporcional entre el tamaño real de un objeto y su representación; 
hablar de escala implica comprender ese objeto dentro de un contexto más amplio. Desde 
esta perspectiva, los proyectos no ocurren de forma aislada, sino que se construyen 
a partir del territorio, las personas y sus relaciones, y se articulan dinámicamente con 
sistemas en escalas mayores como la política pública, la economía y la planificación, en 
un proceso bidireccional. Desde hace más de diez años, en La Maraña trabajamos con 
la convicción de que el país que aspiramos a construir se hace junto a la gente, en la 
escala comunitaria, co-diseñando proyectos que las comunidades necesitan para estar en 
bienestar. Hoy y hacia el futuro nos encontramos trabajando más intencionadamente en 
dos escalas: fortaleciendo los proyectos de base y, a la vez, creando herramientas, alianzas 
y propuestas que ayuden a transformar las condiciones que afectan nuestras comunidades 
a nivel de país. El 2025 nos convocó a pensar con mayor intención estratégica, proceso 
que fue posible gracias al compromiso de quienes nos acompañaron. De cara al 2026, 
extendemos la invitación a acompañarnos a continuar co-diseñando con nosotras el país 
que queremos.

Cynthia M. Burgos López
Co-Fundadora, Directora Ejecutiva

Andrea Bauzá
Presidenta

Giomara La Quay
Secretaria

Mayra Díaz Torres
Tesorera

Milvia Ramírez Rivera
Vocal

Camille Rivera de Jesus
Vocal
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Misión Visión
Soñamos con un Puerto Rico donde las comunidades 
lideren los procesos de diseño y la gestión de los 
espacios que (co) habitamos.

Promovemos la imaginación y el diseño participativo 
como herramientas para potenciar el desarrollo 
sostenible de nuestras comunidades.

La Maraña es una organización sin fines de lucro, fundada en 2014, dedicada al desarrollo sostenible comunitario mediante la implementación de procesos de diseño 
participativo. Nuestra labor se presenta como una contrapropuesta a las políticas históricas y actuales de desarrollo en Puerto Rico, las cuales a menudo han excluido a 
las comunidades de la toma de decisiones sobre sus propios territorios. En La Maraña, creemos que las comunidades tienen el derecho inalienable de imaginar, planificar 
y construir los espacios que necesitan para garantizar su bienestar y futuro. Los espacios generados a través de estos procesos no solo fortalecen el tejido comunitario, 
sino que también fomentan la capacidad individual de cada persona para participar activamente en la creación del futuro que desean. Los procesos participativos, 
además, proporcionan herramientas tanto individuales como colectivas que apoyan a las comunidades a integrarse de manera activa en la vida cívica y en la toma de 
decisiones sobre su territorio. A través del diseño participativo, la investigación aplicada y el uso estratégico de medios audiovisuales, acompañamos a las comunidades 
en la planificación y ejecución de proyectos específicos que promuevan sus propias agendas de desarrollo sostenible. Nuestro enfoque prioriza la transferencia de 
conocimientos y de capacidades locales, asegurando que las comunidades sean protagonistas en la transformación de sus entornos y agentes clave en la construcción 
de un Puerto Rico más justo, inclusivo y resiliente.
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Dashboard
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Co-Diseño
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10
Proyectos de 
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Total de inversión 
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2k+
Horas de 
co-diseño

Inauguración / La Tiendita Soberana / San Lorenzo
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Co-Diseño + Gestión
El área de Co-Diseño+Gestión busca acompañar a las comunidades en el desarrollo 
sostenible de sus espacios. A través de esta iniciativa se co-implementan proyectos 
comunitarios y se trabaja junto a liderazgos locales mediante metodologías participativas 
desarrolladas por La Maraña a partir de experiencias previas con comunidades 
colaboradoras. Este proceso brinda herramientas de planificación y gestión, que 
facilita el intercambio de los saberes. En 2025 —por cuarto año consecutivo— 
abrimos la 4ta Convocatoria del Laboratorio de Diseño Participativo dirigida a 
proyectos comunitarios. El Laboratorio acompaña a las comunidades a soñar, diseñar 
e implementar proyectos que fortalezcan su desarrollo sostenible y su permanencia 
en Puerto Rico. Este año recibimos un total de 20 solicitudes. Para este ciclo fue 
seleccionado el proyecto Centro de Desarrollo Comunitario Fortuna Playa. Durante el 
año se dio continuidad a los procesos de acompañamiento del proyecto Eugenio María 
de Hostos Frente al Mar, en Yabucoa, y se culminó el proyecto La Tiendita Soberana, 
marcando un hito importante en su proceso de consolidación comunitaria.

Playa
Guayanes

$15k
Inversión 

comunitaria
1 mes de jornada 

de instalación

1,400+
Pies cuadrados de 
asfalto removido

10
Ventanas 
instaladas

Hostos Frente al Mar
Yabucoa

1 4

1 Guayanés al Rescate Puertas y Ventanas Despavimentación Planes futuros

Continuamos colaborando con la 
comunidad de Guayanés, Yabucoa, 
para transformar la histórica escuela 
Eugenio María de Hostos, ubicada en 
la playa de Guayanés, en un espacio 
comunitario que preserve la identidad 
histórica, atienda las necesidades 
de la comunidad y fomente la 
participación local.

Impulsamos la reparación de puertas 
y ventanas del salón principal, 
preservando su fachada en armonía 
con el entorno costero. Este espacio 
permitirá ofrecer diversos servicios a 
la comunidad. Reconocemos que la 
transformación de los espacios que 
habitamos va más allá de lo físico, y 
que las brigadas de pintura, limpieza y 
recuperación fomentan un sentido de 
optimismo hacia el futuro.

Las superficies impermeabilizadas 
generan focos de calor en el entorno 
construido. Para Guayanés, se 
ha propuesto la creación de un 
nuevo espacio verde a través de la 
despavimentación de un área en 
desuso para mitigar estos efectos. En 
marzo se realizó la primera fase de 
remoción de brea en colaboración con 
el Municipio de Yabucoa.

De cara al 2026, se dará continuidad 
a la fase de despavimentación, 
priorizando la recuperación y 
mejoras al l suelo como paso previo 
a la siembra de árboles. Además, se 
llevará a cabo una investigación sobre 
las Islas de Calor, con el fin de generar 
información relevante que sirva de 
base para futuros proyectos.

3
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https://www.lamarana.org/es/lab
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Luquillo

15+
Total de 

voluntariados

1
Brigada de 

limpieza y pintura

5k
Inversión 

comunitaria

4
Salones 

impactadosSan Lorenzo

$10k
Total de inversión 

comunitaria

5
Muebles 

personalizados

17
Brigadas de 
instalación

19
Paneles de 

madera

La Tiendita Soberana
San Lorenzo

2
5

2 La Tiendita Soberana Brigadas Proyecto Completado Inauguración

La Tiendita es una iniciativa 
comunitaria en el este del archipiélago 
que ofrece productos artesanales, 
frutas y vegetales frescos a pequeña 
escala, promoviendo la alimentación 
saludable y el comercio local. El 
proyecto responde a la necesidad 
de fortalecer espacios comunitarios 
mediante soluciones prácticas y 
accesibles para la organización, 
exhibición y distribución de alimentos 
en un entorno cercano y colaborativo.

Durante la implementación se 
organizaron brigadas comunitarias 
de pintura, lijado y construcción que 
reunieron a personas colaboradoras. 
Estas jornadas permitieron 
acondicionar el espacio, completar 
muebles customizados y realizar 
los acabados necesarios para su 
funcionamiento. El trabajo colectivo 
fue fundamental para concretar el 
proyecto, asegurando un espacio 
organizado, funcional y accesible.

La finalización del proyecto incluyó la 
construcción e instalación de cinco 
muebles elaborados en plywood 
y pino, diseñados para responder 
a las necesidades del espacio y 
apoyar su operación diaria. Estas 
piezas permiten organizar, exhibir 
y almacenar productos de manera 
eficiente, consolidando un entorno 
funcional y adaptable. Con esta etapa 
culminada, el espacio quedó habilitado 
para su uso comunitario.

Por primera vez el espacio se llenó 
para ofrecer productos agrícolas 
frescos a la comunidad. La jornada 
contó con la participación de 
artesanos locales, comida y talleres 
interactivos de tallado de higueras, 
que animaron a grandes y pequeños. 
Este evento no solo celebró la 
apertura del espacio, sino que 
fortaleció los lazos comunitarios y 
mostró el potencial del proyecto como 
un centro de encuentro y aprendizaje.

Centro de Desarrollo Comunitario Fortuna Playa
Luquillo

3
6

3 Centro de Desarrollo
Comunitario Brigadas Donación Planes futuros

Este proyecto busca recuperar un 
terreno escolar abandonado en la 
costa para convertirlo en un espacio 
comunitario activo. La iniciativa 
promueve la justicia social, el 
bienestar integral y la resiliencia, 
transformando el espacio en un centro 
educativo, recreativo y de encuentro 
comunitario, así como en un punto de 
apoyo para la comunidad de Fortuna, 
Playa, cada vez más afectada por 
marejadas y el aumento del nivel del 
mar.

Organizamos brigadas de trabajo 
enfocadas en limpieza, recogido de 
escombros y pintura. Voluntarios, 
incluyendo un equipo de Stryker 
LATAM, restauraron cuatro salones 
y despejaron el área circundante. Se 
dejaron herramientas y materiales 
para futuras brigadas, asegurando 
continuidad.

Como parte de nuestra colaboración, 
realizamos una donación de 
$5,000 para apoyar los esfuerzos 
comunitarios. Los fondos se 
destinaron a materiales, suministros 
y recursos necesarios para fortalecer 
la recuperación de la escuela. Esta 
compra de equipo y materiales incluyó 
una máquina de presión a modo 
de continuar con los esfuerzos de 
mantenimiento del plantel. 

Con miras al futuro, planificamos 
ampliar la participación comunitaria 
mediante nuevas brigadas y talleres 
de imaginario según ha sido solicitado 
por la comunidad. Los proyectos 
buscarán fortalecer la infraestructura 
verde a través de la construcción de 
bancos de siembra como estrategia 
para promover el bienestar social y 
desarrollar espacios resilientes frente 
a los impactos climáticos. 

62
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15
Total de 

participantes

2
Mapeos de 
Rio Piedras

6
Municipios 
impactados

48
Horas de 

capacitación

Certificación en Gestión de Proyectos Comunitarios
Rio Piedras

5 8

5 La Certificación Tallereo Recorrido + Mapeo Nos preparamos

Brindamos 2 cohortes de 
certificaciones con la participación 
de 15 líderes y profesionales de 
diversos trasfondos de Cidra, Coamo, 
Isabela, Lajas, Ponce, San Juan, 
San Germán, Trujillo Alto y Yauco. 
Los participantes han aplicado las 
herramientas en talleres de imaginario 
y en presentaciones sobre procesos 
participativos.

La certificación se llevó a cabo 
durante un período de 4 días, 
ofreciendo talleres utilizando la 
Cartuchera, una herramienta educativa 
que proporciona herramientas para 
líderes comunitarios. Los participantes 
aprendieron a aplicar estas 
herramientas para desarrollar ideas 
y proyectos con sus comunidades, 
fortaleciendo su capacidad de 
organización, planificación y 
facilitación de procesos participativos.

Durante ambas certificaciones, los 
participantes realizaron un recorrido 
por el casco urbano de Río Piedras, 
identificando distintos elementos 
del entorno. Este ejercicio les 
permitió reconocer oportunidades 
y limitaciones en su comunidad, 
estimulando la reflexión sobre cómo 
mejorarla. Así, pudieron visualizar 
de manera práctica cómo aplicar 
herramientas de liderazgo comunitario 
para generar cambios positivos.

Actualmente nos encontramos en 
el proceso de actualizar y traducir 
la Cartuchera, incorporando nuevas 
herramientas y recursos para 
fortalecer el trabajo de líderes 
comunitarios. Además, estamos 
preparando nuevas impresiones para 
ampliar su distribución, asegurando 
que más participantes puedan 
acceder a este material educativo 
y aplicarlo en sus comunidades, 
fomentando la organización y el 
desarrollo de proyectos.

La Cartuchera

17
Total de 

participantes

4
Días de 

capacitación

10+
Personas 

encuestadas

24
Elementos 
mapeados

Certificación en Gestión de Proyectos Comunitarios
San Germán

4
7

4 La Certificación - CRCD Tallereo Recorrido + Mapeo En acción

El Caribbean Regenerative Community 
Development es una organización que 
implementa esfuerzos para avanzar la 
regeneración de los recursos naturales 
de las comunidades del suroeste de 
Puerto Rico. Esta organización solicitó 
el acompañamiento de La Maraña 
participando de la certificación para su 
proyecto de U-Tree, una iniciativa
con el objetivo de involucrar a las 
comunidades aledañas en prácticas 
regenerativas sostenibles en lugares 
públicos.

Como parte de la Certificación se 
facilitan las herramientas adaptadas a 
las necesidades de cada organización. 
Durante un periodo de 4 días, líderes 
comunitarios, staff, personal científico 
y líderes religiosos convergieron en 
temas para planificar estrategias para 
contar su propia historia, fortalecer 
la toma de decisiones y obtener 
herramientas de cómo abordar a sus 
comunidades para efectivamente co-
imaginar espacios.

A través de las herramientas de 
La Cartuchera, CRCD, realizó un 
mapeo y censo comunitario que les 
permitió conocer de primera mano 
las necesidades inmediatas. Además, 
pudieron recrear líneas de tiempo 
sobre proyectos y el uso de espacios 
y experiencias sobre inundaciones e 
historial de fuego, temas que avanzan 
el conocimiento para el cumplimiento 
de sus metas a largo plazo.

Luego de la certificación, CRCD ha 
facilitado talleres con herramientas 
de La Cartuchera para fortalecer 
relaciones comunitarias, fomentar 
liderazgo juvenil y mejorar la gestión 
ambiental. Estas acciones impulsan 
la participación, el aprendizaje 
colaborativo y soluciones sostenibles, 
generando impacto positivo y 
continuidad de proyectos mediante 
alianzas, seguimiento con indicadores, 
recursos compartidos, comunicación 
abierta y compromiso constante.

La Cartuchera

https://www.lamarana.org/es/certi
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5 La Certificación Tallereo Recorrido + Mapeo Nos preparamos
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por el casco urbano de Río Piedras, 
identificando distintos elementos 
del entorno. Este ejercicio les 
permitió reconocer oportunidades 
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La Cartuchera
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4 La Certificación - CRCD Tallereo Recorrido + Mapeo En acción
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Taller de Imaginario / Huerto Urbano Callejón Trujillo / Ponce
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Paisaje + Alimento
El programa busca fortalecer la soberanía alimentaria en Puerto Rico mediante el apoyo 
a productores de alimento mejoras y a proyectos de recuperación de infraestructura 
y espacios verdes, incluyendo iniciativas de despavimentación, reforestación, manejo 
de huertos comunitarios y recuperación de terrenos urbanos. Se estructura a través de 
tres estrategias principales: apoyo la producción local de alimentos; apoyo económico a 
iniciativas emergentes de agricultura comunitaria, educación ambiental y capacitación 
en prácticas sostenibles; impulsando la restauración, conservación y manejo responsable 
de bosques, áreas verdes urbanas y ecosistemas vulnerables. Hasta la fecha, se han 
desarrollado alrededor de seis proyectos individuales, algunos ya completados y otros 
en proceso, cada uno diseñado para generar un impacto tangible en la comunidad, 
promoviendo la resiliencia ambiental, social y económica.Estas acciones apuntan a 
fortalecer la organización comunitaria, impulsar la producción de alimentos a nivel local y 
desarrollar un modelo participativo y sostenible que enfrente de manera integral los retos 
ecológicos y alimentarios de Puerto Rico, asegurando impactos positivos y duraderos 
para el ambiente, la salud de las comunidades y las generaciones futuras.
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13
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comunitarias

110
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encuestadas

Servicio Forestal Comunitario
Caguas

1
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1 Servicio Forestal 
Comunitario Proyectos

Imagen

Reuniones Comunitarias Talleres

Esta iniciativa nace de la colaboración 
entre La Maraña, el Municipio 
Autónomo de Caguas y la organización 
Urbe Apie, con el objetivo de mitigar 
los efectos de las islas de calor en 
Caguas Barrio Pueblo. Mediante 
la concientización ambiental y la 
participación comunitaria activa, 
se promueve una reforestación 
urbana cuidadosamente diseñada, 
gestionada y liderada por las propias 
comunidades locales.

Bajo este programa se realizan 
actividades de reforestación que 
buscan la siembra de 400 árboles 
en todo el Barrio Pueblo. Además, se 
promueve la participación comunitaria 
mediante capacitaciones en temas 
ecológicos y la rehabilitación de 
cuatro viveros comunitarios, junto con 
espacios de compostaje, fortaleciendo 
el cuidado, manejo y mantenimiento 
sostenible de los árboles plantados 
por las propias comunidades.

El programa ha impactado a 182 
personas que han participado en 
nuestros talleres educativos y 
reuniones comunitarias. Se han 
realizado visitas a seis comunidades 
distintas para presentar el programa 
y explorar posibles colaboraciones. 
Además, durante el mes de octubre 
se celebró una asamblea, invitando 
a todas las comunidades del Barrio 
Pueblo para realizar la presentación 
oficial del programa.

Al inicio del programa se desarrolló 
un currículo de talleres educativos 
destinado a concientizar a las 
comunidades sobre la importancia 
de preservar el ambiente en el 
Barrio Pueblo. Los temas incluyen la 
identificación de flora y fauna, calidad 
del suelo, cambio climático e islas de 
calor, manejo y cuidado de plantas, 
composta, recolección de agua, entre 
otros aspectos ambientales.

9
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Servicio Forestal Comunitario
Caguas

1 11

1 Diseño del vivero Brigadas Colaboraciones Encuesta

La instalación de viveros comunitarios 
conlleva un proceso de diseño 
participativo donde junto a la 
comunidad se imagina el espacio de 
vivero. Durante los pasados meses 
se comenzó el primer diseño para el 
espacio de Huerto Feliz. Estamos en 
conversación para la instalación de 
algunos 2-3 viveros adicionales con 
espacios de recolección de agua de 
lluvia y composta. 

En el desarrollo de los viveros 
comunitarios se busca que las 
comunidades participen activamente 
en su construcción. A través de 
brigadas de trabajo, Urbe Apie ha 
rehabilitado su huerto y plazoleta 
comunitaria, donde se instalará el 
vivero. Cada comunidad participa en 
el proceso de crear su propio vivero, 
fortaleciendo la conexión con su 
espacio.

El tema de la reforestación es uno que 
se está trabajando desde distintos 
frentes en PR, liderado por distintas 
organizaciones ambientales. Para 
seguir fortaleciendo estos trabajos 
es necesaria la colaboración entre 
estas iniciativas, por lo que nos hemos 
reunido con distintas organizaciones 
como CRCD, Arte-Suelo-Ser, Comité 
para la Conservación de las Especies 
en Peligro de Extinción, Sociedad 
Ornitológica de Puerto Rico, entre 
otros.

Se realizó una encuesta comunitaria 
en busca de auscultar el sentir de 
la comunidad con respecto a la 
sensación térmica en el Barrio Pueblo 
y su opinión sobre la reforestación 
urbana. Hasta el momento se han 
encuestado 110 personas, sus 
respuestas nos han ayudado a 
entender las necesidades de las 
personas y sus preocupaciones 
más apremiantes con respecto a la 
reforestación. 

Mapa de Caguas - Barrio Pueblo

Centro Urbano Tradicional Caguas Norte

3
Barrios 

impactados

1

3

2

1 2

Barriada Morales

3

https://www.instagram.com/servicioforestalcomunitario/
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25+
Eventos 
asistidos

1
Taller de Islas de 

calor

3
Colaboraciones 
comunitarias

Climate Week / New York City

Climate week
Por primera vez, participamos en Climate Week New York durante el mes de septiembre, 
formando parte de sus actividades oficiales con El Calentón Coffee Hour, un taller 
realizado en colaboración con el Loisaida Center. Durante el encuentro, Ecolibrium y La 
Maraña co-lideraron una conversación centrada en las causas y manifestaciones de 
las islas de calor en comunidades latinas de Nueva York y Puerto Rico, explorando su 
impacto en la vida cotidiana y dialogando sobre soluciones colectivas para la mitigación 
y la adaptación tanto a nivel comunitario como individual. En este contexto, nuestra 
directora ejecutiva fue seleccionada como parte de los 50 Grist Fixers, un reconocimiento 
otorgado por Grist, organización de periodismo independiente sin fines de lucro dedicada 
a cubrir la crisis climática y las transiciones hacia futuros más justos y sostenibles. Esta 
distinción destaca a liderazgos emergentes que combinan acción local, conocimiento 
técnico e innovación social para generar soluciones prácticas con impacto comunitario. 
Nuestra directora ejecutiva fue seleccionada como parte de los 50 Grist Fixers, un 
reconocimiento otorgado por Grist, una organización de periodismo independiente sin 
fines de lucro dedicada a cubrir la crisis climática y la transición hacia un futuro justo y 
sostenible. Esta distinción reconoce a liderazgos emergentes que impulsan soluciones 
innovadoras, conectando acción local, conocimiento técnico y transformación sistémica 
con impacto comunitario.

13

10m3
Capacidad de 
compostaje

2
Talleres de 
imaginario

140+
Horas de 
diseño

5k+
Inversión 

comunitaria

Fondo Semilla
San Juan

2 14

2 Fondo Semilla Huerto Semilla Diseño Donación

Reconociendo la agricultura urbana 
como una estrategia de adaptación 
al cambio climático, La Maraña 
impulsa un fondo para fortalecer 
infraestructura verde urbana. Este 
apoya proyectos que mejoran el suelo, 
reducen emisiones, inundaciones y 
calor, y aumentan la producción local 
de alimentos. Mediante co-diseño 
comunitario, promueve iniciativas 
educativas, ecológicas y alimentarias 
para paisajes resilientes y acceso 
equitativo a alimentos saludables.

El proyecto de La Compostera de 
Huerto Semilla consistió en el diseño 
participativo de una compostera 
multifuncional dentro de la UPRRP. 
A partir de talleres de imaginario, se 
integraron las necesidades del huerto 
en un diseño que incluyó espacios 
para composta, almacenamiento y 
un sistema de captación de agua, 
fortaleciendo prácticas de agricultura 
regenerativa y soberanía alimentaria.

El diseño de la compostera respondió 
a criterios de funcionalidad, 
durabilidad y adaptación al entorno 
de la huerta. Se desarrolló una 
estructura modular que integra seis 
espacios para composta, un área de 
almacenamiento y un sistema de 
captación de agua con cisterna. El 
diseño considera flujos de trabajo, 
ventilación adecuada y relación 
directa con la vegetación existente 
para facilitar su uso colectivo.

Como parte del cierre del proyecto, 
La Maraña realizó una donación 
de $5,000 a Huerto Semilla para la 
implementación de la compostera. 
Además del apoyo económico, se 
entregó el diseño completo con 
planos, especificaciones técnicas y 
recomendaciones constructivas. Esta 
aportación permitió que la comunidad 
contará con las herramientas 
necesarias para ejecutar el proyecto 
de forma autónoma y sostenible.

1/85
Países

participantes

https://www.lamarana.org/es/fs
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1 Guia Transporte + 
Movilidad Sostenible

El Sancocho Happy Hour Paneles

Como parte de esta iniciativa, 
se desarrolló la primera guía de 
desarrollo sostenible, la Guía de 
Transporte y Movilidad, mediante 
un proceso de ideación y creación 
que duró cerca de un año de 
trabajo participativo que incluyó 
conversaciones, cuestionarios, charlas 
y talleres. Esta publicación inaugura 
una serie de guías orientadas a 
ampliar el marco conceptual y práctico 
del desarrollo sostenible en Puerto 
Rico.

El Sancocho fue una actividad 
concurrida por más de 150 
personas, donde a través de charlas, 
paneles, mesas informativas y 
recorridos, recopilamos valiosas 
recomendaciones sobre el transporte 
y la movilidad sostenible del 
archipielago. El evento combinó 
diálogo comunitario, aprendizaje 
colectivo y convivencia, culminando 
con la degustación de un delicioso 
sancocho preparado y compartido en 
comunidad.

Durante el happy hour celebrado en 
nuestras oficinas en Río Piedras, se 
reunieron cerca de 30 personas y 
representantes de organizaciones 
convocadas con el objetivo de 
comenzar a construir una agenda 
colectiva para la actividad del 
Sancocho. El encuentro facilitó el 
intercambio de ideas, temas comunes 
y oportunidades de colaboración en un 
ambiente informal y participativo.

Con la participación de personas 
expertas, aficionadas y conocedoras 
del tema, un total de 15 recursos 
compartieron sus conocimientos 
en tres paneles enfocados en 
infraestructura ciclista, transporte 
colectivo y movilidad alternativa. 
La diversidad de voces propició 
un intercambio enriquecedor de 
ideas, experiencias y propuestas 
para avanzar hacia un sistema de 
transporte más justo, accesible y 
sostenible.
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Instituto para PR Sostenible
El Instituto para Puerto Rico Sostenible se concibe como una comunidad de práctica: 
un espacio articulador que reúne a personas voluntarias, expertas, comunidades y 
municipios para co-crear y accionar sobre los vacíos estructurales del desarrollo 
sostenible en el archipiélago, mediante la construcción colectiva de conocimiento basada 
en la práctica, el intercambio de saberes y la colaboración continua. Esta iniciativa surge 
de más de una década de experiencia de trabajo, durante la cual hemos identificado 
brechas recurrentes entre la planificación, la implementación y el mantenimiento de 
proyectos de desarrollo sostenible, particularmente en contextos comunitarios. A través 
de un enfoque integrado que reconoce el territorio, las relaciones sociales y la gestión del 
conocimiento como componentes centrales de la resiliencia, la propuesta se estructura 
en cuatro pilares interrelacionados: investigación y desarrollo en infraestructura verde y 
materiales sostenibles; un Centro de Inteligencia Comunitaria orientado al uso estratégico 
de datos locales; programas de formación y certificación y mecanismos innovadores de 
financiamiento comunitario.
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Warmadewa International Interdisciplinary Studies Program

Praksis
Como parte de la residencia Rethinking Tourism Network, coordinada por PRAKSIS 
Oslo, participamos en un proceso de colaboración internacional de dos años que 
reúne a 13 artistas, diseñadores e investigadores de distintas regiones del mundo. La 
residencia propone un espacio crítico y creativo para repensar los modelos actuales 
de turismo, explorando alternativas más justas, sostenibles y sensibles a los contextos 
sociales, culturales y ambientales. En este marco, viajamos a Bali para participar en 
una conferencia interdisciplinaria sobre turismo sostenible, que reunió a académicos, 
profesionales del diseño y activistas ambientales. Durante este encuentro, nuestra 
directora ejecutiva presentó un análisis crítico sobre el agua como un activo de poder 
en los desarrollos turísticos a gran escala, destacando cómo su control y distribución 
impactan a las comunidades locales.
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Este año...
reafirmó la necesidad de sostener procesos de planificación e implementación de largo 
plazo, anclados en el territorio y fundamentados en la articulación entre conocimiento 
comunitario, capacidad técnica y gestión institucional. A través de los proyectos 
desarrollados, hemos avanzado en la sistematización de metodologías participativas 
orientadas al desarrollo sostenible, fortaleciendo su capacidad de replicabilidad y su 
potencial de incidencia a escala municipal y regional. El 2025 permitió consolidar 
aprendizajes clave, evidenciando la importancia de enfoques intersectoriales para 
atender desafíos complejos. Asimismo, se ampliaron alianzas estratégicas con 
comunidades, municipios, academia y redes internacionales, generando plataformas 
de intercambio y co-producción de conocimiento aplicado. De cara al 2026, La Maraña 
reafirma su compromiso con el desarrollo sostenible a través del diseño participativo 
y reconoce el valor del trabajo colectivo como base para la construcción del país que 
queremos. Para dar continuidad a estos esfuerzos, La Maraña necesita del apoyo 
solidario de personas e instituciones comprometidas con estos valores. Las donaciones 
son fundamentales para sostener y ampliar nuestros programas, fortalecer procesos 
comunitarios y asegurar la continuidad de iniciativas de impacto a largo plazo. Nuestro 
trabajo es posible gracias a quienes creen y colaboran con nosotras; por ello, invitamos 
a respaldar estas iniciativas visitando www.lamarana.orgwww.lamarana.org. Asimismo, quienes deseen 
conocer más sobre La Maraña y el trabajo realizado a lo largo de su primera década 
de existencia pueden adquirir el Portafolio 2014–2024, una recopilación de procesos, 
proyectos y aprendizajes desarrollados entre esos años.
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