DINAMICA
INDUSTRIAL

INDUSTRIA BOLIVIANA DECLARA ALERTA POR BLOQUEQS
Y ADVIERTE RIESGOS PARA EL ABASTECIMIENTO DE
ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS




SECTOR EMPRESARIAL IMPULSA
CONVOCATORIA A CUMBRE DE
LIDERES POLITICOS PARA UNA
AGENDA PARLAMENTARIA DE
REACTIVACION ECONOMICA

DDDDDD | HOTEL EUROPA



En un escenario marcado por la des-
aceleracion econdémica, la escasez de
divisas y una creciente incertidumbre
institucional, la Cdmara Nacional de In-
dustrias (CNI), en conferencia de pren-
sa conjunta con la Camara Nacional de
Exportadores de Bolivia, la Cadmara Bo-
liviana de Turismo, la Camara Departa-
mental de Industrias de La Pazy la Fe-
deracion de Empresarios Privados de La
Paz, plantearon la convocatoria a una
“Cumbre de lideres politicos para una
agenda parlamentaria de reactivacion
econdmica’, orientada a construir una
agenda parlamentaria de reactivacion
de la economia, que permita recuperar
la estabilidad y la confianza en el pais.

El presidente de la CNI, Gonzalo Mo-
rales, explicé que el objetivo del en-
cuentro fue analizar integralmente la
situacion del pais, identificar priorida-
des urgentes y definir politicas publi-
cas con responsables y plazos, ademas
enfatizo el caracter urgente de esta ini-
ciativa al sefnalar que “planteamos, con
absoluta responsabilidad, |a realizacion
de una Cumbre Nacional de Lideres
Politicos, un espacio que no busque
protagonismos, sino resultados”.

La propuesta surge en un momento
critico para Bolivia. En 2025, la econo-

mia registré una contraccion del -1,6%
y para 2026 las proyecciones oscilan
entre un crecimiento de 0,5% y una
caida de hasta -3,3%. A esto se suma
un requerimiento estimado de 4.000
millones de dolares para cubrir déficit
fiscal y deuda externa, en un contexto
de marcada escasez de divisas, reser-
vas internacionales en descenso y una
inflacion que alcanza el 15,95%.

Frente a este panorama, Morales en-
fatizd en la necesidad de pasar del
diagnostico a la accion. “La propuesta
€S un espacio para articular visiones,
construir consensos minimos, definir
una hoja de ruta compartida y, sobre
todo, construir una agenda parlamen-
taria de estabilidad y reactivacion eco-
némica”, detallo.

Asimismo, destacdé el compromiso
del sector productivo con el pais: “Los
gremios aqui presentes estamos asu-
miendo una responsabilidad con el
pais”, afirma, subrayando que el em-
presariado ha decidido asumir un rol
mas activo ante la coyuntura actual.

La Cumbre propuesta convocara a li-
deres politicos como Jorge Quiroga,
Manfred Reyes Villa, Samuel Doria Me-
dina y Rodrigo Paz Pereira.



LA INDUSTRIA PRESENTE EN EL
“ENCUENTRO POR EL PAIS”

9 DE MAYO | COCHABAMBA



La Camara Nacional de Industrias participd en el “En-
cuentro por el pais — Acuerdo nacional para la estabili-
dady lasreformas”, un espacio de alto nivel convocado
para impulsar acuerdos frente a la crisis econdmica, la
incertidumbre institucional y los desafios que marcan
el futuro de Bolivia.

En ese espacio de concertacion, autoridades, lideres
Yy organizaciones coincidieron en la necesidad urgen-
te de construir consensos que devuelvan estabilidad,
confianza e impulso a la economia boliviana.

La presencia de la CNI reafirmd el compromiso del
sector industrial con una agenda orientada a la inver-
sion, la produccion, la generacion de empleo y el for-
talecimiento de las bases institucionales necesarias
para el desarrollo sostenible de Bolivia.



INDUSTRIALES ALERTAN QUE LOS
BLOQUEOS GENERAN PERDIDAS DE
HASTA SUS 60 MILLONES POR DIAY
AGRAVAN LA CRISIS ECONOMICA



La Camara Nacional de Industrias
(CNI), la Camara Departamental de
Industrias de La Paz (CADINPAZ) y la
Camara de Industria y Comercio de
Pando (CIC Pando) expresaron su pro-
funda preocupacién por los efectos
econdmicos y sociales que ocasionan
los bloqueos registrados en diferen-
tes regiones del pais, advirtiendo que
esta situacion genera un severo dano
al aparato productivo nacional y a la
estabilidad econdmica de Bolivia.

Los industriales sefalaron que, has-
ta esa fecha, existian alrededor de 40
puntos de bloqueo en el territorio na-
cional, situacién que esta provocando
pérdidas econdmicas estimadas en-
tre 50 y 60 millones de ddlares por dia
para la economia boliviana, afectando
de manera directa a la industria, el co-
mercio, el transporte, las exportacio-
nes y miles de trabajadores y familias
gue dependen de estas actividades.

El sector industrial explicé que los
bloqueos provocan una desacelera-
cion del crecimiento econdmico y
una mayor presion inflacionaria debi-
do al incremento de costos logisticos
y de transporte, asi como dificultades
en el abastecimiento de productos
esenciales.

Otro de los efectos identificados es
la disrupcion de las cadenas de su-
ministro, que impide el normal fun-
cionamiento del aparato productivo
y compromete el cumplimiento de
contratos y entregas tanto en el mer-

cado interno como externo. Esta si-
tuacion también repercute en la re-
duccion de ingresos para empresas y
trabajadores.

Similar criterio fue compartido por
el presidente de CADINPAZ, José
Eduardo Iriarte, quien sostuvo que
debido a los bloqueos trabajar en
La Paz se vuelve cada vez mas dificil
y afecta el potencial productivo del
departamento.

La CNI advirti6 ademas que los blo-
gueos deterioran la imagen interna-
cional de Bolivia como destino de in-
version, generando incertidumbre vy
afectando la confianza de inversionis-
tas nacionales y extranjeros. Del mis-
mo modo, sefalaron que esta conflic-
tividad impacta negativamente en la
recaudacion fiscal y limita la capacidad
de recuperacion econémica del pais.



CNI PARTICIPA EN AGENDA TECNICA
SOBRE ECONOMIA CIRCULAR,
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOSY PLANIFICACION URBANA
EN ALEMANIA

11111111 | ALEMANIA



A iniciativa de la Agencia Alemana de Cooperacion Inter-
nacional (GIZ Bolivia) a través de su Programa Pro Urba-
no, la Camara Nacional de Industrias (CNI) participd en
dias pasados en una agenda técnica desarrollada en Ale-
mania, donde se realizaron visitas estratégicas a institu-
ciones académicas, centros de investigacion, gobiernos
locales y plantas industriales especializadas en tecnolo-
gias medioambientales, economia circular y planificacion
urbana, con el objetivo de conocer modelos innovadores
aplicables al contexto boliviano.

La agenda inicio con la participacion en IFAT, considerada
la feria internacional mas importante del sector ambien-
tal y principal plataforma global de tecnologias vincula-
das a gestion de residuos, tratamiento de aguas, reciclaje
y soluciones sostenibles para la industria y las ciudades.



Uno de los principales ejes de apren-
dizaje estuvo enfocado en resiliencia
climatica y planificaciéon urbana soste-
nible. Durante la visita técnica a la Lud-
wig-Maximilians-Universitat (LMU) y al
Ayuntamiento de Wurzburgo, la dele-
gacion conocid modelos avanzados de
adaptacion urbana frente a fendmenos
hidrometeoroldgicos extremos, me-
diante infraestructura azul-verde, siste-
mas de drenaje sostenible y estrategias
de “Ciudad Esponja”, orientadas a res-
taurar el ciclo hidrolégico natural, redu-
cir el efecto de isla de calor y mejorar la
gestion del agua en entornos urbanos.

En el ambito industrial, se destaco la vi-
sita al Centro de Investigacion de Plasti-
cos (SKZ), donde se presentaron tecno-
logias de transformacion y optimizacion
de polimeros orientadas a mejorar la
calidad, inocuidad y sostenibilidad de
envases industriales, promoviendo so-
luciones de menor impacto ambiental.

Asimismo, la visita técnica a Heidelberg
Materials — planta Lengfurt permitié
analizar modelos de economia circular
aplicados a la industria cementera me-
diante coprocesamiento y valorizacion
energética de residuos. El sistema ob-
servado logra altas tasas de recupera-
cion energética, reduciendo significati-
vamente el uso de combustibles fosiles
y la huella de carbono industrial.

Posteriormente, en la planta RETERRA
Humuswerk Main-Spessart se conocie-
ron procesos de compostaje industrial
y aprovechamiento de residuos orga-
nicos, mientras que en Emter GmbH
se evidenciaron tecnologias avanzadas
para tratamiento de lodos residuales, re-
cuperacion de fésforo y producciéon de
biometano a través de digestion anae-
robia y refinamiento de biogas.

La agenda concluyd con una reunion
junto al Umweltcluster Bayern — Clds-



ter Ambiental de Baviera, donde se identificdé un modelo
exitoso de articulacion entre el sector publico, privado y
académico para impulsar innovacion ambiental, econo-
mia circular y transferencia tecnologica hacia pequenas y
medianas empresas.

Durante este proceso pudo evidenciarse que la articu-
lacion publico-privada constituye un factor clave para la
implementacion efectiva de iniciativas de sostenibilidad
y economia circular, permitiendo coordinar capacidades,
optimizar recursos y promover modelos productivos mas
eficientes, resilientes y competitivos.

La participacion de la Camara Nacional de Industrias en
este intercambio internacional fortalece su compromiso
con la promocion de una industria mas innovadora, sos-
tenible y alineada con los desafios ambientales y tecnolo-
gicos del futuro.



LACNIYLAASPB
SOSTUVIERON REUNION
SOBRE COMERCIO EXTERIOR

12 DE MAYO | CNI



La Camara Nacional de Industrias, a través de su ge-
rente general Marcelo Barron, y la Administracion de
Servicios Portuarios Bolivia sostuvieron una reunion de
coordinacion institucional para abordar temas vincula-
dos al comercio exterior, la logistica y las operaciones
portuarias del pals.

Durante el encuentro, se analizaron desafios y oportu-
nidades de mejora en los procesos de importacion y
exportacion, con el objetivo de fortalecer la competitivi-
dad del sector industrial boliviano y facilitar un comer-
cio mas eficiente y dinamico.



LA CNI FUE PARTE DE
PRONUNCIAMIENTO CONJUNTO
SUBRE LOS BLUQUEUS

E MAYO | LA P



En conferencia conjunta, la Camara Nacional de In-
dustrias (CNI), representada por su gerente general
Marcelo Barréon, la Camara Boliviana de Turismo (CA-
BOTUR), la Camara Nacional de Comercio (CNC), la
Camara Nacional de Exportadores de Bolivia (CANEB),
la Camara de Exportadores, Logistica y Promocion de
Inversiones de La Paz (CAMEX), el Colegio de Profesio-
nales en Turismo (CPT) y la Asociacion de Empresas
de Servicio Expreso Courier (ADESEC), expresaron su
firme rechazo a los bloqueos que afectan gravemente
a la economia boliviana.

En la conferencia de prensa, Barron enfatizd que la in-
dustria pacena pierde 3 millones de ddlares al dia por
los bloqueos, mientras que a nivel nacional la pérdida
es de 12 millones, con una afectacion econdmica glo-
bal de 60 millones al dia.

La interrupcion de la cadena logistica, la paralizacion
del comercio, el desabastecimiento y el impacto ne-
gativo sobre la economia y generan pérdidas millona-
rias, ponen en riesgo el empleo formal y deterioran la
imagen del pais ante el mundo.



BOLIVIA ABRE NUEVAS
OPORTUNIDADES PARA
LA INDUSTRIA NACIONAL

18 DE MAYO | L



La Camara Nacional de Industrias participd en una reu-
nion de coordinacion con una mision comercial técnica
italiana, fortaleciendo vinculos estratégicos para impul-
sar nuevas oportunidades de inversion, cooperacion y
articulacion industrial en el pais.

El encuentro puso especial énfasis en sectores con alto
potencial de crecimiento como la marroquineria, el cal-
zado y la cosmética, promoviendo alianzas que permi-
tan potenciar la produccion nacional, la innovacion y el
desarrollo industrial boliviano.



LA CNI ESTUVO PRESENTE
EN CONCLAVE DE LA
EMBAJADA DE INDIA

19 DE MAYO | EMBAJADA DE INDIA



La Camara Nacional de Industrias fue parte del “Céncla-
ve de la India: Didlogo de Politicas con un Crecimiento
Compartido”, un importante espacio de encuentro e
intercambio entre representantes del gobierno, sector
empresarial, academia, medios de comunicaciony lide-
res de opinion.

La participacion de la CNI, a través de su primer vicepre-
sidente, José Eduardo Iriarte Tineo, reafirma su compro-
miso con el fortalecimiento de las relaciones internacio-
nales, la generacion de oportunidades de inversion y la
promocion de alianzas estratégicas que impulsen el
desarrollo productivo e industrial de Bolivia.



LA INDUSTRIA TAMBIEN DEBE
MARCAR EL RUMBO DEL PAIS

19 DE MAYO | CNI



La Camara Nacional de Industrias recibié en sesion de Directo-
rio a los analistas politicos Diego Ayo y Marcelo Silva, en un espa-
cio de reflexion estratégica sobre el momento que vive Bolivia y
el rol que debe asumir el sector empresarial en general e indus-
trial en particular, en la construccion del futuro del pais.

Durante el encuentro, se destacd que los gremios empresaria-
les no pueden desmarcarse de lo politico y lo social, sino asumir
un papel propositivo con una agenda integral que contribuya a
generar estabilidad, desarrollo y certidumbre.

En un contexto de alta incertidumbre, se remarco que Bolivia
necesita recuperar un norte econdémico, y que el sector indus-
trial tiene la responsabilidad de aportar con vision, propuestas y
liderazgo.

La construccion de politicas econdmicas sostenibles, con una
lectura amplia de la realidad politica y social, sera clave para ge-
nerar mayor receptividad en la sociedad y en los espacios de
decision del pais.



INDUSTRIA BOLIVIANA DECLARA
ALERTA POR BLOQUEOS Y ADVIERTE
RIESGOS PARA EL ABASTECIMIENTO
DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS

21 DE MAYO | CNI



La Camara Nacional de Industrias, junto
a los presidentes de las camaras depar-
tamentalesde industrias del paisy repre-
sentantes de los sectores de alimentos,
bebidas, farmacéutico, manufactureroy
productivo, expreso jueves su profunda
preocupacion y estado de alerta frente
a la crisis generada por los bloqueos, la
falta de combustible y las dificultades lo-
gisticas que afectan gravemente al apa-
rato productivo nacional.

El presidente de la CNI, Gonzalo Mo-
rales, manifestd su solidaridad con las
miles de familias bolivianas que atra-
viesan momentos de incertidumbre y
angustia debido a la situacidén econo-
mica y social que enfrenta el pais.

“La industria boliviana esta enfrentan-
do una de las mayores crisis de los Ul-
timos anos. Muchas fabricas han redu-
cido operacionesy otras estan al borde
de detener completamente su pro-
duccioén. Cada dia de paralizacion sig-
nifica pérdidas millonarias, exportacio-
nes detenidas, contratos incumplidos
y fuentes laborales en riesgo”, afirmao.

Por su parte el presidente de la Ca-
mara Departamental de Industrias
de La Paz (CADINPAZ), José Eduardo
Iriarte, advirtio el quiebre de varias in-
dustrias pacenas, ademas del impac-
to generado en toda la poblacion por

los recurrentes blogueos que asfixian
al pais. “Estamos en terapia intensiva
en la industria pacena, no podemos
permitir que ocurra nuevamente
esto, luego que pase este bloqueo,
gue esperamos y confiamos de que
sea a la brevedad posible, no pode-
mMos permitir de que aqui a dos me-
ses esto vuelva a pasar”.

La CNI alertd que la paralizacion de
carreterasy la falta de combustible es-
tan asfixiando a la industria nacional,
afectando el abastecimiento de mate-
rias primas, la distribucion de produc-
tos esenciales y la confianza en Bolivia
como pais productor y destino de in-
version.

La CNI inform6 que las pérdidas eco-
nomicas ocasionadas por los blo-
queos hasta esa fecha superaban los
600 millones de ddlares, afectando no
s6lo a las industrias, sino también a la
recaudacion tributaria destinada a sa-
lud, educacion e infraestructura.

En ese marco, la institucion exigié al
Gobierno nacionaly a los sectores invo-
lucrados asumir acciones inmediatas
para garantizar la libre transitabilidad,
restablecer las condiciones minimas
para producir y preservar las fuentes
de empleo formal.



SINERGIAS EN BENEFICIOS
DE LA INDUSTRIA

25 DE MAYO | CNI



El Primer Vicepresidente de la Camara
Nacional de Industrias, José Eduardo
Iriarte Tineo, recibid en la Casa de los in-
dustriales al alcalde de La Paz César Doc-
kweiler, en el marco de un encuentro
interinstitucional para generar sinergias
conjuntas en beneficio de la industria.

En la reunion participaron también
miembros de la Directiva de la Camara
Departamental de Industrias de La Paz,
asi como el gerente general de amlbas
camaras, Marcelo Barrén, con el objetivo
de analizar rutas de trabajo coordinado
para la reactivacion econdmica y el de-
sarrollo sostenible.

Asimismo, en la misma fecha Iriarte par-
ticipd del evento “Pacto por la Concor-
dia" convocado por el Gobierno Autono-
mo Municipal de La Paz, para analizar
posibles propuestas a la crisis social y
econdmica, donde planted la necesidad
de convocar a una gran Asamblea de
la Pacenidad, donde todos los sectores
puedan definir el rumbo que merece
nuestra ciudad y nuestro departamento.

“La Pazy El Alto no deben darse la espal-
da, deben mirarse para dialogar, ponerse
de acuerdo y trabajar juntos por el creci-
miento del departamento”, expreso.



LA CNI'Y CADINPAZ PARTICIPARON
EN LA ASAMBLEA DE LA PACENIDAD

27 DE MAYO | CINE TEATRO 6 DE AGOSTO



La Camara Nacional de Industrias y la Camara Departamental de Industrias
de La Paz asistieron a la Asamblea de la Pacenidad, convocada por el Go-
bierno Autonomo Municipal de La Paz, para impulsar soluciones frente a la
crisis que atraviesa La Paz.

La propuesta industrial se orientd a la propuesta por una pausa por La Paz,
gue permita bajar la tension y evitar que el dano econémico continle pro-
fundizandose.

La CNIly la CADINPAZ expresaron su solidaridad con la poblacién afectada,
asi como la necesidad de llevar adelante una pausa por La Paz con una
suspension temporal de los bloqueos y la instalacion inmediata de mesas
técnicas, para encontrar soluciones a la asfixia al Departamento y la parali-
zacion de las industrias pacenas.



LACNI'Y LA CADINPAZ LLEVARON
ADELANTE CONVERSATORIC

“LA INDUSTRIA DEL SABOR:
CAFE Y CHOCULATE"



La plataforma Team 45 de la Cadmara Nacional de Industriasy la Camara
Departamental de Industrias de La Paz llevd adelante el conversatorio
“La Industria del Sabor: Café y Chocolate”, reuniendo a destacados re-
presentantes del sector para abordar los desafios y oportunidades que
impulsan el crecimiento de estas industrias emblematicas en Bolivia.

Durante el encuentro se destacd la importancia de fortalecer las cade-
nas productivas mediante alianzas publico-privadas, impulsar la Mar-
ca Pais y promover con mayor fuerza el valor de lo Hecho en Bolivia,
consolidando la presencia de nuestros productos en mercados nacio-
nales e internacionales.

Desde la CNly la CADINPAZ se reafirmo en este espacio el compromi-
so con el fortalecimiento de la industria nacional, el valor agregado y
la promocion de la excelencia boliviana.



FUNCIONARIOS DEL SENASAG
FUERON CAPACITADOS EN LA CNI
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En el marco del convenio de cooperacion entre la
Camara Nacional de Industrias y el SENASAG, se
llevé adelante la capacitacion “Atencion al Cliente
y Calidad en el Servicio Publico”, dirigida a funcio-
narios de esta importante entidad.

Esta iniciativa reafirmd el compromiso de traba-
jar de manera coordinada entre el sector privado
y el sector publico, promoviendo una cultura de
servicio, eficiencia y mejora continua que contri-
buya a facilitar la actividad productiva y el desa-
rrollo del pais.
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