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MARGARI TA
/AVALA

l'a ex Primera Dama platico en exclusiva
con HORIZONTUM sobre |la actualidad
del paissin esconderse. Desde
oandemia, feminicidios, vacunacion v las
oroximas.elecciones intermedias.
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ESTIMADOS LECTORES:

No todos los dias se tiene la oportunidad de entrevistar a Margarita Za-
vala, a una ex Primera Dama una abogada, a una mexicana de lucha y
que siempre va de frente, pero Horizontum tuvo ese privilegio como ex-
clusiva para ustedes.

Como ya es una tradicién en estos momentos de pandemia por el
COVID-19, la entrevista la hicimos via Zoom. Ella nos confesé que ya se
acostumbr6 a esta nueva herramienta de trabajo, pues también la em-
plea para dar clases.

De las cosas que mas me llamé la atencién durante los 40 minu-
tos que tuvimos de charla, es que ademds de ser directa, es su desta-
cada capacidad para desarrollar ideas que se trasladan en opiniones
contundentes sobre los problemas que sortea actualmente nuestro
pais. De cémo la agenda publica en el actual gobierno se hace de la
vista gorda sobre temas tan serios como el crecimiento desbordado
de feminicidios en México.

La nula reaccién por parte de las autoridades para atacar de fondo
esto; el enorme reclamo de tantos colectivos de mujeres a lo largo y
ancho del pais, que hartas de la situacién, salen a la calle a manifes-
tarse para tener una vida cémo se merecen: en paz, de caminar en la
via publica sin miedo a ser objeto del odio generalizado de los hom-
bres, traducido en misoginia; asi como el acoso sexual. De ser libres
de hacer lo que ellas quieran en un mundo domindo por hombres en
lo laboral; el derecho de qué hacer con su cuerpo como les venga en
gana, en temas de aborto.

Para eso también trabajan Sara Cabello y Lourdes Motta, en el co-
lectivo denominado “Mujeres vivas, mujeres libres”, para vincular los
movimientos: el movimiento morado (temas vinculados con las mu-
jeres) y el verde [aborto seguro). El camino es largo y faltan muchas
manos que ayuden a que las leyes sean mas justas. Mi admiracién
y respeto por querer un México mas digno. Esperemos que la nueva
relacién con el presidente Joe Biden sea benéfica para ambas partes.
Estados Unidos llevard agua su molino, pero también nos necesita
para su beneficio econdmico.

De lo dltimo que también me quedo de |a platica con Margarita Zava-
la es que nuestro pais debe seguir con esa capacidad de adaptacién; a
seguir relacionandose a pesar de tener ciertas barreras (y ahora fisicas
por el coronavirus). Espero que eso no cambie, tras salir de la pande-
mia, porque algun dia volveremos a la normalidad. Ya falta menos...

Héctor Juarez Cedillo
Director Editorial

f HorizONTUM Y Horizontum_
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FEDERICO RUBLI KAISER

dem\a el COVID-19

espués de algunas dificultades iniciales, el desarrollo mas alenta-
dor en el primer trimestre de 2021 para la economia global es que
se ha observado una disminucién en el niimero de contagios del

COVID-19, un menor ritmo de fallecimientos, un acelerado proce-
so de vacunacion en varios paises, asi como una mayor capacidad de produccion
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de las vacunas. Pero esto no indica la superacion de la pandemia ni el abandono
de las medidas de utilizacion del cubrebocas y de distanciamiento social. Maxime,
ante la amenaza de nuevas cepas. La perspectiva favorable vinculada a la vacuna-
cién ha repercutido positivamente en el sentimiento de los mercados financieros
internacionales.

En México, con muchas fallas y un notable retraso, ha iniciado la etapa de va-
cunacion. Se espera que con el tiempo se mejore la organizacion de la campafia y

conforme se logre incrementar el suministro de las vacunas, se pueda acelerar la
cobertura de poblacion vacunada. Hay que seguir insistiendo que, para una amplia

distribucidn y aplicacion, es necesaria la participacion del sector privado. Si no hay
esa contribucidn, serd muy dificil lograr el objetivo para tener, dentro de un afo,
al 70% de poblacién inmunizada. Todo lo anterior ha tenido un impacto pesimista
sobre las expectativas econémicas de inversién y consumo para nuestro pais. i

ECONOMIA DE
ESTADOS UNIDOS

&

Se mantiene la perspectiva de un entorno mundial encaminadoa

ECONOM I'A GLO BAL Se ha dado un buen arranque, tanto politico como econémico,
con Joe Biden en la presidencia. El esperado, gran paquete de
estimulo fiscal de 1.9 billones de délares representa un alicien-

te importante para la reactivacién econémica. El crecimiento

superar la recesién econémica de 2020. El ciclo econémico glo- de la economia podria llegar a 5.1%. Sin embargo, algunos ana-

bal de 2021, de acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, listas han sefialado el riesgo de un sobrecalentamiento que

se perfila favorablemente hacia un crecimiento de la economia podria alentar presiones inflacionarias. No obstante, la secre-

mundial de 5.5%, las economias desarrolladas creceran 4.3%, taria Janet Yellen ha expresado que tiene plena confianzaen la

mientras que las emergentes avanzaran 6.3% apoyadas por un solidez de la politica monetaria que implementaria la Reserva

avance de 8.1% en China. Federal para contrarrestar cualquier brote inflacionario.

Fotografias: Pixabay
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%) ECONOMIA
MEXICANA

Después de la fuerte contraccién del PIB en 2020 de 8.5%, se
espera este afio una tasa de +3.5%. No obstante, ésta corres-
pondera aunrebote inercial natural que no reflejara una mejora
estructural de la actividad econdmica y el empleo. En especial,
porque se estima que la inversidn privada seguira sin mostrar
una reactivacién debido a incertidumbre y falta de confianza.
La reciente reforma eléctrica es un gran retroceso que abona
a esa desconfianza. El mercado interno seguira deprimido sin
alentarel consumo. La fuente del rebote serd principalmente la
mayor demanda por exportaciones mexicanas hacia Estados
Unidos en vista del repunte econémico en el vecino pais. Pero,
aun asi, sin inversién en México, la planta productiva de bienes
exportables podria enfrenar cuellos de botella para producir
los montos que se requieren para exportar.

La perspectiva de la inflacién apunta hacia una tasa anual
entre 3.7 y 3.9%, ligeramente mayor a la de 2020. Sin embargo,
para mantener el anclaje de las expectativas de inflacién de
mediano plazo, el Banco de México deberd llevar a cabo una
politica monetaria cautelosa para no mantener ciclos prolonga-
dos de bajas de su tasa de referencia. Quiza después de alcan-
zar una tasa de 3.75%, lo prudente seria iniciar una pausa de
ajustes lo suficientemente prolongada para afianzar las expec-
tativas hacia adelante. Por otro lado, las condiciones de liqui-
dezindican que se mantendra la relativa estabilidad cambiaria.

www.facebook.com/IMSSmx

PROSPECTIVA

Seguramente el PIB del primer trimestre del afio sera negativo. El
cuadro siguiente presenta nuestras expectativas anuales de las
variables macroeconémicas mas relevantes para 2021 y 2022.

EXPECTATIVAS ECONGMICAS m m

Crecimiento PIB (%)

Inflacién (%, fin de periodo) - -

Balance Publico Tradicional (% PIB)

Tasa Politica Monetaria (%, fin de afio)

Empleo IMSS (cambio dic. a dic.) 365,000 350,000

Tipo de Cambio (pesos/délar, fin de afio) 21.40 22.40

Balance en Cuenta Corriente (% PIB)

Fuente: Andlisis y estimaciones de MAAT Asesores S.C.
con fecha del 27 de febrero de 2021.

Federico Rubli Kaiser

Saocio Consultor de MAAT Asesores S.C. y vicepresidente del Comité Nacional de
Estudios Econémicos del IMEF

Twitter: @frubli, correo: <federico@rubli.net
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PROSPECTIVAS
POLITICAS

GERARDO NIETO!'

Y estetica te
protesta feminista

PLANTEAMIENTO

Entre los movimientos emergentes y las
nuevas reivindicaciones sociales, destaca
la cuestion de género y el llamado mun-
dial a la no violencia contra las mujeres.
No se trata de estadisticas, tampoco de
brechas, sino de un sistema que en su
estructura limita, acota, oprime y desde-
fia de mil maneras a las mujeres. Es una
cuestion estructural arraigada en la fisica
y la microfisica del poder. El patriarcado
es la expresion mas acabada de un con-
junto de valores, de practicas, de leyes,
de simbolos que acaban por excluir, por
diferenciar, por mantener equilibrios
inestables. Etica y estética de una reali-
dad que no cambia con el discurso. Una
condicién que resiste a las palabras. Una
reproduccién que se da en lo cotidiano
tanto como en lo familiar y en lo social.
Esto no se resuelve sélo con lenguaje
inclusivo. Tampoco con aperturas acadé-
micas, institucionales o de gobierno. La
esencia del problema viene de lejos. Esta
en el entramado conceptual de las reli-
giones monoteistas, en las constitucio-
nes de los Estados Nacion. Se encuentra
en las entrafias del sistema de produc-
cién; en la escuelay en las universidades;
en las relaciones de pareja; en el arte y

8 HIRIZONTUM | MARZO-ABRIL 2021

en la ciencia. Por esto, los feminismos de
hoy no hay manera de gestionarlos des-
de la ortodoxia. Los mismos enfoques no
hacen ninguna diferencia. No han ser-
vido y no serviran para dar salida a un
movimiento complejo llamado a ser el
punto de inflexion en esta posmoderni-
dad liquida en la que vivimos.

UN CONSENSO PARA
UN NUEVO COMIENZO

La agenda de la mujer, los feminismos

que le dan cuerpo a sus reivindicaciones

no son sencillos de procesar. Van mas
alla de las estructuras tradicionales de
respuesta. Resolverlo no es posible sin
una accién convergente; sin un consen-
so global; sin doblegar a las élites de un
sistema que funciona gracias al patriar-
cado. Esas élites no irdn contra la es-
tructura que les da ventajas, beneficios
y supremacia frente a la mujer. Hacerlo
seria antitético. No lo haran. Por esto
estd en ciernes una respuesta social:
una revolucion, la revolucién de las mu-
jeres, nuestra revolucion.

Como los jovenes del '68, las mu-
jeres de ahora enarbolan una agenda
que el poder no sabe ni quiere resolver.
Antes fue democracia, hoy es romper
el pacto patriarcal. El mayo francés y
el octubre mexicano empatan con esto:
es el punto de quiebre. Un antes y un
después de la irrupcion, de la protesta.
Al ’68 siguid el conflicto, la opresion, la
represion y también la apertura. Ahora,
la historia no se repite, porque esto es

Fotografias: Pixabay



otra cosa. Pero a la irrupcién de las
mujeres hoy, les acompafian en México
edificios amurallados, encapsulamien-
tos policiacos, autoridades que ignoran
dénde estan parados.

Los feminismos, aqui y ahora; son
testigos de sociedades fracturadas y éli-
tes avejentadas, en todos los sentidos. La
emergencia de los feminismos hoy se da
cuando la gran crisis de la COVID-19 ace-
ler6 el curso de los tiempos. Urge un con-
senso para cambiar el orden de las cosas y
la 16gica politica que lo mantiene. Lo que
tenemos no sirve para la inclusién ni para
el desarrollo sostenible. Otro mundo es
posible. Y ese otro mundo o es un mundo
ideado por y para las mujeres o no sera.

DEL ’68 AL ‘21

En septiembre de 1968, Elsa Cross escri-
bid: “El mundo que ustedes nos heredan
es un poco demasiado puerco, viejo y
podrido y definitivamente no nos gusta”.
Ahora, las reivindicaciones de las mujeres
son tantas y tan profundas como aquella:
“#Niunamenos”. “Si te pega no te ama”
“Si tocan a una nos organizamos miles”.
“Las ricas abortan. Las pobres mueren”.

» o«

“Tantito acoso es demasiado”. “La fuerza

» o« ” o«

nacera de lalucha”. “No es no”. “No pueden
detener la primavera”. “Exigir justicia no
es provocar”. “Hoy que has gritado es mo-
mento de nunca callar”. “Nos quitaron tan-
to, que nos quitaron el miedo a protestar”.

Y es que sobre las mujeres se ejercen

muchas violencias. Y es que la opresion
contra ellas es historica, es estructural y
es sistémica. El patriarcado esta en las en-
trafias del poder. Las élites del sistema y
su deriva horizontal de jerarquia y domi-
nio, hicieron de la cosificacion del cuerpo
femenino discurso y practica de hegemo-
niay dominio. Por eso ahora se lee y se es-
cucha el eco de una de sus mas profundas
sentencias: “Ni de la Iglesia, ni del Estado,
ni del marido, ni del patrén. Mi cuerpo es
mio”. Sencillo, pero dificil de asimilar por
una sociedad de machos acostumbrada a
mandar, a usar, a desechar.

Esto no es una manifestacién mas.
Esto es otra cosa. Es un reclamo. Un eco
que viene de lejos. Por eso, la frase tiene
sentido: “La memoria es mas fuerte que
el olvido”. Ellas, no son parte de esto, son
su todo y son “..hijas de la revolucion,
nietas del 68 y hermanas de los 43”. No
olvidan y tampoco perdonan. Lo que
vemos ahora es del tamafio de su indig-
nacion. De su opresiéon acumulada. Es el
resultado de una situacion de larga data
que ya no encuentra salidas posibles en
un mundo donde las instituciones fun-
cionan mal para ellas o simplemente no
funcionan. Es su manera de decirlo, de
gritarlo, de exigirlo: No mas patriarcado.

LA TESIS DE LA

FRACTURA IRRESOLUBLE
Y esta protesta, estos movimientos femi-
nistas, se dan en medio de los efectos

de la gran crisis de la COVID-19 que nos
hizo conscientes, por si faltaba, de las
consecuencias que tiene nuestra hue-
lla ecoldgica sobre el planeta. Esa idea
del colapso a consecuencia del cambio
climatico que en México no ha permea-
do lo suficiente, porque aqui tenemos
otras urgencias. Esas que tocan lo mas
sensible que tenemos: la vida. La vio-
lencia es irresoluble y empata ahora
con el apocaliptico derrumbe de la eco-
nomia, que muestra una desigualdad
que lacera, que irrita y que nos lleva a
caminar por los extremos.

No es virtuoso andar esos sende-
ros. Y no lo es porque en sociedades
con estructuras de cohesién destruidas
falta el minimo factor para que todo se
descomponga; para que los cimientos
de lo que hoy se intenta construir bajo
otra dptica se vengan abajo. Por ello, si
el movimiento de las mujeres no se en-
tiende en su esencia, otra vez se estara
jugando con fuego. Esto nos compete
a todos, porque de cualquier modo, la
fractura nos alcanzara. Conviene tener
consciencia de los riesgos, para evitar
quitar los alfileres que sostienen nues-
tra endeble gobernabilidad.

En un mundo no sélo en transfor-
maciéon sino ya profundamente cam-
biado, la condicién de la mujer parece
anclarse al pasado. Esa es la paradoja
de nuestros tempos.

SVZNVNId A VINONOD3




EL DISENO DEL FUTURO
Procesamos que la educaciéon no re-
gresara a lo de antes; que la medicina
migrara a lo digital para siempre; que
el cambio climatico dara un fuerte im-
pulso a la economia circular; que se
instalaran nuevos modelos de comuni-
cacion; que la salud mental sera priori-
taria para sobrellevar el aislamiento de
la nueva normalidad; que ecommerce
no se ira, por el contrario hara que por
lo menos el 50 por ciento de tiendas
fisicas cierre. (Véase: The Economist,
2021). Procesamos todo eso y mas de
lo que viene, pero somos incapaces de
cambiar en lo fundamental, que es decir,
en la raiz patriarcal que subyace a nues-
tra organizacion social, politica, cultural
y econdmica.

Aceptamos prepararnos para el cam-
bio, que en mas de un sentido es un re-
greso a los origenes: a lo local, a lo bésico,
a lo sano, a una nueva visién personal de
las cosas. Abrazamos ya la conexién como
esa forma de vida, de hacer y de decir.
Reconocemos que el salén de clase tanto
como la oficina son vestigios de un pasado
que no regresar4, al menos como los cono-
ciamos. Estamos todavia en los inicios de
lo que ser4 el voyante trabajo digital en to-
das sus expresiones. Laborar desde cual-
quier lugar. Nos falta mucho por descifrar

10 HIRIZONTUM | MARZO-ABRIL 2021

las coordenadas del futuro, pero en donde
definitivamente no avanzamos lo suficien-
te es en la agenda de las mujeres. Esa que
hoy vuelve con mas fuerza a perturbar al
statu quo, porque el orden de las cosas
es contrario a la equidad con enfoque de
género; que niega el concepto de maxima
igualdad entre el hombre y la mujer.

UNA DIASPORA DIFERENTE
Uno de los efectos mas notorios de la pan-
demia se registra en los flujos migrato-
rios. Es decir, sobre las personas que por
diferentes motivos se trasladan a paises
distintos al de su origen para trabajar o
estudiar, principalmente. Cabe destacar
que se trata del segmento de poblacién
con “mayor capacidad de adaptacién y
transformacién”. (Medina, 2021).

La diaspora profesional cambiara su
sentido. La disputa mundial por los ta-
lentos tendra un anclaje en lo local. La
realidad virtual tomara derecho de re-
sidencia. Una reconversiéon tecnolégica
que afectara a amplias cadenas de valor.
Pero la economia real estara ahi siempre
afiorada, con sus pedazos de presencia-
lidad, insustituible porque como especie,
somos seres sociales. Y nada hara cam-
biar esa naturaleza.

Un orden de las cosas que no pue-
de ser alterado como lo es ahora por la

pandemia. Una crisis sanitaria que es la
deriva de la irresponsabilidad de las éli-
tes del sistema, de un poder hecho para
acumular y de estructuras de dominio
inescrutablemente patriarcales.

CAMBIAR LA LOGICA

DEL PROCESO

Es el momento de cambiar la logica del
proceso. Las mujeres ofrecen el ejemplo:
romper el pacto significa abrir la puerta
del futuro a una sociedad mas equitati-
va, con cero violencia hacia las mujeres
y mas cohesionada. El nuevo espiritu de
los tiempos apunta hacia alla. Pero para
lograrlo hay que darle paso a la fenome-
nologia de las rupturas: con el pasado,
con el presente y con el futuro. Con ese
futuro que ya no es como era.

Orientar en un mundo donde la edu-
caciéon cambid de paradigmas; orientar
en un momento en el que, a nivel global
el trabajo muestra una profunda trans-
formacién; orientar con otros modelos
de intervencion y definiciones menos ri-
gidas; orientar con base al redisefio pro-
fesional del futuro. Este mundo ya cam-
bio, pero el dinosaurio sigue ahi, atado al
pacto patriarcal. La pandemia no le hizo
nada. Por el contrario, ahondé las bre-
chas de desigualdad y la inequidad.

LA CRISIS CIVILIZATORIA
La crisis civilizatoria se ancla en esta re-
volucién pendiente; en este lentisimo
cambio de valores, de visiones y de ex-
pectativas que tienen a la mujer como el
epicentro, como el eje del movimiento sin
el cual no hay manera de ganar el futuro.

Un antes y un después de esta pande-
mia. Pero para que el punto de inflexion
sea eso, necesitamos un nuevo comienzo,
una reconstruccién sociolégica que colo-
que a la mujer en el vértice del cambio;
que la conciba como inicio y fin del hu-
manismo de este siglo. No hay idea de fu-
turo sin ella; no hay oracién sin género;
no hay texto sin nombre, no hay hecho
sin mujer que lo dimensione y lo signifi-
que; no hay parte sin el todo femenino;
no hay actualidad sin historia de la rei-
vindique. Esto es otra cosa. Y esto es ya el
nuevo espiritu de los tiempos. [E
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" en efecto se habfa cometido un error de metodologfa y que el

costo era menor, sin dar a conocer una nueva cifra.

Asimismo, el Secretario de Hacienda, Arturo Herrera, me-
diante un video transmitido en redes sociales, intent6 expli-
car el porqué el monto del costo de la cancelacién del NAIM
no era el dado a conocer por la ASE.

Derivado de estos acontecimientos, este lunes 1 de marzo
en DICOMA Consultores realizamos un analisis, presentado
por el Lic. Mario Alberto Di Costanzo Armenta, por medio de
video conferencia.




La ASF, identific6 que el grupo aeropor-
tuario no conté con un mecanismo para
generar, integrar, consolidar, reportar y
comunicar la informacién sobre el costo
total de la cancelacién del proyecto, a fin
de dar un seguimiento constante a dicho
costo, con el fin de que éste no se ele-
vara por encima de lo previsto. Debido
a lo anterior, la ASF calcul6 que el costo
total de la cancelacién del proyecto de
inversién del NAICM, sera de, al menos,
331,996 millones de pesos, cantidad in-
tegrada de la siguiente forma:

1. Por gastos ya erogados a 2019:
163,540 mdp (49.3%), que incluyen:
Costos no recuperables de la inver-
sién ejercida en el periodo 2014-
2018 (70,497 mdp)

Terminacién anticipada de los con-
tratos y convenios de obra, adquisi-
ciones y servicios (7,629 mdp)
Costos derivados del esquema de fi-
nanciamiento para la construccién
del proyecto, relativos a la recom-
pra del 30.0% de los bonos emitidos
(50,887 mdp)

Liquidacién de certificados bursatiles
de la Fibra-E (34,027 mdp)

Costos legales derivados de la cance-
lacién del proyecto (498.5 mdp)

2. El resto, 168,455 mdp (50.7%),
corresponde a
les que derivados de obligaciones

costos adiciona-
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pendientes para la cancelacién (la
liquidacidn de la totalidad de los bo-
nos emitidos, contratos pendientes
de liquidar, asi como juicios y de-
mandas en proceso).

Asimismo, la ASF identific6 que esta
estimaciéon puede incrementarse por
los siguientes factores:

Se encontré pendiente la liquida-
cion de 79 mil 265 millones de pesos,
correspondientes a 70.0% del valor de
los bonos emitidos para financiar el

Wikipedia

proyecto y que no fueron recomprados,
con un valor cuya cifra podria incre-
mentarse por una baja en la calificaciéon
crediticia del soberano.

Pago de comisiones o intereses ge-
nerados por los bonos pendientes de
recompra en circulacién, los cuales se
veran afectados por las variaciones en
el tipo de cambio que se pueda presen-
tar (peso/délar).

Con relacién a los costos financie-
ros, se identificéd que en 2016 y 2017, el
GACM emiti6 cuatro tipos de bonos para
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financiar el proyecto de inversién por un
monto total de 6,000 millones de ddla-
res, los cuales, a 2019, generaron intere-
ses por 11,996 mdp; por lo que, una vez
que fue cancelado el proyecto, el GACM
implement6 acciones para recomprar
un 30.0% del valor inicial de los bonos,
equivalente a 36,559 mdp. Por lo tanto,
se tuvieron que pagar 2,331 mdp adi-
cionales por concepto de comisiones de
recompra. Asimismo, la ASF estimé que,
de los bonos en circulacién pendientes
de liquidar —con un valor de 79 mil 265
millones de pesos— se generarian inte-
reses por 89 mil 190 millones, a las fe-
chas de vencimiento (2026, 2028, 2046

y 2047), en caso de que no se realicen
recompras en el futuro.

INVASION DE PODERES
Por otra parte, se considera que el lla-
mado del titular del Ejecutivo Federal
a la Camara de Diputados para rea-
lizar una investigacién a la ASF con
relacién a la Revisiéon de la Cuenta
Publica 2019, trasgrede la division y
el equilibrio de poderes, ya que el pro-
ceso de fiscalizacién del gasto publico
es una facultad exclusiva de la CAmara
de Diputados (Art. 74).

A mayor abundamiento, el proceso
de revision se encuentra debidamente

ASF
CONCEPTO MILES DE SHCP
PESOS
Total 331,993.5 75% menor que la cifra de la ASF
Costos No Recuperables 163,538.5
Inversion ejercida 70,497.0 70,497.0
Terminacién Ant. Contrat. 7629.0 7629.0
Recompra de Bonos Emitidos (30%) 50,887.0 La ASF confunde los calculos
Certificados Bursatiles Fibra E 34,0270 entre Bonos y Fibra E.
Costos Legales 498.5 498.5
Obligaciones Pendientes de Cancelar 168,455.0
Valor de los Bonos (70%) 79,265.0 Bonos en circulacién por 84 mmp.
Intereses de los Bonos (Vencen en 89.190.0 Omite mencionar los intereses

2026, 2027, 2046 y 2047)

que van a generar.
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sustentado en la Ley de Fiscalizacion
y Rendicion de Cuentas de Ila
Federacion y establece que durante el
proceso de revision a las dependen-
cias o entes auditados, la ASF puede

sostener reuniones de trabajo con los
responsables de las mismas y reque-
rir la informacién que se requiera. En

el caso particular del NAIM, sostuvie-
ron reuniones con los responsables
de la SHCP, SCT, etc., para recibir la
informacion requerida.

Si estas reuniones se llevaron
a cabo como lo permite la ley y el
procedimiento, necesariamente se
debié de haber tocado el tema de las
metodologias y técnicas utilizadas,
por lo que las diferencias “entre con-
ceptos, definiciones, metodologias y
técnicas” debieron de haberse he-
cho patentes y en caso de no haber
llegado a una homologacién de cri-
terios, se debié de haber mantenido
el criterio de los Auditores de la ASF,
con las “anotaciones y los pies de pa-
gina correspondientes”.

Es decir, antes de entregar el
Informe Final siempre existe una
comprobacidn con el ente auditado,
por lo que, en su caso, los entes au-
ditados ya sabian cémo aparecian
los resultados y no lo mencionaron
en la comprobacidn.
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'EXPLICACION DE.

'ARTURO HERRERA

Por lo que se refiere al video del
Secretario de Hacienda, Arturo Herrera,
sefiala que la ASF cometid errores y du-
plic6é sus calculos entre los conceptos
de la cancelacién de Bonos Emitidos y
la Recompra de Certificados Bursatiles
Fibra E., lo que provocé la diferencia en-
tre el Costo reportado por el Gobierno
(100 mmp) y el de la ASF (331.9 mmp).

Lo cierto es que en su video ACEPTA
que existen 84 mmp de bonos ain en
circulacién que se DEBEN, pero omite
referirse alos INTERESES que generaran
esos bonos que vencen en 26, 27,46y 47,
y que la ASF estima en 89,190 mdp.

Es importante sefialar que en el su-
puesto de que la ASF hubiese contabiliza-
do “doble”, la diferencia entre ambos con-
ceptos es inicamente de 16,860 mdp, por
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lo que, en su caso, el costo total de la can-
celacion del NAIM seria de 315,133 mdp.

'REACCIONES DEL AUDITOR

'SUPERIOR Y DEL ESPECIAL

En cuanto al reconocimiento del supues-
to error metodoldgico, se debe sefialar
que la ASF, como Organo Técnico de la
Camara de Diputados y la Comision de
Vigilancia, es el ente encargado de coor-
dinar la comunicacién y relacién entre
ambos (Art. 81 Ley de Fiscalizacién), el
cuestionamiento es por qué si el audi-
tor especial sabia que “existia un error
metodoldgico” no lo comunicé a su su-
perior jerarquico y éste a su vez a la
Comision de Vigilancia, quien, en todo
caso, debié de haber evaluado el tema
y solicitado a la Unidad de Evaluacién y

Control una “opinién fundada” sobre el
posible error metodolégico.

facebook.com/gobmexico
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El Marco Juridico establece que
una vez entregado el Informe Sobre
la Revisién de la Cuenta Publica éste
debe ser transmitido a la Comision de
Vigilancia, la cual a su vez se pronuncia
sobre el trabajo realizado por el Auditor
Superior, y para ello se auxilia de la
Unidad de Evaluacién y Control (UEC).
En tal sentido, por qué razén el Auditor
Especial y/o el Auditor Superior de la
Federacién NO esper6 el procedimiento
marcado por la Ley para pronunciarse
sobre el “diferendo metodolégico” ante
la Unidad de Evaluacién y Control, y en
su caso ante la Comisién de Vigilancia.

Todos los Resultados de las
Auditorias, y con mayor razén los de
una revision de tal relevancia, son revi-
sados por el titular de la ASF, quién al
final es el encargado de validar el proce-
so y los resultados. Consecuentemente,
el Auditor Superior validé el resultado
final de la Auditoria sobre el Costo de
Cancelacién del NAIM.

En resumen, el trabajo realizado en
la Auditoria de Desempefio a la cance-
lacién del NAIM fue apegado a la Ley y
a un marco metodolégico, por lo que el
Secretario de Hacienda no tiene razén
alguna en lo que menciona en su video
y, en el marco de la division de poderes,
el titular del Ejecutivo Federal invadié y
someti6 al Poder Legislativo al ordenar
una investigacién a una instancia técni-
ca fuera de su d&mbito de competencia
constitucional.

Asimismo, el Auditor Superior,
David Colmenares tendrd mucho qué
explicar respecto del comunicado del
Auditor Especial, quien realizé la audi-
toria materia de este andlisis y sobre la
separacion de su cargo el mismo dia en
que debié comparecer ante la Comision
de Vigilancia. Sobre todo, quedaremos
atentos a los nuevos datos que puedan
surgir como resultado de la auditoria a
la cancelacién del NAIM. (E
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ara explicar y entender en su estructu-
ra el objetivo de la actual reforma fiscal,
es necesario analizar su evolucién en
los tltimos 40 afios, y asf poder deducir
cémo fue que se planted la reforma fis-
cal para el 2021. Para cualquiera, ésta
se percibe como una reforma coactiva,
tal vez temeraria y que, como siempre,
representa un impacto al contribuyen-
te cautivo que si cumple, y que cada
reforma legislativa o nueva disposicién
--no sélo de tipo fiscal-- le implica mas
gastos y mermas en los proyectos fi-
nancieros de empresas y de personas
fisicas, sea cual sea su actividad. Por
otra parte, debido a la polémica de su
aprobacién y como estd afectando en
el sentir de los contribuyentes y en los
o6rganos de direccidn de las corporacio-
nes, es que hay que entender por qué la
autoridad ha tomado este camino en su
afan recaudatorio.

Para poder explicarlo habra que
remontarse a la que podria conside-
rarse la mayor reforma de este tipo
en México,

cuando se eliminaron

numerosos paraisos fiscales, que esta-
ban inmersos en las bases especiales
de tributacién, en las cuales la simpli-
ficacion llevaba a los contribuyentes al
no pago o bien a pagos poco acordes
con su volumen de ingresos. Este es el
caso de la industria de la construccion,
que pagaba un 1% sobre estimacién
autorizada para su cobro, sin mayores
requisitos de comprobacién, a sabien-
das que en esos tiempos y hasta la fe-
cha, la industria de la construccion tie-
ne un papel importante en la economia
de cualquier pais.

Asi como este caso existen muchos
otros, por lo que el primer paso que lle-
v6 a cabo la autoridad fue quitar todos
esos beneficios fiscales vigentes hasta
el 31 de diciembre de 1977 y que, con
la reforma, para el afio 1978 amanece
con nuevos contribuyentes en regime-
nes generales de tributacién y con un
nuevo impuesto llamado “impuesto al
valor agregado (IVA). Este impuesto
nace el lo. de enero de 1978, y susti-
tuye al impuesto sobre ingresos mer-
cantiles, pero por lo dificil de su com-
prensidn, se le da un vacatio legis de
dos afios, por lo que su aplicacion fue
efectiva hasta el 1o. de enero de 1980.

En ese entonces, la inexperiencia en
el manejo de ese impuesto obliga a las
autoridades a desarrollar mecanismos
para facilitar su comprension y aplica-
cion, lo que da la pauta para que surja
la primera resolucién misceldnea, en
marzo de 1980.

El segundo paso fue que, aunque
en principio aparentemente la recau-
dacion se incrementd, habia muchas
fugas y evasion de impuestos, y la au-
toridad se vio obligada a modificar,
mediante el Diario Oficial, la Ley de
Sociedades Mercantiles, y a partir del
22 de diciembre de 1982, las acciones
llamadas anénimas de las sociedades
mercantiles, ya entonces deberian ser
nominativas, con algunas excepciones,
y a las cuales se les dio un plazo hasta
el 31 de marzo de 1983.

El tercer paso que llevé a cabo la
autoridad para cumplir sus expecta-
tivas de incrementar la recaudacién

se da con la incorporacién del siste-
ma financiero para la captura y cobro
de impuestos. Esto ayudd a agilizar
el flujo de datos para la autoridad, la
cual tenia un retraso mayor a dos afios
para que se pudiese disponer de infor-
macion que facilitara la deteccidon de
irregularidades o inconsistencias en
las contribuciones.

El cuarto paso se fue dando con el
paso del tiempo y surgié por la necesi-
dad de lograr una mejor recaudacion,
ya que lo que ingresaba era inclusive
insuficiente para que el Estado pudiera
cumplir con sus pagos y obligaciones.
El camino a seguir seria el incremen-
to de tasas y tarifas, pues con el sim-
ple razonamiento de querer aumentar
los impuestos, aunque parecia una
medida l6gica, tenia consecuencias: el
encarecimiento en los precios de los
productos. Esto tenfa un limite y no
podia durar mucho, no era posible que
afio con afio se incrementaran las tasas
y los porcentajes de impuestos. Esta
estrategia haria poco competitivo el
mercado nacional, tanto internamente
como a nivel internacional. El incre-
mento constante del precio al consu-
midor final —pues es éste el que sin
duda recibe el impacto de la carga tri-
butaria— ocasioné que al verse limita-
dos los incrementos, la mejor manera
de lograr su objetivo era incentivar el
pago de contribuciones.

El quinto paso consistié en implan-
tar la captacién de informacién en sus
sistemas, y aparecieron entonces las
declaraciones informativas y a im-
puestos de control, como el impuesto
al activo y el IETU. Con esto se logrd
una mayor recaudacion, especialmente
con el IVA, pues al requerirse
los registros federa-
les de contribu-
yentes a las
erogaciones
y deduccio-
nes que se
pagaban, ya
no podria
inventarse
impuesto  al
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valor agregado inexistente, pues las de-
claraciones informativas pondrian a la
vista su inexistencia.

Avanzando en el tiempo hasta los
aflos recientes, en los cuales la auto-
ridad pudo observar que todavia la
evasion fiscal y la defraudacion se-
gufan impactando en el erario federal,
no quedé mas que buscar soluciones
mediante el perfeccionamiento de la
tecnologia. Se tendria que generar in-
formacién y control para la comproba-
cién, lo que dio origen a la facturacion
electronica y a las declaraciones reali-
zadas directamente mediante el portal
de la autoridad, que empez6 a implan-
tarse en el 2014.

La tecnologia puede ser conside-
rada como el sexto paso evolutivo de
la autoridad para perfeccionar su re-
caudacioén. Sin embargo, a pesar de la
actualizacién y uso de tecnologia no
disminuyé la evasién ni se cumplié con
el objetivo de erradicar las operaciones
apdcrifas e inexistentes.

Tampoco se logroé controlar los pre-
cios de negociacién con los llamados
precios de transferencia, por lo que la
defraudacion llegé a cifras nada alen-
tadoras, lo que obliga a dar el sépti-
mo paso, que consisti6é en integrar de
manera concatenada diversas disposi-
ciones normativas en el mundo de los
impuestos, como es el caso de la Ley
de Lavado de Dinero, la Ley Nacional
de Extincién de Dominio, la Ley Contra
la Delincuencia Organizada, el Cédigo
Penal Federal, el Cédigo Nacional de
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Procedimientos Penales, la Ley de
Seguridad Nacional y el propio Cédigo
fiscal de la federacién. Con esta inte-
gracién se da inicio a una campaiia tal
vez inquisidora y a agobiar todos los
actos juridicos realizados por los con-
tribuyentes, obligdndolos a incremen-
tar sus gastos de administraciéon para
solventar mas requisitos y obligaciones
establecidos por estas leyes o bien para
evitar que le afectaran de manera im-
portante. Esto incluye la implantacién
de un gobierno corporativo, con lo cual
el contribuyente cumplido se siente
mas agobiado por el encarecimiento de
su administracién para poder cumplir
con todas estas obligaciones legales.
De esta manera, la autoridad da el
octavo paso --aun mas severo-- que
consiste en que ahora ademas de ago-
tar la aplicacion de las leyes sanciona-
doras de delitos, también hay que en-
frentar las famosas estrategias legales,
entendiéndose que se aplican en base a
derecho, sin descuidar o incumplir con
las disposiciones que las leyes sefia-
len, pero cuya estructura esta disefiada
para optimizar la carga tributaria de
los contribuyentes. Estas estrategias o

esquemas que sefiala la autoridad de-
beran ser ahora reportables para ser
juzgados si son o no derivados de una
razéon de negocio y no con el proposito
de afectar al fisco. Esto es una medida
muy subjetiva pero que la autoridad
decide utilizar para impactar y dismi-
nuir estrategias y planeacion fiscal que
merme su recaudacion.

Sin embargo, al percatarse la auto-
ridad de que esto no seria suficiente,
busca cerrar opciones a planeaciones
y poner condiciones en los regimenes
donde se le pueden fugar impuestos,
como en las sociedades no lucrati-
vas, en las donatarias autorizadas, asi
como mediante condiciones a otras le-
yes no fiscales pero relacionadas. Este
es el caso de la materia laboral, en
donde se busca controlar la subcon-
tratacién de personal, la carga social
y el teletrabajo, con lo cual el gobier-
no busca cerrar alternativas legales
de disminucién de pago de impuestos
por parte de los contribuyentes.

Este octavo paso es una etapa evo-
lutiva en la que se basara de aqui en
adelante la autoridad para disminuir la
evasion fiscal a partir del 2021. [
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Margarita
Zavala

mundial del COVID-19, lo que ha pro-
vocado mas de dos millones de conta-
gios y una cifra cercana a 200 mil falle-
cidos, hasta el cierre de la edicion.

(53 afios, Ciudad de México) es una mu-
jer que habla cara a cara y siempre dice
lo que piensa. No le rehuye a nada ni a
su mas temible adversario dentro de la
politica mexicana.

Luego de haber estado junto al
hombre que tenfa la mas grande res-
ponsabilidad, llevar a buen puerto
el destino del pais, como la prime-
ra dama, al ser la esposa de Felipe
Calderén Hinojosa (sexenio 2006-
2012), Zavala es ahora critica frente
al actual gobierno -que tiene a Andrés
Manuel Lépez Obrador en el tercer afio
de su mandato-, debido al mal manejo
de la crisis provocada por la pandemia

Margarita platicé en exclusiva con
HORIZONTUM, sobre el momento
actual de nuestro pais en temas eco-
némicos, politicos, de inseguridad y
violencia de género, pero ademas de la
necesidad de vacunar a los mas de 126
millones de compatriotas -segun el ul-
timo censo de INEGI- sin que eso sea
el tema de campafia para las préximas
elecciones intermedias, del préximo 6
de junio del presente afio.



PASADO LA PANDEMIA?

“Desde luego atenta a lo que se dice por
parte de la autoridad. Por supuesto que
hay una parte familiar que, en mi caso
ha sido muy buena, que nos permite
recordar dénde esta la prioridad de las
cosas, en lo cotidiano, en nuestra fami-
lia, pero también muy preocupada por
las circunstancias que esta viviendo el
pais, que la pandemia no nos ha permi-
tido ni siquiera caer en la cuenta de lo
que nos esta pasando.

En este mundo virtual en el que nos
hemos metido todos, no hemos caido
en la cuenta que este mundo virtual es
real y que desde luego cambiara y que
muchas cosas cambiaran para siempre,
pero nos adaptaremos. Doy clases asi
que he visto una generaciéon de alum-
nos adaptarse a las circunstancias y
espero que eso si no cambie en nuestro
pais, esa capacidad de aprender como
adaptarte, como relacionarte a pesar
de tener ciertas barreras; eso espero
que no cambie.

La pandemia ha exhibido las enor-
mes diferencias que hay en el sistema

educativo y eso debe ser una preocupa-
cién y un reto al pais, y ha exhibido de
qué manera ciertas decisiones nos de-
jaron en mucha menor debilidad frente
a la pandemia. Nos han pasado muchas
cosas malas, pero también cosas bue-
nas. Muchas cosas que dan mucho co-
raje, porque tienen que ver claramente
con la deficiencia de la politica”.

¢TE PREOCUPA
EL TRATO A LAS MUJERES
DENTRO DE LA PANDEMIA?

“Si, claro, porque soy mujer y he estado
muy cerca del tema de género. Lo que
le pasa a las mujeres tiene que anali-
zarse desde la perspectiva de la mujer
para que nadie se sienta mal. Es decir,
la doble, triple jornada de trabajo no
termind, al contrario, se hizo mas gran-
de, en muchos de los casos, y eso obli-
ga a pensar las cosas desde el punto de
vista de las mujeres. La enorme violen-
cia hacia la mujer evidencia la debili-
dad del estado y la falta de fuerza del
estado para contrarrestarla. La politi-
ca publica ha dafiado muchisimo a las
mujeres, entre otras cosas, porque han
trivializado los temas. Son indiferentes
a temas fundamentales y vaciaron de
contenido muchas politicas publicas
en favor de las mujeres. Entonces si las

mujeres son las que mas han perdido”.
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“No. Afortunadamente también reci-
bi una educacién sin diferencias entre
hombres y mujeres, pero no lo que le
pasa a uno le pasa a todos. Entonces
eso es parte de mi realidad, pero no es
parte de la realidad general. La realidad
es que sf venimos cargando muchas di-
ferencias en términos educativos; tam-
bién es importante que caigamos en la
cuenta de las muchas cosas que hemos
avanzado. Pero si hay un desequilibrio
de trato a las mujeres en todo el ambi-
to, mas alla del educativo; a la hora de
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contratar, a la hora de otorgar puestos,
a la hora de pensar en quién dirige y,
por supuesto, todo lo que tiene que ver
en la parte de violencia, esa es una de
las cosas que no se ha respondido y que
hay una enorme deuda. También la falta
de acceso a la justicia, es un tema muy
complicado y desequilibrado”.

“En realidad no ha sido atendido. Al
contrario, hay un desprecio al tema
desde las palabras del ‘ya chole’ hasta
‘es no mas porque van a perder’ y eso
no ayuda a las mujeres. El feminicidio,
es en realidad, la expresion mas cruel
de la violencia que existe hacia las mu-
jeres y la respuesta ha sido totalmente
ineficaz por la falta de planeacién en
la prevencién y en la administracién
de justicia y se nota la ausencia de
compromiso del Estado mexicano. La

impunidad es el gran lastre de una vida
libre y sin violencia para las mujeres”.

“No se han dado cuenta del drama en
que estamos viviendo. Han sido poco
empaticos, poco solidarios y que ade-
mas técnicamente lo han manejado con
una enorme ineptitud. La soberbia con
que se han conducido ha dejado una
gran cantidad de fallecimientos. Ha sido
muy malo, en términos econdmicos,
porque nunca se buscé cdmo ayudar a
enfrentar la pandemia, en términos de
salud, porque al contrario, siguié en el
empefio de destruir las instituciones
que se habian creado como el Seguro
Popular, y eso dejé en una enorme in-
defension a los ciudadanos. Ademas hay
mucha mentira en los datos de los mé-
todos, los casos, los fallecimientos y la
compra de vacunas. Se ha jugado con la
salud y el dolor de las familias y eso ha
empobrecido mucho mas a la gente”.



¢SE PUEDE ESTABLECER QUE

LAS VACUNAS, SON UN TEMA
CLAVE PARA LAS ELECCIONES

INTERMEDIAS?

“Cuando hay deficiencia todo puede
politizarse y eso es una enorme cruel-
dad. Las vacunas, por lo menos, han ge-
nerado expectativas y que seguramen-

te podran ser utilizadas, habra quién lo
utilice desde el Gobierno. El INE debe-
ria de estar investigando”.

“Claro. Primero, no hay una ayuda para
las pequefias, medianas ni a las gran-
des empresas para enfrentar la crisis
econ6émica. Segundo, la inseguridad ju-
ridica y la falta de certezas, ha genera-
do una desconfianza enorme desde la
inversién. Aunado a eso estd la inicia-
tiva a la reforma de Ley de la Industria
Eléctrica, que esta en la discusién en la
Camara de Diputados y que desgracia-
damente esta en contra del desarrollo
econdmico, contra el medio ambiente

y para colmo afecta directamente a las
familias, porque va a encarecer la luz
y si en su animo de soberbia y de no
aceptar el error, piensa subsidiarla;
ese presupuesto para subsidio impli-
cara mas recortes a salud, educacion,
economia y el campo sumergiéndonos
en uno de las peores crisis econémicas
que ha tenido nuestro pais”.

éCOMO PUEDES ANALIZAR EL
DIFICIL PAPEL DE LA MUJER
EN LA POLITICA MEXICANA?

“Necesario. Las naciones pierden
muchisimo cuando las mujeres no
estin en la vida politica. Que las
mujeres entren a la vida politica tiene
como consecuencia cambios en el
derecho y cambios sociales. Creo que
la mayoria de esos cambios son buenos
e importantes, hace mas igualitario el
trato entre hombres y mujeres. En la
parte econémica también hay mejoras,
desde luego. Nos hace falta desarrollar
un poco mas de igualdad. Entonces
cada vez que hay un gobierno que no
le da importancia al tema de la mujer,
las consecuencias son muy fuertes en
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relacién a todo, porque la mujer tiene
que ver con la vida diaria”.

¢CONSIDERAS QUE MEXICO
ESTA PREPARADO PARA QUE
UNA MUJER SEA LA PRESIDENTA?

“Desde luego que desde hace muchisimo.
Por supuesto que nos habria ido mejor”.

“Expresa el atropello del Estado, el
uso faccioso de los o6rganos de go-
bierno contra el que opina distinto.
Desenmascard la realidad del pais de
que se esta viviendo bajo un poder au-
toritario con mecanismos autocraticos.
También mostré a un poder Judicial
que esta dispuesto a abdicar o a re-
nunciar a sus funciones jurisdicciona-
les; fue el uso faccioso del estado. El
Tribunal Electoral obedecié claramen-
te a las instrucciones del Ejecutivo, lo
que evidencia el riesgo que tenemos en
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el sentido democratico. También deja
la reflexiéon de lo complicado que re-
sulta el derecho de asociacidn a fin de
hacer un partido politico”.

¢COMO PERCIBES LA PROXIMAS
ELECCIONES INTERMEDIAS?

“Como estoy viendo las cosas no hay un
sistema de pesos y contrapesos; no hay
estado democratico y constitucional de
derecho y es urgente que veamos que
México esla prioridad, y es urgente que
sintamos como prioritario el generar
un contrapeso que nos permita tener
condiciones de discutir, ahi si, nuestras
diferencias, pero mientras no haya esa
posibilidad va a ser muy dificil”.

“Elasuntoesquesilademocraciasélose
ve como una maquinaria electoral que
compite pues no nos estd dando nada.
El problema es cuando los candidatos
Unicamente son designados por los
partidos para ganar una eleccidén, y

no para servir al pais. Tenemos que
ver que el congreso a formarse sea
capaz de aportar y expresar ideas, no
solamente de ganar una contienda.
En todo caso, los responsables de
estas decisiones, desde luego, son los
partidos politicos”.
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ON LA NUEVA RELACION
MEXICO CON EU, éCUAL CREES
QUE DEBERIA SER LA MAYOR

FORTALEZA CON EL GOBIERNO
DEL PRESIDENTE JOE BIDEN?

“Me parece que sera una relaciéon con
base en temas mucho mas juridicos y
mas sélidos que en temas personales y
eso ayudara. Estados Unidos va a ver
por Estados Unidos, y verd a México
como un tema de socio y asi tenemos
que ver a EU como alguien como socio
y no como un cémplice en el poder”.

“No es que los ciudadanos decidan o no.
Dijeron: ‘que decidan los ciudadanos
de Guerrero’ Claro que todos los ciu-
dadanos a la hora de votar tenemos
una gran responsabilidad, y por eso
es importante el voto informado, pero
no traslademos la responsabilidad
a los ciudadanos, para eso estan los
partidos politicos; no me digan que
no podian encontrar un hombre o una
mujer que pudiera ser candidato de
Morena a la gubernatura de Guerrero.
Cuando desde la autoridad no se toma
en cuenta la violencia contra las muje-
res, y un denunciado se convierte en
candidato a un puesto de autoridad
publica, donde arriba de él sélo esta
el Presidente de la Republica, pues ge-
nera un efecto totalmente corruptor e
inhibitorio de denuncias. Oficial y pu-
blicamente, desde el partido gobierno,
que es Morena, se da el mensaje de
que se puede ser violentador de muje-
res y no pasa nada”.
Nota del editor:
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hecha antes de que la Comision Nacional
de Honestidad y Justicia de Morena (CNH])
propuso inhabilitar para candidaturas a
puestos de eleccion popular a Félix Salgado
Macedonio para el Gobierno de Guerrero,
en el proyecto de sancionador, como parte
de la investigacion por las acusaciones de
abuso sexual que enfrenta.

“Han sido muchas satisfacciones que
he tenido. Ha sido el mas grande honor
que le ha tocado a mi familia, acompa-
fiar a un presidente, al que ademas, ad-
miramos, pero diria que uno de los te-
mas fue en nifios y nifias migrantes, no
acompanados. El trabajo que inciamos

fue el primero que se hizo en México,
y de los primeros en Latinoamérica.
Después el Congreso de Estados Unidos
me pidié una platica al respecto. En ese
proyecto participamos muchas perso-
nas y terming, incluso, en las Semanas
Nacionales de Migraciéon. Logramos
consensuar hasta la Ley de Poblacidn.
También los temas de mujeres, los trai-
go tatuados. Vi a las mujeres como mis
primeras aliadas, pero también con
las que habia que estar; hice todo por
apoyar politicas publicas a favor de las
mujeres, por apoyar quien tomaban
ese tipo de decisiones y, por supuesto,
también la integracién de las mujeres
al Ejército. Me dio mucho gusto estar
justamente en el sexenio donde se to-
maban ese tipo de decisiones”.

¢cTUS PLANES DE CARA
A LA ELECCION PRESIDENCIAL
DE CARA AL 20242

“México Libre tiene que seguir traba-
jando desde el lugar en el que nos pu-
sieron, podemos hacer muchas cosas
buenas y, espero en el 2024, ayudar a
que alguna ciudadana o algin ciuda-
dano se presente y retome los rumbos
democraticos de nuestro pafs”. [
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Activistas mexicanas siguen
expresando su malestar por la
violencia de género, a proposito
del Dia Internacional de la Mujer

ara Martinez Cabello

y Lourdes Motta

encabezan colecti-

vos de mujeres en

México que exigen

justicia. Y como cada 8 de marzo,

el Dia Internacional de la Mujer,

ya no significa una fecha mas

en el calendario mundial, sino

un dia de celebracién para

recordar la lucha por la igual-
dad de género.

Sin embargo, hay dos te-
mas que preocupan a estas
dos mujeres: la primera son

los feminicidios, y la segun-
da, la financiera.
El Cédigo Penal Federal
incorporo
nicidio -en su articulo
325- en 2012 bajo
la presiden-
cia de

como femi-

._‘fv._r,i\'i:ﬁ'ﬁ'\ harg no

Felipe Calderon, el cual es el delito de
privar de la vida a una mujer por ra-
zones de género, bajo las siguientes
circunstancias: violencia sexual de
cualquier tipo, lesiones fisicas, relacién
sentimental, amenazas, acoso u hostiga-
miento previo; privaciéon de la comuni-
cacion y exposicion publica del cuerpo
delavictima.S6lo en 2020 se registraron
940 casos de feminicidios en México,
lo cual representé una disminucién
del 0.2%, con respecto al afio previo
(942), segun datos de la Comision
Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia Mujeres
(Conavim), la cual encabeza Fabiola
Alanis Sdmano.

La entidad con el mayor nimero de
casos fue el Estado de México, del gober-
nador Alfredo del Mazo, con 150, segui-
do de Veracruz (84) y Nuevo Le6n (67).

Mientras que a nivel municipal,
Ciudad Juarez (Chihuahua) del alcal-
de Armando Cabada, lidera con 19 fe-
minicidios, seguido de Tijuana (Baja
California), con 18 y Monterrey (Nuevo
Le6n), con 17.

Contra las

El Grgano Administrativo
Desconcentrado (OAD),
dependiente de la Secretaria
de Gobernacién (SEGOB)
afadid que se registraron
57 mil 495 denuncias
de mujeres victimas de

lesiones dolosas, lo que
equivale a 158 cada dia,
y a siete cada hora.



En tanto, en la capital del pais, la
cual encabeza Claudia Sheinbaum, la
alcaldia de Iztapalapa fue la de mayor
numero, con 12, e igualadas en el se-
gundo sitio: Cuauhtémoc y Tlalpan,
con 11, respectivamente. Y en el Estado
de México fueron Ecatepec, Tecamac,
Tultitlan y Atizapdan las que registraron
hasta ocho cada una.

TRABAJO DE ANOS

Sara Martinez Cabello nacié en San
Luis Potosi, estudi6 en el ITAM, y se
incorporo a la colectiva Cuarta Ola, en
dicha institucion, en 2017, con apenas
siete integrantes y de la que termind
siendo su presidenta de hasta 200 mu-
jeres, tras graduarse el diciembre del
afio pasado.

Cuarta Ola naci6 por la necesi-
dad de crear un mecanismo para de-
nunciar acoso u hostigamiento se-
xuales dentro de dicha universidad.
“Muchas de las autoridades pensaban
que ese era un problema que se daba
Unicamente en escuelas publicas; ideas
de que en el ITAM habia gente con edu-
cacion entonces no iban a acosar, pero
esto no es asi, sabemos que no hay dife-
rencia entre clases sociales”, dijo Cabello.

A partir de ahi y através de la cam-
paia ‘Aqui también pasa’ se dieron a
la tarea de ampliar el mensaje a otras
colectivas de universidades privadas
como el Centro de Investigacién y
Docencia Econémicas y del Colegio de
México.

Tras el boom que tuvo #MeToo en
2019 en nuestro paifs, tras la revelacion
de acoso sexual en diversos ambitos
como la literatura, el cine, el periodis-
mo, la creatividad, la musica, las artes,

Segun la Conavim
en 2020...

El estado con mas casos de
carpetas de investigacién por
feminicidio por cada 100 mil
mujeres es Morelos, con una
tasa de 3.14. Le sigue Colima,

en segundo lugar, (3.04) y

Nuevo Ledn en tercer sitio
(239) _
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la academia, entre otras.

“Posteriormente sacamos: ‘Ahi no es),
y que hace unos dias salié la segunda par-
te, relacionado a violencia entre pare-
jas”, agreg6 Sara, quien se mostrd
orgullosa de que, en sélo dos
afios, el contingente de par-
ticipaciéon en el 8M paséd
de 30 mujeres hasta el
millar, asi como el que
ya opere una subdi-
reccién de género e
inclusiéon de diver- |
sidad en el ITAM. !
Pero su camino
sigue. Actualmente
es vicepresidenta
del colectivo Girl
UP CDMX, una ini-
ciativa de Naciones
Unidas -la cudl se lan-
z6 en 2010- para que
las nifias rompan es-
tereotipos de género.
“Esta enfocada a
hacerles saber a las ni-
flas que no hay una sola
cosa que ellas no puedan
hacer debido a su género”,
afirmo Cabello.



CAMINOS CRUZADOS

Tanto Sara como Lourdes Motta, licen-
ciada en Derecho por el ITAM, el camino
del activismo las llevé a trabajar en una
campafia denominada “Mujeres vivas,
mujeres libres”, la cual no esta vincula-
da con ninguna colectiva, bajo ninguna
organizacion de la sociedad civil y que
se lanzo en octubre del afio pasado, para
vincular los movimientos: el movimien-
to morado (temas vinculados con las
mujeres) y el verde (aborto seguro).
“Muchas mujeres fueron a marchar el
afio pasado en el 8M con su familia, sin
identificarse con alguna colectiva, en-
tonces nosotros queremos abrir este es-
pacio”, dijo Motta, quien es profesora de
posgrado en el ITAM.

Pero Lourdes también considera que
las mujeres estan padeciendo otro
tipo de violencia durante la pandemia
como la econdmica y patrimonial en
pareja. El varéon es quien administra
las finanzas -independientemente de
que ambas partes aporten dinero al
hogar-, porque no hay una indepen-
dencia de decisiéon sobre el manejo

3 8 HoRIZONTUM | MARZO-ABRIL 2021

del dinero. Mientras que en la patri-
monial es el hombre quien dispone de
los recursos, y muchas veces cuando
se llegan a grados de violencia, la mu-
jer pierde toda relacién de propiedad
y se le dice que debe de cumplir con
ciertas condiciones para que tenga ac-
ceso a ellos.

Pero también en el marco juridico hay
una inequidad financiera durante la
mas reciente aprobacion por unani-
midad de la iniciativa enviada por el
presidente de la Republica, Andrés
Manuel Lopez Obrador (9 de diciembre

El aumento de la violencia
también se ha visto reflejada
enlasllamadasal 911.En
los primeros 17 meses del
gobierno de Lépez Obrador se
registraron 1 millén 62,562

‘gritos’ de auxilio, es decir,
cada dia marcaron 2,968
mujeres pidiendo ayuda.

Y ademas...

Datos del Secretariado
Ejecutivo del Sistema de
Seguridad Publica arrojan que,
entre enero y abril de 2020,
se registraron 33,240 delitos

contra mujeres, 58% (lesiones
dolosas) 16% (lesiones
culposas) y 3% (delitos que
atentan contra lavida yla
integridad corporal).

de 2020), por el Senado de la Republica
de la minuta, que reforma las Leyes
del Seguro Social y de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro.

Cuyo objetivo es garantizar el acceso
efectivo a los seguros de invalidez, ve-
jez y cesantia, la cual redujo -de mil
250 a mil-, el ndmero de semanas de
cotizacién que se requieren para gozar
de las prestaciones de los seguros de
cesantia en edad avanzada y vejez.



Pero dénde Motta no esta de acuerdo
es la materia de pensiones, en el apar-
tado de que “las mujeres cuando se van
de licencia de maternidad no cotizan y
tendras que trabajar mas para conse-
guir el minimo necesario para tener las
semanas que necesitas cumplir para tu
retiro”, destacd la abogada.

MAS VIOLENCIA

De acuerdo con cifras por parte de la
UNAM, el 57% de las mujeres sufren
algtin tipo de violencia durante toda
su vida, pero el nimero incluye a to-
das aquellas que tienen estudios supe-
riores. Mientras para el INEGI, aque-
llas mujeres con mayor propension a
experimentar violencia a lo largo de la
vida son las que residen en areas ur-
banas, con el 69.3%, en edades entre
25y 34 anos (70.1%) y las que cuen-
tan con nivel de educacién superior
(72.6%). 3.

Pero esta misma prestigiosa casa de
estudios afirmé que siete de cada 10
mujeres, de 15 afios o mas, que ha
estado en una relacién romantica, no
necesariamente de matrimonio, que

puede ser de noviazgo, relacién abier-
ta, vivir con alguien, también ha sufri-
do violencia. 4.

En el sub registro se hizo énfasis en el
que la rudeza avanza paralelamente
con la psicoldgica, mismas que no son
identificadas con un lenguaje no verbal
-miradas, gestos, ademanes y tension
muscular- asi como la indiferencia,
humillacién, desprecio, el abusos con
palabras, culpabilizar, apodos, critica
constante, entre otros, los cuales tie-
ne consecuencias en la salud mental

Se destinardan 101.3 mdp a
través de dependencias como
la Secretaria de Seguridad y
Proteccion Ciudadana y las
Fiscalias estatales.

ACERCATE A LAS AUTORIDADES

El Protocolo Alba jes un mecanis-
mo que permite la coordinacion
de esfuerzos de los tres érdenes
de gobierno, comprometidos con
la promocién y ejecucién de ac-
tividades conducentes para la lo-
calizacién de mujeres con reporte
de extravio. Es un proceso para la

atencion, reaccién y coordinacién
cuando existe el extravio de mu-
jeres y nifas.

Comprende cuatro fases:

1. Se levanta el reporte de desapa-
ricién ante el Ministerio Pablico
de la Unidad de Busqueda Inme-
diata (atendiendo al tiempo de

la desaparicién) o Alerta Amber,
segun corresponda, de la Fiscalia
de Personas Desaparecidas, su
duracidn es de 24 horas.

2. Denominada “Operativo Alba”,
el M.P. convoca, via correo elec-
trénico y/o telefénicamente, a
los enlaces operativos del grupo
técnico para la implementacién
de acciones a la localizacién de
la mujer/nifa desaparecida o
ausente, comprende las sigui-
entes 72 a 96 horas.

3. Comprende la investigacion de
hechos probablemente con-

stitutivos de delito, en el que
el MP analizara las acciones
realizadas hasta el momento
y continuard la investigacién
con la presuncién de la ex-
istencia de un delito con la
acreditacion de datos que ori-
enten a ese fin.

- Es la localizacién de la mujer/

nina, ya sea con vida o sin
vida. La fase tres es de tiempo
indefinido hasta concluir con
la cuatro.Todas las fases ante-
riores quedaran explicadas en
el Anexo del Protocolo Alba, de-
nominado Ruta Critica.
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y fisica, con afecciones como gastritis,
apetito desmedido o falta de éste, alte-
raciones del suefio, problemas gineco-
légicos e infecciones recurrentes por
bajas defensas.

NO A FELIX
SALGADO MACEDONIO

En un tema recurrente y que genero
un hashtag #PresidenteRompaEIlPacto
en redes sociales debido al apoyo
del AMLO al senador Félix Salgado
Macedonio, 63 afios, como candida-
to a la gubernatura de Guerrero por
Morena (Movimiento de Regeneracion
Nacional), a pesar de los sefialamientos
de cinco mujeres por supuestos abusos
sexuales, entre 1998 y 2017.

“Sélo durante marzo (2020) se re-
gistraron 22 mil 232 carpetas de inves-
tigacion por violencia doméstica en el
pais, lo que significa un récord desde
que en 2015.Y cifras de la Red Nacional
de Refugios, 43.37% manifestaron ha-
ber sufrido violencia econémica, mien-
tras que 25.95% la patrimonial, enton-
ces ya nos podemos imaginar lo que
va a pasar en Guerrero si esta persona
resulta ser electa”, afirmé6 Motta.
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Mientras que para Cabello se lanza un
mensaje de total impunidad con dicha
candidatura. “Es decirles que no im-
porta si tienes dos carpetas de inves-
tigacién por violacién y ademads agra-
vada. Te respalda el estado, el sistema
de impunidad que existe y eso es muy
peligroso”, destac6 Sara.

EL USO DEL VIOLENTOMETRO

Es para visualizar las diferentes manifes-
taciones de violencia que se encuentran
ocultas en la vida cotidiana y que muchas
veces se confunden o desconocen.

“Debemos a empezar a difundir
campaifias de informacién. Tu denun-
cia es igual de valida si es por un gol-
pe, gritaron o manipularon, porque la
violencia escala, porque si tu alzas la
voz y dices ‘no mas’, es muy probable
que nunca se llegue a un estado de
violencia”, destacé Sara.

Y SERVIDORES PUBLICOS
Hay que recordar que el individuo
que cometa un feminicidio -segtn el

Coédigo Penal Federal- se le impon-
dran penas de 40 a 60 afios de prision.

La titular de la Conavim,
Maria Alanis Sdmano, detalld
que las acciones de la
Comisidn a su cargo en 2021
se centraran en la prevencién
de feminicidios y en garantizar
el acceso a lajusticia.

Mientras que al servidor publico que
retarde o entorpezca por negligencia
la procuracién de justicia se le im-
pondra pena de prision de tres a ocho
afios, ademas sera destituido e inhabi-
litado de tres a 10 afios para desempe-
fiar otro empleo publico. EE
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|2 leqana del nuevo presidente de H aumentard

iversion en Néxico. pero 2 Reforma eneraética
ace sombraal FMEC

e manera remotay fren-
te a la pantalla de su
computadora, con una
chimenea encendida de
fondo, Jane Fraser, di-
rectora general de Citigroup, sefial6 que
la recuperacién econémica de Estados
Unidos, con los planes del nuevo go-
bierno de Joe Biden, van a generar para
México nuevas oportunidades de inver-
sién, esto durante la Reuniéon Plenaria
de Citibanameg, del pasado 4 de marzo.

Para ello, agregd, nuestro pais debe
generar mayor confianza y estabilidad
en el ambiente de negocios.

El clima de incertidumbre en la
inversidn entre los empresarios lleva
varios afos, pero se intensificé en los
primeros dias de marzo, luego de que
fue aprobada por legisladores la Ley de
la Industria Eléctrica en México, impul-
sada con el presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador.

La intranquilidad entre los inver-
sionistas no es nueva, surgi6 desde
la cancelacion del aeropuerto que se
construia para la Ciudad de México en
2018, en el que se invirtieron mas de
5 mil millones de délares; el revés a
la inversién de una planta de la firma

Constellation Brands, en Mexicali, que
llevaba un gasto de 750 mil ddlares; y
el destino del presupuesto publico en
grandes obras como el Tren Maya, que
se construye en el sur del pais y la refi-
neria Dos Bocas, en Tabasco, que para
expertos “son obras innecesarias por
su poca rentabilidad”.

COVID-19, INVITADO INCOMODO

Aunado a ello, la pandemia por corona-
virus generd una crisis que tiene afec-
tados practicamente a todos los secto-
res industriales, que se cuantifica con
el cierre de méas de un millén de micro
y pequeifias empresas y la pérdida de
647 mil empleos al cierre de 2020, de
acuerdo con datos del IMSS.

Estos eventos han impactado en el
animo inversionista y han provocado la
mayor fuga de capitales en la historia re-
ciente, un informe del Banco de México
muestra que se han retirado 323 mil
170 millones de pesos, desde el 21 de
febrero de 2020, al cierre del afio fiscal.

Todo ello se reflej6 en la economia
de México, que al final de 2020 registro
una contraccién de 8.5%, de acuerdo
con datos del INEGI.
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La llegada de 40 mil 606 millones
de délares en remesas, principalmente
de Estados Unidos, ayud6 a reducir la
caida de la economia del pais.

“Las generosas transferencias fisca-
les de apoyo a los salarios-ingresos en
Estados Unidos, asf como al competi-
tivo diferencial cambiario y la percep-
cién de un deterioro de las condiciones
de las familias de origen en México
ante la contraccién econémica y pér-
dida de empleo”, dijo Alberto Ramos,
analista de Goldman Sachs.

De acuerdo con un reporte de
Banorte, se espera que las remesas
“mantengan un buen ritmo de avance
este afio”.

Para muchos analistas, el creci-
miento de la economia mexicana en
2021 va a depender del desarrollo de
Estados Unidos y el movimiento co-
mercial que se genere con el T-MEC.

“Con Joe Biden esperamos mas es-
tabilidad y menos sorpresas, sin ame-
nazas de aranceles repentinos y mucho
menos de truncar el comercio en el blo-
que del T-MEC”, sefial6 Adridn Gonzalez,
presidente de la firma de consultoria
Global Alliance Solutions LLC.

La expectativa la confirmé Jon
Piechowski, subsecretario de Estado
adjunto de la Oficina del Hemisferio
Occidental del Departamento de Estado
del vecino pais del norte el 3 de marzo,
en conferencia de prensa virtual, en
la que sefialé6 que la administracién
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de Joe Biden promovera el comercio
y la inversiéon con México, con base
en el T-MEC, luego de hacer un balan-
ce de los encuentros virtuales entre
los presidentes Andrés Manuel Lopez
Obrador y Joe Biden, y los cancilleres
Marcelo Ebrard y Antony Blinken.

De ahi que el Fondo Monetario
Internacional (FMI) pronosticé que la
economia mexicana va a registrar un
crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB) de 4.3 por ciento al final del afio,
impulsado por la demanda externa y las
exportaciones a Estados Unidos.

Auln ante este panorama promete-
dor, la sombra de la Ley de la Industria
Eléctrica vaticina una ola de amparos e
incertidumbre en la inversion.

“Los legisladores ignoraron a los ciu-
dadanos, expertos y empresas al apro-
bar iniciativa preferente sin escuchar y
sin cambiarle ni una coma. La ley con-
traviene lo dispuesto en la Agenda 2030
de la ONU, lo establecido en el T-MEC,
el Acuerdo de Paris y la Constitucion”,
indic6 la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (Coparmex), a tra-
vés de un comunicado.

“Impactard negativamente los
acuerdos tomados en materia de pro-
teccion de las inversiones en territorio
nacional, no sélo en el T-MEC, sino tam-
biénen el Tratado Integral y Progresista
de Asociacion Transpacifico (TIPAT),
asi como en acuerdos ya concluidos,
pero pendientes de ratificar, como el

RELACION
PESO-DOLAR

Informacion desde que el Banco de
México lo registra el 19 de abril de 1954.
Referencia al dia uno de cada década.

Pesos
0.01250
0.01250
0.01250
0.02328
2.94470
9.71400

12.25740

Mes
19/04/1954
02/01/1961
01/01/1971
02/01/1981
02/01/1991
02/01/2001
03/01/2011
04/01/2021 19.84570
*09/03/2021 21.25750

*Al cierre de la edicion

caso del Tratado de Libre Comercio
entre la Unién Europea y México
(TLCUEM)”, agreg6 Coparmex.

“Esta reforma va a dafiar la compe-
tencia, la certeza, certidumbre para in-
vertir; no se va a saber quién determi-
na el precio, es una ley que va a dafiar
las finanzas publicas. Obviamente va a
desincentivar la nueva inversién”, dijo
Valeria Moy, del Instituto Mexicano
para la Competitividad (IMCO), du-
rante el foro ‘Electricidad para el
futuro’ organizado por el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE). EE
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INGRESOS POR REMESAS, DISTRIBUCION POR ENTIDAD FEDERATIVA
BALANZA DE PAGOS

CE100, Trimestral, Millones de Ddlares, Flujos

Jul-Sep
2020

Jul-Sep
2020

Aguascalientes 135.273 134.855 142.011 Morelos 174.199 196.728 207.672
Baja California 334.737 332.699 303.378 Nayarit 162.140 178.980 182.878
Baja California Sur 24.940 34.850 29.474 Nuevo Leén 247231 275.244 269.347
Campeche 25.402 35.349 30.561 Oaxaca 419.585 502.471 491.307
Coahuila 183.240 182.520 184.883 Puebla 405.338 538.542 488.118
Colima 86.617 85.736 92.672 Querétaro 195.527 217.640 210.921
Chiapas 255.635 317538 319.151 Quintana Roo 43.055 88.179 63.808
Chihuahua 349.116 335.835 308.806 San Luis Potosi 368.002 360.927 370.121
Ciudad de México 498.415 584.562 578.509 Sinaloa 276.210 260.341 264.038
Durango 240.857 246.277 253.431 Sonora 183.754 189.574 179.789
Estado de México 531.930 692.764 650.310 Tabasco 56.220 86.583 77.684
Guanajuato 917.243 847902 881.361 Tamaulipas 238413 260.619 239.916
Guerrero 452.075 485.177 532.213 Tlaxcala 55.037 70.711 64.799
Hidalgo 249.958 277176 263.050 Veracruz 378.605 448.282 419.068
Jalisco 1,043.221 1,038.748 1,081.772  Yucatan 45.401 74.389 65.588
Michoacan 1,009.041 995.853 1,0872.750  Zacatecas 305.533 299.378 306.134

Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2020 2020 2020

TOTAL 9,891.949  10,676.426 10,640.520

Nota: Las cifras de remesas tienen el caracter de preliminar y estan sujetas a revisiones posteriores.
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ue como sacado de una pe-
licula de terror, pero esta
vez el argumento no pasé
por la pantalla ni por el es-
cenario, nos llegd de golpe
alarealidad y a nuestras vidas. Las victi-
mas no fueron interpretadas por actores
ni actrices, la historia fue protagonizada
por nuestros amigos, nuestra familia, por
nosotros mismos, una historia de dolor,
miedo y muerte. El titulo pudo tener mu-
chos nombres, pero hoy todos lo conoce-
mos como COVID-19, y de una manera
u otra somos los protagonistas de esta

historia, empezando por los que per-
dieron la vida, por sus familias que hoy
estdn incompletas, por los antagonistas,
que pudiendo hacer mucho, al final nada
hicieron, mas que llevar muerte y dolor a
miles de hogares, sin la certeza de que al
final de la pelicula, los malos pagaran por
sus errores. Sin embargo, por otro lado,
estan también los héroes: los médicos,
las enfermeras, los camilleros, los cienti-
ficos, los altruistas y todo aquel que en
tantas escenas emotivas le han tendido
su mano a quien lo necesité en el peor
momento de su vida.
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El mundo ya nunca podrd volver
a ser el mismo, especialmente el del
espectaculo. Solemos pensar que los
actores, actrices, directores y produc-
tores son personas ricas, con grandes
mansiones y rodeados de un mundo
fascinante, pero la realidad no siempre
es asi; la mayoria, como cualquiera de
nosotros, necesita de un trabajo esta-
ble para vivir, independientemente del
nivel de vida de cada uno. Al final, las
necesidades son las mismas, y para la
gente de este medio lograr esos ingre-
sos nunca ha sido facil, como segura-
mente tampoco lo es para otras profe-
siones. Pero la gente que se dedica al
arte y la cultura es gente especial; son
personas que aman lo que hacen y es-
tan acostumbradas a luchar, con pan-
demia y sin ella. Un colega decia: “la
gente del espectdculo esta al final de la
cadena alimenticia”, y tenia razén, por-
que estan muy lejos de ser una priori-
dad. No sélo eso, en un pais donde la
cultura tampoco lo es y nunca lo ha
sido, esto se convierte en una terrible
realidad para todos ellos.

En el mundo de la cultura, la crisis
laboral tiene raices mucho mas pro-
fundas, y la pandemia del COVID-19 es
s6lo la punta del iceberg. Todo esto tie-
ne un porqué y por supuesto también
tiene culpables, los cuales, hoy por hoy
serfan muy dificiles de sefialar, porque
se trata de una situacién histdérica com-
pleja, llena de errores y omisiones. Asi
ha sido siempre en nuestro pais, consi-
derando desde el inicio de su vida inde-
pendiente, la cultura ha estado limitada
sélo para unos cuantos privilegiados.
Para entender mejor bastaria consi-
derar que en 1821, cuando se fundd
la Secretaria de la Educacion Publica,
el analfabetismo en la poblacion era
de més del 70%, por lo que queda cla-
ro que, empezando por la literatura, la
cultura era el peor negocio que alguien
podia iniciar. Ademas, esta situacidon
permeaba a otras manifestaciones ar-
tisticas, llamese pintura, teatro o musi-
ca. Para imaginar la diferencia tan abis-
mal con otras culturas, debemos tomar
en cuenta que en 1808, cuando Hidalgo
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AT WAL |

Diversos productores teatrales

han solicitado a la jefa de
gobierno que a mas tardar en
abril les permita la reapertura
con un aforo del 40%.

ni siquiera imaginaba en dar el Grito
de Independencia, Beethoven ya habia
compuesto su Quinta Sinfonia. Por ello,
tratar de comprender y explicar por qué
desde esos dias hasta la actualidad la
cultura no es una prioridad en México
es sumamente complejo.

TEATR

fadBLE

Tomemos como ejemplo, el desorde-
nado crecimiento urbano en la Ciudad
de México y en la mayoria de las ciu-
dades del pais, cuando hoy vemos una
colonia sin servicios basicos como luz,
agua, drenaje o calles que son un verda-
dero laberinto. Podriamos pensar que la
culpa es sélo del alcalde actual, pero no
es asi, también lo es de quien permitié el
primer asentamiento irregular, de quien
permitié el robo de luz, etc. Por lo tanto,
la culpa es de todos, es Fuente Ovejuna,
sefior. Lo mismo sucede en el mundo
del arte: salvo contadas excepciones, la
culpa inicia con cada presidente, con
cada secretario de cultura, con cada di-
putado. Por eso el que hoy veamos a un



gobierno al que no le interesa la cultura
o la ciencia no es casualidad, es causali-
dad y, por lo tanto, su omisién no lo con-
vierte en responsable Unico, lo convier-
te en complice, porque al final es sélo un
reflejo de todo lo anterior.

Hace algunos afios se le pregunt6 a
un presidente cudl era su libro favori-
to, y quedo en evidencia que la lectura
no era uno de sus
habitos, por de-
cir lo menos. Si
preguntdramos
cual fue el ultimo
concierto de mu-
sica clasica al que
asisti6 o cudles
son sus obras de
favoritas,
seguramente hoy el resultado no se-
ria muy distinto, y es que no es posible
promover la cultura cuando no crees en
ella, cuando no la entiendes, cuando no
la disfrutas. Porque la cultura se apren-
de, se cultiva, no se adquiere por gene-
racion espontanea. Ahi es donde radica
la responsabilidad de un gobierno, en
difundir, financiar y promover el arte.

Las personas aprenden a disfru-
tar lo que en algin momento pueden

teatro

“La recuperacion
economica para industria
del teatro, tras pandemia,
tomara al menos 10 afios”

HUMBERTO ASTUDILLO

ver, escuchar y sentir. Asi, un nifio en
Irlanda seguramente disfrutard de un
espectdculo como Riverdance, un nifio
en Salzburgo aprendera a disfrutar de
Mozart a la misma edad que éste com-
puso su primera sinfonia, otro nifio
en Amsterdam lo hara de Van Gogh o
Rubens. Por el contrario, si nuestro nifio
imaginario naciera en un lugar donde
ni su familia, ni
sus amigos, ni sus
maestros y ni si-
quiera su gobier-
no gusta, aprecia,
promueve y dis-
fruta la lectura, la
musica clésica, el
teatro, la danza o
la pintura --por
mencionar algunas expresiones artis-
ticas-- ;como podria aprender a cono-
cerlas y a disfrutarlas ya como adulto?
¢por qué habria de llevar a su familia a
escuchar un concierto de la filarménica,
a una obra de teatro o a una exposiciéon
de pintura?

Eso es precisamente lo que sucede
hoy en dia en nuestro pais: al igual que
en 1821, sélo una minoria son los que
gustan, disfrutan y consumen arte, sin

Ante la solicitud

de representantes de
la industria teatral, las
autoridades han sugerido
permitir la apertura de los
teatros s6lo con el 20%, pero
los involuctrados afirman que
eso no seria sostenible.

que los responsables de promover la
cultura muevan un dedo para cambiar
las cosas, como si no fuera su respon-
sabilidad. Por eso, quienes se dedican
al arte y la cultura realizan una labor
verdaderamente heroica para llevarlo a
cabo. Es claro que auin en una crisis, uno
no puede dejar de comer o de vestirse,
pero si es posible dejar a un lado los an-
tojos, el cine o el teatro. Por eso siem-
pre ha sido tan dificil vivir de esta acti-
vidad, y en medio de esta pandemia la
situacién es atin peor, con una industria
a punto de colapsar. Como referencia a
lo que sucede en el ambito del arte y la
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cultura podemos comparar lo que hoy
viven otras areas en la industria del es-
pectaculo. Un claro ejemplo son las salas
de cine, cuyas multimillonarias ganan-
cias desaparecieron de la noche a la ma-
fiana. Tan sélo en México, durante 2019
los ingresos por taquilla sumaron 19 mil
50 millones de pesos, y hoy con las salas
cerradas en todo el territorio nacional,
se encuentran a punto de la quiebra. Si
eso sucede con una industria a todas lu-
ces mas lucrativa y comercial, es posible
imaginar el panorama que enfrentan los
centros de cultura, donde el teatro, las
exposiciones y los conciertos ya hoy son
cosa del pasado, lo que esté llevando a su
cierre definitivo, a su extincion.

Entre los mas afectados esta por su-
puesto el teatro, y aunque no podemos
negar que a lo largo de su historia exis-
tieron momentos de bonanza, donde
era frecuente que una obra diera fun-
ciones de martes a domingo y funciones
dobles o triples los fines de semana,
la realidad es que desde hace muchos
afios ese auge desapareci6. Hasta antes
de la pandemia, sélo las grandes empre-
sas —como OCESA— eran capaces de
llenar sus teatros, a pesar de los altos
costos que los espectadores tenian que
pagar por los boletos. Ese nivel de ingre-
sos les permitia presentar las obras mas
importantes y absorber los costos que
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éstas implicaban, como los derechos de
autor, némina de toda la compaiiia, pu-
blicidad, etc. De la noche a la mafiana la
pandemia terminé con ese mundo, pero
si eso ha sucedido con las grandes em-
presas, las mas comerciales, las mas po-
derosas, todas las restantes que vivian
en los niveles inferiores de la piramide,
la situacion es peor audn.

Para los productores de teatro que
no cuentan con grandes infraestruc-
turas ni capitales millonarios, siempre
ha sido complicado llevar con éxito sus
proyectos. Como para cualquier negocio,
se necesita talento, relaciones publicas y
dinero, mucho dinero. En este nivel hay
algunos mas afortunados que otros, la
mayoria tiene al menos alguno de estos
requisitos y aun asi, generalmente no es
suficiente para lograr sus metas. Para
empezar, practicamente ninguno cuen-
ta con un teatro propio, lo que consume
una gran parte de su presupuesto. El

Las autoridades ha sugerido a
las producciones la opcién de

reabrir en espacios abiertos,
pero la infraestructura de

muchas de estas no permite

llevarse a cabo al aire libre.

costo de una renta puede ir de los 4 mil a
mas de 100 mil por funcién, dependiendo
del teatro, de su ubicacion y, sobre todo,
del nombre. Estos son los teatros que ya
cuentan con un publico cautivo indepen-
dientemente de la obra que se presente,
lo que en el argot teatral se conoce como
“un teatro clientito”. Esto tiene un costo,
por supuesto, y sus duefios lo saben muy
bien y lo explotan. Pero la renta es sélo
una parte, la némina de actores, técnicos
y administrativos consume todo lo de-
mas, asi que no es dificil entender que si
analizamos los gastos contra la cantidad
de publico que asiste a las funciones, el
resultado casi siempre serd catastrofico.
Si a lo anterior sumamos la pandemia,
entenderemos porqué la mayoria de las
compaifiias han desaparecido o estan a
punto de hacerlo.

Un caso aparte son todas las com-
paifiias de teatro que producen obras
en un ambito mas cultural, para ellas
la situacion es ya insostenible. Sin con-
siderar a las compaiiias de teatro que
forman parte de la estructura guber-
namental —como el INBA— las demas
practicamente estdn desapareciendo.
Cualquiera que haya producido obras
de caracter mas cultural, conocera so-
bre las dificultades de hacerlo, de llevar
publico a las salas y afrontar los gastos.
Es por eso que muchas de ellas sobre-
viven mediante cooperativas, donde los
actores y directores también hacen de
técnicos y de promotores. Todos invier-
ten y todos arriesgan, y si tienen suerte
cobran, o de lo contrario se endeudan.




Hoy la pandemia les cerr6 la taquilla, ya
no hay dinero para producir ni tampoco
para comer.

Pero no sélo los productores se han
visto afectados, detras de ellos hay una
larga lista compuesta por actores, téc-
nicos, tramoyistas, escritores, musicos,
vestuaristas, compositores, bailarinas,
afanadoras, taquilleros y muchos rubros
mas. Al principio de la pandemia, cuan-
do le transmiti mi inquietud por su si-
tuacién econdmica, una amiga actriz me
dijo que no me preocupara, que todos
ellos estaban acostumbrados a ahorrar,
debido a que nunca sabian cuando llega-
ria el siguiente proyecto de teatro, cine o
televisidn, que ella podia aguantar has-
ta tres meses mas sin problema. Pero...
ieso sucedié hace un afo!, y me pregun-
to, ;como ha podido resistir todo este
tiempo?, estoy seguro que ni ella lo sabe,
seguramente con muchos sacrificios, al
igual que toda la gente del medio.

Para entender la situaciéon de cada in-
tegrante de la compafifa tendriamos pri-
mero que tomar en cuenta que cada uno
de ellos es un especialista en su profe-
sién. Por ejemplo, un musico, que ha pa-

sado gran parte de su vida perfeccionan-
do un instrumento, dificilmente podra
cambiar de profesidn, por mas que todas
sus fuentes de trabajo estén cerradas,
;qué tendria que hacer un trompetista

en una oficina o en una fabrica? Algunos
otros podran diversificar su trabajo: el
escendgrafo o tramoyista —que hacia
los escenarios que admirabamos en cada
obra— por sus conocimientos en car-
pinteria y/o herreria hoy puede hacer
trabajos en casas u oficinas, al igual que
los vestuaristas y utileros que hoy po-
drian hacer ropa o mascarillas contra el
COVID-19 para vender, ;pero una actriz?,
;una bailarina?, ;la sefiora de la taquilla?
Para todos ellos, por ahora sus profesio-
nes y sus suefios tendran que ser guarda-
das en el cajon.

Pero... ;y cudl sera el final de la peli-
cula? Nadie lo sabe, todos quisiéramos
que esta serie no tuviera mas capitulos
ni temporadas. Muchos pensamos que
al menos pasara un afio mas para que la
gente regrese a los escenarios. Mientras
tanto, la Unica certeza que tengo es que
la gente del medio artistico encontra-
rd nuevas formas, nuevas formulas y
nuevos medios para subsistir, porque
es gente valiente y creativa que nunca

se rinde. Esta gente ama su profesién y
no puede dejar morir el arte, porque es
éste lo que los hace distintos como seres
humanos, porque disfrutan haciendo
reir, llorar, emocionarse y conmoverse,
jasi es el arte! Tal vez el futuro nos lleve
a escenarios distintos, donde la norma-
lidad sea ver una obra de teatro a través
de una pantalla, y eso no importara si
logramos mantener vivo el arte, bus-
cando juntos que el final de esta historia
siempre termine en un final feliz. (8

En conferencia de prensa
el gremio teatral presenté
la contrapropuesta del

gobierno solicitando una
condonacién al impuesto
a espectaculos publicos
que representa el 1.6%
de sus ingresos
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F magstro confiesa que enMexico hace
falta Crear un arte cinematogrefico

afistoriay

Diego Arizmendi es director de
fotografia, maestro de cinefotogra-
fia en la Escuela Nacional de Artes
Cinematograficas, y codirector de la
escuela de cine Mantik Filmica. Ha sido
ganador de diversos galardones, entre
ellos: primer Gran Premio y menci6n
especial del jurado en Jornada de
Cortometraje Mexicano, con la cinta
Por encima del abismo de la desespera-
cion (1996); Mejor Pelicula Mexicana
en el Festival Internacional de Cine,
Premio Teddy Bear; 532 Festival
Internacional de Cine de Berlin, con
la cinta Mil nubes de paz cercan el cie-
lo, amor jamds acabards de ser amor
(2003), y se llevo un Mayahuel en el
Festival de Cine de Guadalajara, con el
trabajo El Mago (2005).

También fue merecedor de distintas
becas como la MacArthur-Rockefeller,
en la categoria de cine, video y multime-
dios, Estados Unidos (2000), y la de la
residencia artistica Montreal-Saguenay,
otorgada por el Consejo de Artes y
Letras de Quebec (Canadd), Zenith de
Oro (2014-2015) del 282 Festival Films
del Mundo Montreal.

.U, S decr ident
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En entrevista con HORIZONTUM,
el cinefotégrafo de Mil nubes de Paz...,
pelicula considerada por el reconocido
critico de cine, Jorge Ayala Blanco, como
una de las 20 mejores en la historia de
nuestro pais, nos contd toda su pasion.

¢QUE ES UN DIRECTOR DE

Un conceptualizador de ideas. Un rea-
lizador con un amplio bagaje de cono-
cimientos para poder crear imagenes.
En mi caso, estos conocimientos oscilan
entre las artes, las ciencias, y las huma-
nidades. Es decir, fisica, matematicas,
dibujo, pintura, y drama. Para ser un
verdadero artista de la luz, necesitas no
sélo tener los conocimientos técnicos,
sino una manera propia de aplicarlos.

¢CUALES FUERON TUS

PRIMEROS ACERCAMIENTOS AL
Cuando era pequefio queria ser pintor
y esa idea se acendré en mi cuando me
llevaron por primera vez al Museo de
San Carlos. Sali de alli queriendo hacer
escultura y pintura. Mas tarde, cuando

ingresé a la Escuela Nacional de Artes
Plasticas, tuve un problema, porque me
di cuenta de que no era pintor sino di-
bujante. En ese momento recordé algo
que dijo José Luis Cuevas acerca de: ‘los
pueblos latinoamericanos somos mas
dibujantes que pintores, porque como
somos pueblos pobres es mas sencillo
encontrar una tiza y un papel para di-
bujar, que materiales caros como el 6leo
para pintar’. El enfatizé que nosotros
tenemos mejor trazo que los europeos
y que ellos tienen mejor pincel. Me in-
cliné por la fotografia como una posi-
bilidad mas cercana a mi. En Casa del
Lago tomé clases con el maestro Lazaro
Blanco. En este lugar también tomé el
taller de cine, Uinico en su especie en
esa época, del maestro Sergio Garcia.
Aunado a esto, estando todavia en el
CCH, asisti a una conferencia por parte
del CUEC, donde proyectaron la pelicu-
la Feos, sucios y malos, de (Ettore) Scola,
adherente al neorrealismo italiano, de
una tematica social muy fuerte que me
dej6é impresionado. Poco tiempo des-
pués entraria a estudiar la carrera de
cinematografia en el CUEC.
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KHUBO ALGUNA EXPERIENCIA
SENSORIAL QUE TE HAYA
MARCADO EN UN INICIO
RESPECTO A LA PERCEPCION
Mi familia es de origen humilde. Mi madre
era obrera y, mi padre, campesino y co-
merciante, viviamos en Nezahualcéyotl
(Estado de México); siento que mi forma
de percibir el entorno viene mucho de
alli. De nifio no me inculcaron el habito
de la lectura. Ese gusto lo adquiriria has-
ta la adolescencia, y me costaba mas leer
que visualizar, de hecho, aprendi a jugar
ajedrez antes de aprender a leer. Pensar
en imagenes siempre se me ha facilitado.
Recuerdo que mi papd era un gran con-
tador de historias, en su boca, éstas pa-
recian salidas del realismo magico. Esto
ultimo me trae a la mente una caracteris-
tica particular de los pueblos indigenas,
la de ser muy visuales, sobre todo, con
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esta figura del tlacuilo, aquel pintor que
escribia con imagenes donde represen-
taba su cultura. Respecto a una imagen
fija que me haya conmovido, hay una
pintura El hombre en llamas, de (José
Clemente) Orozco.

¢éCOMO SUELE SER
TU PROCESO CREATIVO?

El director de fotografia no es un crea-
dor primigenio, no crea desde la nada,
trabaja con una realidad existente, de lo
que se encarga es de interpretar esa rea-
lidad, como un actor al que le dan a leer
un guion, y lo lee desde el punto de vista
del personaje. Un director de fotografia
hace practicamente lo mismo, pero no
interpreta un personaje, sino una histo-
ria. ;Por dénde se empieza para imagi-
nar algo? Si no sabes leer un guién, no
puedes saber donde tienes que interve-
nir, donde puedes hacer énfasis en qué

“‘!-.

y como. En realidad, crear se trata de re-
flejar quién eres ti, como decia (Ledn)
Tolstoi: Pinta tu pueblo y pintaras el
mundo. Ha habido peliculas que he te-
nido que rechazar, porque sé que no
podria hacer eso, pues no es mi interés,
no he vivido eso. Mi background no me
permite conceptualizar eso.

éCOMO TE ASUMES A TI MISMO

Me considero alguien perfeccionista,
pues para hacer algo maravilloso se re-
quiere de precision y exactitud. Un gran
cinefotégrafo al que admiro mucho y que
se distinguié por ser un perfeccionista fue
Antonio Reynoso. Pienso que en México
hacen falta trabajos asi, que indaguen
y que no se queden en lo mediocre. Lo
mas complicado es crear una idea, des-
pués viene lo mas sencillo que es como la
solucionas técnicamente. Tengo un esti-
lo —que es algo que cuesta trabajo como
director de fotografia-, que tiene que ver



con mi historia, mi formacién, y mi mane-
ra de percibir el mundo. También recuer-
do una vez que el maestro (Jorge) Ayala
Blanco me hizo un comentario acerca de
El mago: ‘Es muy claro que tiene mucho
de usted, hay imagenes que no podrian
ser de nadie mas sino de usted.... En cada
obra dejas tu huella.

¢QUE TRABAJO COMO
DIRECTOR DE FOTOGRAFIA
HAS DISFRUTADO MAS?

Sin duda, Mil nubes de paz, pues estuve
trabajando en esta pelicula cerca de 10
afios. Sin embargo, también tuve muy
buenas experiencias en el rodaje de En
las arenas negras, bajo la direccién de
Marcel Sisniega, ya que filmamos en el
Popocatépetl y acampamos cerca de alli,
vivimos en la naturaleza e, incluso, casi

me ahogo al querer hacer una toma de un
personaje que se lanza al Rio Papaloapan
(risas). No sabia nadar, pero queria lo-
grar la toma. Fue un rodaje muy vivencial.
Eso es lo que me gusta del cine, poder
trabajar en equipo, con amigos, y hacer
un cine mas libre, aunque sea con poco

dinero, muy al estilo de Gabriel Retes.

éCOMO SURGIO LA IDEA DE
CREAR LA ESCUELA DE CINE
MANTIK FiLMIKA?

Hace cuatro afios, junto con Angeles
Toquero, desarrollamos la idea de una
escuela privada de cine que pudiera
dar cabida a distintos talentos, ya que
la matricula de ingreso para la carrea
de cinematografia en México es muy
reducida. Pensamos en un espacio don-
de se pudieran ofrecer diplomados de
cinematografia, asi como talleres de
cinefotografia de alta calidad, que sen-
taran bases firmes de conocimiento so-
bre la materia y que dieran pie al sur-
gimiento de una nueva generaciéon de
cineastas autosuficientes. Mantik esta
creando una comunidad, eso nos con-
gratula y conmueve.

POR ULTIMO, éCOMO
OBSERVAS EL PANORAMA
DEL CINE EN MEXICO?

El advenimiento de la pandemia ha sacu-
dido la industria del cine hasta parali-
zarla. Este hecho, junto con la reciente

eliminacién del Fidecine, implica cam-
bios. La entrega directa de apoyos a los
realizadores reducira en buena parte la
corrupcion, y puede coadyuvar a incre-
mentar el grado de calidad de las distin-
tas producciones. Por un lado, el cine co-
mercial es el que mas se produce, pero
el que menos recupera, y por otro lado,
el cine independiente trata historias
de verdad, pero no tiene presupuesto.
Hace falta crear un arte cinematografico
ligado a la historia y la cultura, es decir,
identitario. Muchas veces nos avergon-
zamos de ser quienes somos; si valora-
ramos nuestros origenes y nos preocu-
paramos por indagar en la sustancia del
ser mexicano, nuestro cine seria otro.
Imitamos el cine europeo y norteameri-
cano con la promesa del éxito, pero en
el fondo seguimos extraviados, fuera de
nosotros mismos. [

Mayor informacién:

Tel: 5513392263 / 51601310
mantikfilmica@gmail.com
www.mantikfilmica.com
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EN TI

“El liderazgo se funda en autoridad o influencia, amor, servicio

y sacrificio, lo que implica dar lo mejor de uno mismo, servir
y sacrificarse por los demas. También exige virtudes como
la paciencia, perseverancia, afabilidad, humildad, respeto,

generosidad, indulgencia, honradez y compromiso”,
STEPHEN COVEY.
DRA. BERTHA EUGENIA SOTRES
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asumir voluntariamente las abrumado-
ras responsabilidades y a estar decidida
a que sus actos sean consecuentes con
sus buenas intenciones, lo cual es todo
un reto.

Si partimos del hecho de que una perso-
na, en primera instancia, se determina
a si misma, acabara siendo lo que hace
de si misma. Entonces, ;donde esta la
raiz del liderazgo? En primera instancia,
Covey diria: “La gente ineficaz organiza
su vida y sus relaciones basandose en
principios, es decir, en leyes naturales
y normas que tienen validez universal”.
El liderazgo es, entonces, la habilidad de
aplicar estos principios a los problemas
para traducirlos en calidad, productivi-
dad y relaciones fructiferas.

Basta tener claro que lo Gnico que
resiste al paso del tiempo es la ley de
la granja: preparar la tierra, sembrar
en ella, cultivarla, desbrozarla, re-
garla y luego abonarla gradualmente
para que el cultivo crezca y se desa-
rrolle hasta alcanzar su plena madu-
rez. En todo, las leyes naturales y los
principios acttian al margen de no-
sotros porque no son producto de la
invencién de alguien —como sefiala
Covey enfaticamente—, simplemente
son leyes del universo que conciernen

=
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En estos momentos de

crisis y cambio, todas las
personas deberian pugnar
por tener integrados en
su vida y comprender el
significado de cuatro factores
fundamentales: seguridad,
guia, sabiduria y poder.

a las relaciones y organizaciones hu-
manas. Son parte de la condicidn, el
conocimiento y la conciencia humana.
El que las personas avancen hacia la
supervivencia y la estabilidad o, por el
contrario, hacia la desintegracién y la
destrucciéon depende del grado en que
reconozcan y vivan en armonia con
principios basicos como la rectitud, la
equidad, la justicia, la integridad, la ho-
nestidad y la confianza.

LIDERAZGOS CON

LOGROS INSOSPECHABLES

En el caso de lideres empresaria-
les mexicanos hay personajes como
Lorenzo y Roberto Servitje, de Grupo
Bimbo, quienes convirtieron una

o

panaderia —EI Molino— en la panifica-
dora més grande del mundo. Otro ejem-
plo es Roberto Gonzilez Barrera, de
Grupo Maseca (GRUMA), quien forjo la
industria de la harina de maiz en México
industrializando la produccién de la tor-
tilla e impulsando su consumo a nivel
internacional. También esta el caso de
Francisco Javier Sauza, quien defendi6
con arrojo la denominacién de origen
del tequilla cuando en Japdn se estaba
falsificando su produccion. Estos lideres,
sin duda, supieron “valorarse a si mis-
mos a la vez que subordinaron fines y
principios superiores alo que constituyd
su mision en la vida, que es la esencia de
lo més elevado de la condicién humana
y el fundamento de un liderazgo eficaz”.

En tiempos de pandemia, también
se esta haciendo evidente la irrupcion
de nuevos liderazgos relacionados con
la diversidad de género y la inclusién de
mujeres en puestos directivos en secto-
res como el financiero, administrativo,
politico y comercial. En ello se distin-
guen Mastercard y otras empresas que
han forjado su desarrollo y liderazgo
en la comercializacién multinivel, como
Avon, Inmunocal y Natura. Estas em-
presas estan basadas en el autoempleo
y buscan que las personas ejerzan su

Ronald Carrefio, Pixabay
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liderazgo personal para que las lleve a
niveles insospechados de proyeccidn.

LIDERAZGO BASADO
EN PRINCIPIO

Basarse en principios brinda cuatro fac-
tores fundamentales:

1. La seguridad.

2. Laguia.

3. La sabidurfa.

4. El poder.

En estos momentos de crisis y cambio,
todas las personas deberian pugnar
por tener integrados en su vida estos
cuatro factores y comprender lo que
cada uno significa. Un lider que suele
integrar estos cuatro factores es capaz
de trascender en genuinas transfor-
maciones culturales.

La Seguridad representa nuestro
sentido del valor propio, la identidad,
la firmeza emocional, la autoestima y
la fortaleza personal necesaria para no
sentirnos amenazados por el cambio,
las comparaciones o las criticas.

La Guia es la orientacién que reci-
bimos en nuestra vida; en gran parte
proviene de los patrones, principios y

criterios que rigen nuestra toma de de-
cisiones, forma de actuar y conducirnos.
Ademas, nos ayuda a descubrir cudl es
nuestra misién, definir nuestro rol y es-
tablecer nuestras pautas y objetivos.

La Sabiduria es la perspectiva pon-
derada de la vida, un sentido del equili-
brio, una comprension incisiva de como
se aplican y se relacionan unas cosas
con otras, las diversas partes y princi-
pios. Es una unidad y un todo integrado
que nos ayuda a ser mejores personas
en todos los aspectos y asi aprender de
nuestros errores para perseguir el cons-
tante perfeccionamiento.

El Poder nos brinda la capacidad de
actuar, es lo que nos da la fuerza y la va-
lentia para llevar algo a cabo. Es la ener-
gia vital para sumir opciones y decisio-
nes. También representa la capacidad
para superar habitos profundamente
arraigados y desarrollar otros nuevos y
mas eficaces, asi como para comunicar
y cooperar incluso bajo condiciones de
estrés y cansancio.

Las caracteristicas de los lideres
centrados en los siguientes princi-
pios: aprenden continuamente, tienen

vocacion para servir, irradian energia
positiva, creen en los demas, dirigen su
vida de forma equilibrada, ven la vida
como una aventura, son sinérgicos y se
ejercitan para la autorenovacion, entre
otros. Bien sabemos que se lee fAcil,
pero hacer que suceda es lo mas com-
plicado, sobre todo, porque son pocas
las personas que se preocupan por revi-
sar a conciencia como son o tal vez por-
que no han definido con claridad qué
quieren ni han descubierto en realidad
quiénes son o hacia dénde van.

LOS SIETE HABITOS DE LA
ENTE ALTAMENTE EFECTIVA

Ahora es el momento de hacer una
pausa en nuestra vida para reflexionar,
pero es dificil hacerlo solos. Para lograr-
lo es fundamental recurrir a lecturas y
a especialistas que nos pueden ayudar
a reorientar nuestra vida, algo para lo
que nunca es tarde. Lo primero a suge-
rir es revisar nuestros habitos.

Al respecto, quisiera recomendar
la obra de Stephen Covey, empezando
por Los siete habitos de la gente alta-
mente efectiva, lectura que los llevara a
tener claro que en ese afan por asumir
un liderazgo —primero el de la propia
vida— todos a cualquier edad tenemos
mucho que aprender, sobre todo para
hacer de los tiempos dificiles un espa-
cio para reflexionar, hacer de nosotros
mejores personas y alcanzar la madu-
rez. ;Para qué? Para lograr enfrentar la
vida de mejor manera, en especial en
tiempos de adversidad. [E
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EL PORCENTAJE DE SOLTERAS
CRECIO DURANTE LA PANDEMIA
EN NUESTRO PAIS

POR ALINE CARRIZAL




i ustedes piensan que

ya habia suficientes
problemas derivados
por el COVID-19 en México,

encabezadas por la crisis eco-
noémica, pérdida de empleos, fe-
minicidios, violencia intrafamiliar,

entre muchos otros, también se debe
agregar que las mujeres evaden el
compromiso y se niegan a formalizar
una relacién, con todas las de la ley.




Poblacién y Vivienda 2020 de INEG],
nuestro pais tiende a ser mayoritaria-
mente de poblacion soltera, pues has-
ta 34.2 por ciento de los habitantes
siguen sin un vinculo emocional, con
apenas un 1.2 por ciento menos que la
poblacidn casada.

Para Carlos Welti Chanes, miem-
bro del Instituto de Investigaciones
Sociales (IIS) de la Universidad Nacional
Auténoma de México, el principal seg-
mento que piensa Unicamente en la
solteria esta entre 20 a 24 afios, lo que
representa mas del 50 por ciento, debi-
do a “una transformacién en su estatus
social”. “Es (algo) inédito. “Refleja el
crecimiento de las mujeres que trabajan
mas alla del espacio doméstico, en una
actividad remunerada. Es una muestra
de la modificaciéon social, representa
también un incremento en su nivel de
escolaridad”, afiadié Welti Chanes.!
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Para el especialista, las mujeres han
cambiado de chip en los ultimos afios,
en el que ya no les satisface cumplir el
rol de esposas o cdnyuges, o, incluso, el
anhelo de ser madres.

“Estoy en un momento en el que estoy
enfocada en sdlo aprovechar mi crecimien-
to profesional. La situacién es complicada
por la pandemia. Estuve algunos meses sin
trabajo, asi que hoy quelo tengo, nolo quie-
ro desaprovechar. Ya llegara mas adelante
el tema de tener pareja. Hoy mis priorida-
des son otras”, dijo Clara Gonzalez, quien
es periodista digital, de 23 afios de edad.
Estas transformaciones, indic6 el especia-
lista universitario, se apreciard en los pa-
trones reproductivos en el futuro -y mas
en el caso de los jévenes- que no pueden
aceptar compromisos, como el de la union
conyugal, o el de tener hijos, debido a que
los niveles de incertidumbre econémica se
incrementaron.

“Los joévenes no pueden tomar el
riesgo de asumir roles que significan
responsabilidades adicionales a las que
ya tienen, por la situaciéon que vivimos
en la sociedad". “Lo que es de llamar la
atencion es esta transformacion en los
patrones de unién conyugal, porque no
solamente crecid el porcentaje de sol-
teras, sino aumenté el de mujeres que
se declaran en unién libre, es decir, que
no hay formalizacién juridica o social
en términos generales de su unién’,
destacé Welti.

éCUAL ES LA CIUDAD
DE LOS SOLTEROS?

De acuerdo al INEGI, en su apartado
correspondiente a la “Distribucion
de la poblacién de 12 afios y mas
por situacién conyugal”, la Ciudad de
México es la entidad retne el mayor
porcentaje de solteros, con 38.1 por



ciento; y la que menos personas casa-
das registra, con un 29.9 por ciento.
Mientras que el estado con menor
numero de solteros es Tabasco, 31.4
por ciento; en cambio, el que tiene
mayor ndmero de personas casa-
das es Zacatecas, con 44 por ciento.
En el rubro de la unién libre, Quintana
Roo lo lidera, con 26 por ciento; mien-
tras que Guanajuato registra el menor
porcentaje: 12.3. Para Abigail Vanessa
Rojas, especialistas del Instituto de
Geografia (IGg), sefialé6 que las alcal-
dias que tienen mayor porcentaje de
solteros es Cuauhtémoc, Benito Juarez
y Miguel Hidalgo.

“Cuando empiezas a cruzar otro
tipo de variables, te percatas que esto
se debe a cuestiones como la cercania
o contacto con instituciones educativas
o escuelas, ademas de que son lugares
donde se ha invertido en infraestructu-
ra, en colonias como Condesa, Roma y
Doctores, con mas inmuebles, edificios
y centros de trabajo”, afiadi6 Rojas,
quien ademads asegur6 que la CDMX
lidere la clasificacion de la solteria,

|

debido a que literalmente “expulsa” a
sus habitantes debido al alto costo para
poder virir. Mientras que Milpa Alta,
Xochimilco y Tlahuac son las demarca-
ciones donde hay menos personas sol-
teras, y se reveld que se comprometen
desde muy jévenes; su asistencia a la
escuela es menor, aunado a las cues-
tiones culturales “donde es imperativo
casarse antes de cierta edad”, agrego6 la
especialista.

PERO ADEMAS...

La capital del pais cuenta con el ma-
yor nimero de hombres solteros, que
de mujeres. Por grupos de edad, el 77
por ciento de los capitalinos -de 20 a
24 anos- dijeron a los encuestadores
del INEGI estar en esta condicién; el 55
por ciento del segmento -25 a 29 afios-
se mantienen sin pareja. “Las mujeres
capitalinas cada vez mas retrasan su
calendario de maternidad, por diver-
sos roles y oportunidades, entre las
que figuran las académicas, con ello ha
disminuido el nimero de nacimientos”,
concluy6 Rojas.

NO NOS OLVIDEMOS
DE LOS MATRIMONIOS

También de acuerdo al INEG], los re-
gistros administrativos en materia de
nupcialidad indican que, en 2019, en
México se realizaron 504 mil 923 ma-
trimonios legales. En 501 mil 327 son
heterosexuales, en tanto que en tres
mil 596 casos, las parejas son del mis-
mo Sexo.

Enlos matrimonios heterosexuales,
el promedio de edad a la que se casan
los hombres es a los 33 afios, mientras
que las mujeres se unen legalmente en
promedio a los 30 afios. Otra forma de
visualizar la edad de los contrayentes
es comparar con la edad de la pareja al
momento de la unién; en los matrimo-
nios heterosexuales, en el 65% de los
casos, el hombre tiene mayor edad que
su esposa, en 24% es menor y en 11%,
ambos cédnyuges tienen la misma edad.

DIVORCIOS

En 2019, el monto de divorcios fue de
160 mil 107 casos. De estos, 338 re-
presentaron separaciones legales de
matrimonios del mismo sexo. Los di-
vorcios respecto a los matrimonios han
aumentado de manera constante, entre
2000 y 2019 casi se quintuplicaron, al
pasar de siete a 32 rupturas de acuerdo
alaley, por cada 100 matrimonios. Otro
importante motivo actual para evitar el
compromiso con una pareja. 2

! Welti Chanes es originalmente economista egresado de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla (BUAP) y socidélogo y demégrafo egresado de la Universidad
de Chicago. Ha sido Vice Rector de Investigacion y Estudios de Posgrado de la BUAP y Director de Encuestas de la Secretaria de Salud. Dirigi6 la primera encuesta
sociodemografica de cardcter nacional que se hizo en México. Sus lineas de investigacion incluyen el andlisis demografico de la fecundidad y la economia del
envejecimiento. Ha estado dedicado a la evaluacion de politicas y programas no sélo en el &mbito demografico. Su actividad docente incluye la imparticién de cursos
de Estadistica Inferencial, Andlisis Demogréfico y Evaluacién de Politicas Publicas tanto en la UNAM, como en otras universidades nacionales y extranjeras. Ha sido
presidente de la Sociedad Mexicana de Demografia y vicepresidente de la Federacién Internacional de Planificacién Familiar. Uno de sus libros mas recientes es: jQué

Familia j. La familia en México en el siglo XXI.

2 https://www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/noticia.html?id=6348 (2)
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1 9 de febrero, la fuga de
agua se evidencio a través
de una pequeiia grieta en
el pavimento. Estaba justo
en mitad de la calle, frente
al nimero 24. Nadie sabe qué la originé.
Transcurrieron cinco dias antes de que
alguien decidiera notificar a la Comision
de Aguas, a fin de que ésta enviara una
cuadrilla para determinar la causa del
dafio y repararlo, pues ante circunstan-
cias similares, 1éase la denuncia de ba-
ches, luminarias fundidas y coladeras
sin tapa, entre otros desperfectos urba-
nos, todos pensamos en automatico que
alguien mas se hara cargo de dar aviso
a la autoridad competente antes que
uno. En especial tomando en cuenta el
interrogatorio al que someten las comi-
siones a cualquier ciudadano que tiene
el arrojo de hacer una denuncia del tipo
que sea, pues para la autoridad, incluso,
el denunciante es sujeto de sospecha en
el incidente que reporta.

La llamada eché a andar la maqui-
naria gubernamental. La Comisién de
Aguas, que tom6 conocimiento el dia 13,
determiné hasta el 15 —porque fugas
hay muchas y variopintas por calificar
en la metréopoli— que lo conducente
para el caso especifico de esta era soli-
citar a la Comisién de Vigilancia el envio
de un dron para tomar video desde dife-
rentes angulos, que permitiera evaluar
la situacidn y proceder a lo conducente.
Sin embargo, como la disponibilidad de
drones es limitada debido a la alta de-
manda de esos artefactos voladores por
parte de las distintas comisiones guber-
namentales, y al recorte presupuestal
efectuado por la Comision de Hacienda,
que impidi6é no solo adquirir mas equi-
pos sino incluso reparar los averiados,
la Comisién de Vigilancia pudo enviar
el aparato hasta el 19 de febrero. Para

entonces la fuga ya se habia converti-
do en un chorro que brotaba del suelo
y alcanzaba una altura estimada por la
Comisién de Pesas y Medidas, convoca-
da para tal efecto el dia 21, en 1.37 me-
tros exactamente. Formaba un charco
de 2.25 metros de diametro y 12 cen-
timetros de profundidad constante, del
cual emanaba un riachuelo cuyo cauce
se perdia en la perspectiva del declive
de la calle, tras verse mermado por la
sed de diversas alcantarillas que se en-
contraban al paso del caudal.

Tomando las debidas providencias,
la Comisién de Aguas solicité la inter-
venciéon de la Comisién de Seguridad
para que colocara un cerco de vallas
metalicas en torno a la fuga. Una me-
dida preventiva para evitar un posible
desaguisado. La valla fue instalada el
dia 22, mismo en el que la Comisién de
Aguas recibi6 el video de la Comisién de
Vigilancia. Tras sesudas deliberaciones
de un grupo de especialistas en fugas,
la mafana del 24 de febrero emitié su
fallo: era necesaria, primero, la inter-
vencién de la Comisién de Salubridad
a fin de que condujera estudios para
dictaminar si el liquido emanado de la
calle representaba o no un riesgo sa-
nitario para los habitantes circunve-
cinos. También solicité a la Comisién
de Mobiliario Urbano la instalacién de
un arbotante para alumbrar el sitio,
dado que ya algunos transetntes y ve-
hiculos habian reportado accidentes
a la Comisién de Vialidades, al chocar
durante la noche con la recién instala-
da valla metdlica. El arbotante fue co-
locado hasta el dia 27. Fue menester la
previa participacion de la Comision de
Obras Urbanas e Infraestructura, a fin
de abrir dos zanjas: una para albergar
los tubos del cableado de alimentacién
y otra para plantar el poste coronado

67
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por la luminaria, asi como el concurso
de la Comisidn de Energia para abaste-
cerlo de electricidad. Posteriormente
intervino la Comisiéon de Bacheo para
tapar ambas zanjas. La obra concluy6
el dia 2 de marzo, asi como el analisis
del muestreo del liquido por parte de
la Comisién de Salubridad. Sin embar-
go, el dictamen de esta ultima fue re-
cibido por la Comisién de Aguas hasta
pasado el mediodia del 7 de marzo. Se
atraveso el fin de semana y la Comision
de Comunicacién Interna del gobierno,
que recibiera el dia 5 el paquete con los
resultados de los analisis practicados,
pudo programar, como caso urgente, el
despacho de los mismos apenas el dia 6
antes de cerrar el turno laboral.

Finalmente las comisiones de
Mobiliario Urbano y de Monumentos to-
maron cartas en el asunto y, como dice
la vox populi: «A rio revuelto, ganancia
de pescadores», a partir del dictamen
de viabilidad emitido por la propia
Comisién de Aguas, procedieron, el 9
de marzo, en resolucién consensuada
con las comisiones de Presupuesto,
de Mejoramiento Urbano y de
Aprovechamiento de Recursos, a la ins-
talacién de una fuente que seria alimen-
tada por el agua a presion que emanaba
de la fuga, y estarfa ubicada dentro de
una rotonda construida ex professo por
la Comisién de Obras, y circundada por
piracantos, agapandos y pasto inglés,
plantados por la Comisién de Parques
y Jardines, con la anuencia previa de la
Comisidon de Ecologia que, para el efecto,
realizé un estudio fast track de impacto
ambiental de dichas especies vegetales

en el area. Con la obra aun sin concluir
por la premura impuesta por la Comision
de Actos Protocolarios, se agendé la
pomposa inauguracién de la fuente para
el dia 21 de marzo, en el marco de los
festejos por la llegada de la primavera.
El evento fue calificado como un rotun-
do éxito por la Comision Evaluadora del
Desempefio de las Comisiones, merced
a la impecable logistica de la Comisién
de Prensa y Relaciones Publicas, que
oportuna y convenientemente convocé
a periodistas nacionales e internacio-
nales, agencias, bloggers, influencers,
youtubers, camardgrafos, fotégrafos y
demas fauna mediatica para realizar la
cobertura del evento, y a quienes ofrecio
un brunch de canapés franceses y vino
de honor de Baja California, cortesia de
la Comisién de Agricultura y Ganaderia,
posterior al acto protocolario del cor-
te del listén y la apertura de la llave de
paso para liberar el liquido por mano
del mismisimo gobernador de la ciu-
dad, quien estuvo acompafiado por un
representante de cada comisién que
tuvo algo qué ver con el asunto, pues la
fuente, ademas, fue elaborada a solicitud
de la Comision de Arte y Cultura, por un
prominente escultor italiano, recomen-
dado por la Comision de Asuntos del
Exterior, con materiales adquiridos por
la Comisiéon de Compras Directas para
evitar licitaciones y tramites burocrati-
cos. Asimismo, la Comision de Turismo
ponderd conferirle, por primera vez en
la historia, el titulo de Colonia Magica
a un barrio popular, a fin de sentar un
precedente internacional, asi como in-
tegrar a la fuente como parada obligada



de los autobuses que realizan corridas
turisticas por la ciudad, bajo el ampa-
ro de la Comisién de Movilidad, que se
encargaria de ajustar la ruta para tal
cometido. Por su parte, la Comisiéon de
Civismo y Efemérides levanté la mano
para proponer, conjuntamente con la
Comision de Historia Oficial, instaurar
el 22 de marzo como «Dia Nacional de
la Fuente», movilizando, en consecuen-
cia, ala Comision de Festejos para, junto
con las comisiones de Planeaciéon y de
Patrimonio Cultural, tomar las provi-
dencias del caso a fin de preparar, con
un aflo de antelacidn, un festival con bai-
lables, orquesta tipica, cantantes verna-
culos, antojitos y dulces regionales, asi
como la impresion de globos, camisetas,
llaveros, boligrafos y demas productos
estampados con el logotipo de la fuen-
te, que seria disefiado por la Comision
de Imagen para tal efecto, y la emisién
de la convocatoria para un concurso na-
cional de poesia y dibujo, que correria a
cargo de la Comisién de Educacion. De
igual forma, se boletiné a la Comision
de Internet y Asuntos Virtuales, a fin de
que creara el sitio web y las redes socia-
les correspondientes para el caso, y a la
Comisién de propaganda y publicidad,
a fin de que elaborara guiones, produ-
jera spots televisivos y radiofénicos y
disefnara inserciones en medios impre-
sos y virtuales en los cuales se invitara
a la ciudadania a visitar el nuevo icono

de la ciudad. Lamentablemente, la fuen-
te dejo de funcionar el 22 de marzo, al
dia siguiente de haber sido inaugurada,
por lo que hubo necesidad de llamar a
la Comisién de Aguas, con miras a que
determinara el porqué el liquido habia
dejado de fluir, llamada que seguramen-
te alguien hara cualquier dia de estos.

Mientras ello ocurre, a solicitud
expresa de la Comisidon de Integridad
Financiera y Combate a la Corrupcidn,
la Comisiéon de Hacienda realizé un
balance detallado de la inversion que
se hizo necesaria para el desarrollo de
toda la parafernalia asociada con la ins-
talacion de la fuente, y emiti6é un infor-
me en el cual se indica, puntualmente,
que los recursos fueron tomados de
los presupuestos de tres comisiones:
Cultura, Educacién y Desarrollo Social,
por ser, se lee en el documento, “las
mas afines con el objetivo que sustento
el proyecto”. Dicho informe fue publica-
do en el 6rgano oficial de comunicacion
del gobierno, y, dado que a nadie jamas
han interesado sus contenidos, nadie lo
objetd. Quizas falto6 cerrarlo con la afir-
macién de que ahora hay menos inver-
siéon en tres rubros fundamentales, a
cambio de una fuga de agua que jamas
fue contenida. H2
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os tiempos de bonanza
quedaron para otra ocasion.

La edicién 28 del Abierto Mexicano
Telcel presentado por HSBC, evento
oficial del calendario 2021 en el ATP
Tour, a celebrarse del 15 al 20 de mar-
zo del presente afio, serd la mas dife-
rente de las 20 anteriores ocasiones
que se han celebrado en la calurosa
Acapulco, Guerrero.

Debido a la pandemia mundial por
el COVID-19, el torneo mas importante
del deporte blanco en Latinoamérica,
no contara con un draw femenil, tam-
poco asistira por una lesién de espalda
el campedn defensor, el espafiol Rafael
Nadal, pero si participaran tres jugado-
res Top 10 del actual ranking mundial,

encabezados por el griego de 22 afios,
Stefanos Tsitsipas, actual nimero seis
de la clasificaciéon y campedn de las
ATP Finals en 2019; junto con el ale-
man Alexander Zverev, siete mundial y
el argentino Diego Schwartzman, nue-
ve en el planeta.

Tras el cambio del semaforo rojo a
amarillo en las ultimas semanas, debi-
do a la baja de contagios en la entidad
-hasta el cierre de la edicion se conta-
bilizaron 35 mil 561 casos y tres mil
687 muertes—, el torneo profesional
contara con presencia de fans -sélo el
30 por ciento- durante los seis dias de
competencia, tras la autorizaciéon del
gobernador del Estado de Guerrero,
Héctor Astudillo Flores.

Los aficionados que asistan al even-
to deportivo deberdn cumplir con los
lineamientos establecidos por las au-
toridades locales, como el de presentar

Campeones son espafoles.

Titulos para Thomas Muster
(Sui, 1993-1997) y David
Ferrer (Esp, 2010-2013),

maximos ganadores.

Campeonatos para Rafael
Nadal (2005, 2013 y 2019).

Mil fans asistieron en 2020.

Primer afio que se jugé
en superficie dura, tras
21 anos en arcilla.




una prueba de antigeno con resultado
negativo por COVID-19 -la cual debe
estar certificado por un laboratorio u
hospital y avalados por la Cofepris-,
con una validez de 72 horas previas.
De no cumplirse con este requisito, no
podra ingresar al complejo deportivo
Acapulco Princess Mundo Imperial.

Incluso a s6lo 100 metros de la sede
oficial se instalard un laboratorio con
horarios de 11:00 a 20:00 horas del 13
al 20 de marzo -para pruebas de anti-
genos (hisopo)-, con precio de 490 pe-
sos y entrega de resultados de 15 a 20
minutos de espera, lo que es muy prac-
tico para los asistentes.

“Es responsabilidad de todos, orga-
nizadores, jugadores, patrocinadores y
aficionados cuidarnos mutuamente y ser
un ejemplo de respeto a las normas sani-
tarias establecidas por las autoridades”,
dijo Raul Zurutuza, director del torneo
en el sitio oficial, quien sostuvo una reu-
nion con el gobernador de la entidad y le
fue autorizada la venta de boletos.

Pero ademds a los asistentes les
tomaran la temperatura, les daran gel
antibacterial, deberan portar un cubre-
bocas y mantener la sana distancia de
1.5 metros.
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NUMEROS A LA BAJA

De acuerdo al periddico El Economista,
hasta mediados de febrero, se habia re-
caudado una taquilla de 29 millones de
pesos por boletaje, pese a que en ese
momento no se sabia que el espafol
Rafa Nadal estaba lesionado y declina-
ria su participacion.

“Lamento mucho no participar en
Acapulco 2021. Es un afio dificil para
todos y en mi actual estado de sa-
lud, con dolencia en la espalda, hace

OCUPACIONHOTELERA
ENACAPULCODEBIDO
ALAPANDEMIA®

imposible realizar un viaje tan largo.
Me encanta Acapulco, jugando los ulti-
mos 4 afios, pero este afio no ha sido
posible. {Ojala en 2022!”, posteé Nadal
en su cuenta oficial de Twitter.

Tan s6lo el llamado de Nadal en
2020 -junto a otras estrellas como
el suizo Stan Wawrinka -ganador de
Roland Garros en 2015-, el polémico
jugador australiano Nick Kyrgios y
el bulgaro Grigor Dimitrov, el torneo
dejé una derrama de 750 millones de
pesos, y un 84 por ciento de habita-
ciones de hotel ocupadas, debido a la
presencia de 55 mil fans que asistie-
ron esa semana.

Esta cifra millonaria que dejo el efec-
to del turismo del tenis es la mas alta de
las 20 ediciones que se han celebrado




en el evento, desde que se movié de la
Ciudad de México al Puerto de Acapulco,
en 2000. Ademas el torneo se transmi-
ti6 en México en canal restringido de de-
portes, ESPN, en horario prime time. Y al
mundo llegé a 170 paises.

Derivado de la contingencia sanita-
ria causada por COVID-19, el Abierto
Mexicano Telcel presentado por HSBC,
cre6 este programa de seguridad, el
cual, se encarga de la planeacién, opera-
cién y ejecucién de las medidas y pro-
tocolos de seguridad para garantizar y
salvaguardar la salud de los aficionados,
staff y los 32 jugadores que participaran
en el torneo.

Estos fueron algunos de los motivos
por los que Tsitsipas —semifinalista del
Australian Open, primer torneo de Grand
Slam del presente afio- ademas de Zverev
y de Schwartzman aceptaron venir al pais.

“Para nosotros como torneo nos
enorgullece anunciar la presencia de

dos de los ultimos tres maestros de la
ATP, agradecemos tanto a Alexander y
Stefanos su decisién de venir a jugar a
México en este edicién y estamos segu-
ros que el publico mexicano disfrutara
de su presencia”, agregd Zurutuza.

Esta sera la cuarta vez que Zverev
participe en el ATP 500 de Acapulco,
buscando repetir la final de 2019, tras
caer en manos del australiano Nick
Kyrgios. Por su parte, Tsitsipas, semifi-
nalista en Roland Garros 2020, jugara
frente a la aficion mexicana por prime-
ra ocasion en su carrera.

Mientras que el maximo exponente
del tenis latino de la actualidad, el ar-
gentino de 28 afios, Diego Schwartzman,
quien escal6 a la élite, gracias a sus ac-
tuaciones en Roma y Roland Garros,
donde jugé la final y semifinal, respec-
tivamente. El Peque, como también se
le conoce, ya sabe lo que es ganar en
tierras mexicanas (Los Cabos 2019),
perseguira El Guaje de Plata en esta, su
cuarta participacion en el AMT.

Los organizadores calculan -que
sblo por taquilla se ingresa- el 45 por
ciento del total de la bolsa de 6.5 millo-
nes de délares. El ganador del torneo se
lleva mas de 367 mil délares, asi como
500 puntos en el ranking mundial.

Pero también estan conscientes que
las pérdidas econ6micas estan latentes.
Sin embargo, su pasién por el tenis los
hace ir hacia adelante

“Ha sido un afio complicado, hemos
tenido que adaptarnos a las nuevas cir-
cunstancias”, finaliz6 Zurutuza, cuya
organizacion del evento se vio también
afectada debido al cambio de fecha, pues
el Abierto Mexicano Telcel presentado
por HSBC se debid de jugar originalmente
del 22 al 27 de febrero, pero por una ac-
tualizacién del calendario en Asociacién
de Tenistas Profesionales (ATP), se movi6
del 15 al 20 de marzo.

La venta de boletos se puede hacer en
ticketmaster.com.mx, con un costo que os-
cilan desde los 510 pesos hasta series com-
pletas semanales en 20 mil 950 pesos. [

Segun una encuesta realizada por Booking.com,
el destino mas icénico para los mexicanos

es Acapulco, Guerrero.

El sondeo se realiz6 durante un mes
en nuestro pais —entre el 1 de febrero y el
1 de marzo de 2021 a mujeres y hombres,
con edades entre 22 y 55 afos de edad, y
de acuerdo con los resultados, 53% de los
encuestados eligieron este lugar.

El secretario de Turismo local, José Luis

vanLrind A 314V

Basilio, indic6 a su vez que, de cara al periodo
vacacional de Semana Santa, se intensifican
las brigadas de perifoneo y concientizacion,
la supervisién de las medidas sanitarias en
yates, barcos, hoteles, restaurantes, centrales
camioneras, entre otros puntos que frecuentan
los visitantes, durante el torneo de tenis AMT. (!
La linea aérea de bajo costo Viva Aerobus
- inaugurara la nueva ruta, Cancun a Acapulco, con

. » dos vuelos semanales, a partir del 27 de marzo.
..ACAPULCQ
[ :




POR HECTOR JUAREZ CEDILLO

a dejamos atras el invierno que nos dejé

congelados durante los Giltimos meses, por el

clima y por la pandemia por del COVID-19.

Sin embargo, estamos listos para disfrutar

de la entrada del calor y, a la par, el final del
primer trimestre del retador 2021.

Y como siempre es dificil escoger la mejor opcién
antela gran variedad de marcas, disenos y precios, aqui
te decimos cudles son las mejores oportunidades en el
mercado actual en nuestro pais. jQué los disfrutes! [H
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CARRERA PORSCHE CHRONOGRAPH

En el marco de una alianza integral y de largo plazo, las dos marcas
premium como la de relojes y de autos abordan conjuntamente, tanto
las competiciones deportivas como el desarrollo de productos. Como
primer paso, los socios presentaron este nuevoreloj, que sera del gusto
de los coleccionistas.

-Diémetro de44mm.Cajadeaceroinoxidable pulidoy con cepillado
fino. Biselfijoconescalataquimétricaenceramicanegra, coninscripcion
Porsche.

Cristal de zafiro curvado y biselado con doble tratamiento
antirreflectante. Coronade aceroinoxidable alas 3,conanillorojo. Fondo
de caja de zafiro atornillado de acero inoxidable, con grabado especial.
Hermeticidad al agua: 100 metros.

_Calibre Heuer 02, automdtico, que proporcionaunareserva
de marcha de 80 horas.

-Colorgris conefectoasfalto3contadores:alas 3,6 y9:contador
de crondgrafo de minutos negro con efecto azurage, con aguja pulida

chapada en rodio con punta roja. Agujas de horas y minutos chapadas
en rodio con SuperLumiNova® blanca. Aguja central chapada en rodio
con punta roja. Escudo de TAG Heuer aplicado. Indicador de fecha a las
6 Grabado Carrera Heuer 02 80 hours.

-Suave enlujosapiel de becerro,conuninnovador pespunte que
evocaelinteriordeunPorsche,oconunbrazaletedelineas de eslabones
aerodinamicas al estilo de |as pistas de carreras.

- Precio disponible en punto de venta.



OHl@ga

Es uno de los relojes mas emblematicos del mundo. Al ser parte de los seis alunizajes, el legen-

dario crondgrafo es una impresionante representacién del espiritu aventurero y pionero de la

marca. Inspirado en el estilo Speedmaster de cuarta generacién que se lleva en laluna, también

incluye una caja asimétrica, un dial escalonado negro y el famoso punto més de 90 en el anillo

del bisel de aluminio anodizado.

Caja: 42 mm, cuerda. Master Chronometer certificado, aprobado por Metas, resistente acampos

magnéticos que alcanzan los 15 mil Gauss (es una de las cuatro ecuaciones de Maxwell, que

relaciona el campo eléctrico con sus fuentes).

Movimiento: Calibre Omega 3861. Reserva de marcha hasta 50 horas.

Esfera: En color negra.

Correa: Brazalete de acero gris.

Precio: 155 mil pesos.

FREniRAL
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TURBINE LAB

Este modelo presenta la funcién GMT a las 6 en
punto, ademas de indicador noche/ dia. Con una
esfera tridimensional lograda por la estructura
dediferentesniveles,losmarcadoresde horacon
SuperLuminova se aplican a un anillo de cristal
dezafiro.Elusoinusual de este materialtranspa-
rente tiene como objetivo permitir al propietario
observarelmovimientodel pesooscilante, mien-
trasvelahora.Sumovimiento automaticomanu-
facturahace que se combine la perfeccién técni-
ca con un cautivador e innovador disefo,
manteniéndose fiel al ADN de la marca con su
firma dial in motion.

errelﬁt

-42 mm. indices centrales que indican
horas, minutosy segundos. Fechagrandealas
12 y segunda zona horaria a las 6. Hermetici-
dad al agua: 50 metros.

automaticode manufacturapropia
Calibre P-421. Reserva de marcha de 42 horas.
- Gris pizarra, indice flotante y rotor
visible.
-de color negra de piel de cocodrilo.
ST 143,520 pesos.



CHRONOMASTER SPORT

Esta marca acompafa a los que siempre avan-
zanparaalcanzarsus suefios conuncrondgrafo
igual de eficiente, con esta nueva capaz de ha-
cer mediciones con una precisién de décimas
de segundo. Este modelo se consolida como el
compafierodeportivo paratodoslosmomentos
de la vida, en los que incluso una fraccién de
segundo es un instante que cuenta.

m 41 mm. Indicacién central de horas y
minutos. Segundero pequefio a las 9 horas.
Crondgrafo con indicacién de las décimas de

segundo. Aguja del cronégrafo central que da

una vuelta en 10 segundos, contador dd 4%
minutos a las 6 horas, contador de 60 segt
dos a las 3 horas. Hermeticidad al agua: 10
metros.

El Primero 3600 Automatico.
Reserva de marcha hasta 60 horas.

1= EH En blanco mate con contadores trico-
lor aplicados.

m Disponible con brazalete de metal o
decaucho.Doblecierre desplegable conmeca-

nismo de seguridad.

[22958 10,367 dis.

~ En la primera colaboracién con el artista ja-
ponés, Hublot amplié los limites de la crea-
cién, mediante el desarrollo de una nueva
dinamica sobre el tema del simbolo artistico
de Murakami: La flor sonriente.

El Classic Fusion Takashi Murakami All
Black recuperaunodelossellos masevoca-
dores de la firma suiza Hublot, en 2006.
Para lograr un efecto ain mas acentuado,
los pétalos (456 brillantes) y el pistilo (107
brillantes) se encuentran conformados con
diamantes negros, en una edicién limitada
de 200 ejemplares.

Lok, 98

10

" Tem,

|,||:I|,'II

i

Caja: 45 mm, ceramica negra pulida con aca-
bado satinado encima del cristal, el pistilo de
la Flor Sonriente engastado con 107 diaman-
tes negros. Resiste al agua hasta 50 metros.
Movimiento:| mecanico automatico. Reserva
de marcha: 72 horas.

Esfera: negralacada, condecoracién giratoria
de 12 pétalos chapados en negro con 456
diamantes de ese misma tonalidad.

Correa:| caucho estriado negro, con hebilla
desplegable de acero inoxidable chapado en
ese mismo tono oscuro.

Precio: 27,300 dls.



Jaguar F-Type

HECTOR JUAREZ

El diseno atemporal de este icono del mundo
automotriz evoluciona para bien

Precio:
$1,327,700 pesos.

jaguarmexico.com.mx

Fotografias cortesia
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I nuevo Jaguar F- Type

se ve mas llamativo

que nunca, al incor-

porar el ADN de
diseno de la marca en su forma
mas pura. Las proporciones perfec-
tas son reconocibles al instante,
pero ahora luce ain mas enfocado
y asertivo de los autos deportivos
de esta marca inglesa, con ocho
décadas de vida.

En la parte frontal, destaca por
los faros led super delgados, con
luces de circulacién diurna caligra-
phy, e indicadores de direccién
intermitentes, los cuales se inte-
gran perfectamente en la superfi-
cie con terminado “liquid metal”
del nuevo cofre en forma de con-
cha, resaltando el ancho visual del
automovil y acentuando su postu-
ra asertiva.

La nueva fascia delantera y la
parrilla fueron ligeramente am-
pliadas, por lo que ofrecen una ma-
yor presencia e impacto visual.

La parte trasera presenta lu-
ces delgadas, las
cuales

.

if’ _‘

combinan con su inconfundible
firma led chicane, inspirada en el
SUV de alto desempeno totalmente
eléctrico Jaguar I- Pace.

En el interior, la cabina envuel-
ve a los ocupantes con materiales
lujosos como la piel Sienna Tan
Windsor, Gamuza, Alcantara y No-
ble Chrome, con acabado satinado,
mientras que el logo de Jaguar se
materializa en detalles como el
monograma bordado en los asien-
tos y en las molduras de puertas.

En los asientos, que son delga-
dos y livianos, combinan una for-
ma ergondémicamente optimizada
con una comodidad excepcional,
mejorada ain mas por las opciones
de calefaccién y refrigeraciéon. Los
asientos vienen de dos formas:
Sport y Performance.

La pantalla tactil de 10 pulga-
das del sistema de infoentreteni-
miento Touch Pro sensible e intui-
tivo, combinada con tres
controladores giratorios tactiles,
ofrece el equilibrio perfecto entre
los controles del conductor
analégicos y digitales, los cualesle
dan conectividad perfecta con el
smartphone de tu preferencia.

#CARSINHO

Los tubos de escape
especificos del sistema de
propulsién emergen del difusor
trasero, lo que indica claramen-
te la nueva intencién de rendi-
miento de F-Type. El modelo de
cuatro cilindros, con 300 HP,
cuenta con un solo acabado

central cuadrilatero, mientras
que el V8, de 575HP, se identifi-

ca con escapes externos
cuadruples, y el dltimo presen-
ta la letra R grabada.

Este modelo se puede hacer
ain mas exclusivo con alguna
de las 16 pinturas dosponibles:
Ligurian Black, Ethereal Silver,
Ionian Silver, Sunset Gold, Pe-
trolix Blue, Velocity Blue, Tour-
maline Brown, Desire,
Sanguinello Orange, Atacama
Orange, Amarillo Sorrento,
Constelacién, Blanco Icy, Gris
Flux, Verde Malaquita y Amatis-
ta. Las tonalidades selecciona-
das estan disponibles en acaba-
dos brillante o satinado. [

RECONOCIDO

El Jaguar F-Type suma hasta 178
premios hasta la fecha, incluido el
World Car Design of the Year.




TU MUNDO

Tras el anuncio de que la CDMX esta en seméforo
amarillo, la actividad cultural comienza a cobrar vida.

VINDICTAS LATINOAMERICA:
MIRADAS A LA RAIZ

Exposicién virtual

La UNAM, en coedicién con la editorial espa-
fiola Paginas de Espuma, publicé en 2020 la
antologia Vindictas. Cuentistas latinoamerica-
nas. Este proyecto busca recuperar las obras
y los nombres de escritoras, que a lo largo de
la segunda mitad del siglo XX, han quedado
en la periferia o en la invisibilidad de la lectu-
ra, de la critica, en definitiva, del canon here-
dero de un modelo hetero patriarcal blanco.
Alrededor de este libro se desarrollé una serie
de infografias que forman parte de la exposi-
cién Vindictas Latinoamérica: miradas a la
raiz, realizada por Libros UNAM para las rejas
virtuales de Casa del Lago. Cuatro ilustradoras
iberoamericanas —Isol, Paloma Valdivia, Sara
Morante y Rosario Lucas—, suman su talento
para dar a conocer, mediante este formato
grafico, la vida y obra de las 20 escritoras que
forman parte de la antologja.

Inauguracién: 17/03/2021

Vigencia: 31/08/2021

Web: casadellago.unam.mx/encasa/
Teléfono: 55 56 22 70 03

Correo: correspondencia@cultura.unam.mx
£ @culturaUNAM
0o Cultura.UNAM.pagina
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POR HECTOR JUAREZ CEDILLO

SEMANA DEL ARTE ZONA MACO
Con el objetivo de mantener el impulso el
mercado del arte de nuestro pais, Zona Maco,
la feria de arte mas grande de Latinoaméri-
ca, anuncia la ‘Semana del arte Zona Maco,
que se llevara a cabo del 27 de abril al 2 de
mayo de 2021, y que consistird en proyec-
tos especiales de galerias mexicanas pre-
sentados en galerias de Ciudad de México.
Elevento se presentard también en un formato
digital, en el que se permitird el acceso a quie-
nes no les sea posible asistir. Posteriormente
se dardn a conocer todos los detalles.

Los organizadores dieron a conocer que el
formato tradicional de Zona Maco se mueve
de fecha, del 9 al 13 de febrero de 2022 en la
misma sede, Centro Banamex, en la capital
del pais. EI cambio se debié para mantener
la seguridad y salud de todos los asistentes,
hasta que no esté controlada la pandemia
mundial por el COVID-19.

Inauguracién: 27 de abril al 2 de mayo
Lugar: Centro Banamex Ciudad de México
Web: zsonamaco.com

Precio: Aln no disponibles.

Teléfono: 55 52 80 60 73.

Correo: info@zonamaco.com

£ @ZonaMaco

O zonamaco/

EN

acuna tras vacuna,

poco a poco se empie-

za a ganar terreno a

la incierta actualidad
provocada por la pandemia mundial
del COVID-19.

Pese a esto que nos tiene a todos
metidos en casa, la Ciudad de México
se encuentra en semaforo amarillo y
las actividades culturales comienzan a
tener movimiento, pues los museos de
la capital del pais pueden abrir, desde
el pasado 2 de marzo, con un aforo de
20 por ciento, anuncio6 la Secretaria de
Cultura en dicha entidad. Sin embargo,
para todos aquellos que todavia tienen
miedo de salir, les damos a conocer un
par de propuestas virtuales que seran
de tu agrado.

GRADA KILOMBA

Exposicion virtual

En la puesta en escena de los mitos de
Narciso y Eco, Kilomba dedica su video
instalacién en dos canales a la invisibili-
zacién y la politica de la representacion
inadecuada, mediante coreografia, teatro,
musica y performance. Para la artista,
Narciso se convierte en metafora de una
sociedad que no ha resuelto su historia co-
lonial, y que se toma a si misma y su pro-
pia imagen como Unicos objetos de amor.
Kilomba pregunta: ; cémo salimos de este
molde colonial y patriarcal?

Vigencia: 16/05/2021.

Lugar: Museo Universitario Arte Contem-
poréneo (Centro Cultural Universitario,
dentro de Ciudad Universitaria).

Web: muac.unam.mx

Teléfono: 56 22 69 72.

Correo: informes@muac.unam.mx

v | @muac unam

O muac.unam
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