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DIA INTERNACIONAL DEL COOPERATIVISMO

EDITORIAL

Dia Internacional del
Cooperativismo 2026

Construir un mundo en paz desde la cooperacion

Camila Jiménez

Por un mundo en paz.

Ese es el lema que inspira el
Dia Internacional del Coope-
rativismo 2026 y que adquie-
re una relevancia extraordi-
naria en una época marcada
por conflictos armados, ten-
siones geopoliticas, polari-
zacion social, incertidumbre
econdémica y una creciente
fragmentacion de las relacio-
nes humanas.

En este contexto, el coopera-
tivismo vuelve a presentarse
no s6lo como un modelo eco-
némico exitoso, sino también

como una herramienta con-
creta para la construccion
de sociedades mas justas,
inclusivas y pacificas.

La paz suele asociarse a la
ausencia de guerras. Sin
embargo, la verdadera paz
es mucho mas que eso.

La paz implica oportunida-
des, trabajo digno, acceso
a la vivienda, educacion, sa-
lud, participacion democra-
tica y desarrollo para todos.
Una sociedad atravesada
por profundas desigualdades
dificilmente pueda alcanzar
una convivencia armonica y
sostenible.

Por esa razén, hablar de

cooperativismo es también
hablar de paz.

Las cooperativas nacieron
precisamente para respon-
der a problemas sociales
mediante la accién colectiva.

Desde sus origenes, demos-
traron que las personas pue-
den organizarse para satis-
facer necesidades comunes
sin depender exclusivamente
de los intereses del mercado
ni de la intervenciéon perma-
nente del Estado.

Su esencia esta basada en
valores universales como la
solidaridad, la ayuda mutua,
la igualdad, la responsabili-
dad y la democracia.
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En Uruguay, esta filosofia
tiene profundas raices. Las
cooperativas de vivienda, de
produccion agropecuaria, de
ahorro y crédito, de trabajo y
de servicios han sido prota-
gonistas silenciosas del de-
sarrollo nacional.

Miles de familias han acce-
dido a una vivienda digna
gracias al esfuerzo colectivo.
Miles de productores rurales
han encontrado en las coo-
perativas una herramienta
para competir en mercados
cada vez mas exigentes.
Miles de trabajadores han
logrado preservar fuentes
laborales mediante modelos
de gestion asociativa.

Estos logros no son unica-
mente econdmicos. Son tam-
bién contribuciones directas
a la paz social.

Porque alli donde existe em-
pleo, inclusiéon y participa-
cion, disminuyen los conflic-
tos derivados de la exclusion
y la desigualdad.

El lema “Un mundo en paz”
invita ademas a reflexionar
sobre el papel de las coope-
rativas frente a los desafios
globales.

La crisis climatica, las migra-
ciones masivas, las transfor-
maciones tecnoldgicas y las
nuevas formas de precariza-
cion laboral exigen respues-
tas colectivas.

Ningun pais ni ninguna ins-
titucion podra resolver por si
sola problemas de semejan-
te magnitud.

Las cooperativas ofrecen una
experiencia valiosa porque
combinan eficiencia econo-
mica con compromiso social.
Son organizaciones capaces
de innovar, adaptarse y com-
petir, pero sin perder de vista
el bienestar de las personas.

En un tiempo donde la inteli-
gencia artificial y la automati-
zacion transforman acelera-
damente el mercado laboral,
el cooperativismo aparece
como una alternativa para ge-
nerar empleo de calidad y ga-
rantizar una distribucion mas
equilibrada de los beneficios
del progreso tecnoldgico.

La construcciéon de la paz
también requiere fortalecer
la democracia. Y en este as-
pecto las cooperativas po-
seen una ventaja distintiva.

Cada socio tiene voz y voto.

Cada decision importante
surge del diadlogo y la parti-
cipacion.

En una época donde mu-
chas personas sienten que
han perdido influencia sobre
los procesos politicos y eco-
nomicos, las cooperativas
recuperan el valor de la par-
ticipacion ciudadana y la co-
rresponsabilidad.

El Dia Internacional del Coo-
perativismo 2026 es una
oportunidad para reconocer
ese aporte y para proyectarlo
hacia el futuro.

La paz no se construye uni-
camente en las mesas diplo-
méticas ni en los acuerdos
internacionales. También se
construye en los barrios, en
las empresas, en las escue-
las, en las organizaciones
sociales y en cada espacio
donde las personas deciden
colaborar en lugar de com-
petir destructivamente.

Las cooperativas son, en
esencia, escuelas de convi-
vencia democratica.

Ensefian que el éxito indivi-
dual puede coexistir con el
bienestar colectivo. Demues-
tran que la solidaridad no es
un concepto abstracto, sino
una herramienta concreta

para mejorar la vida de las
personas.

Y recuerdan que el desarro-
llo econémico carece de sen-
tido si no esta acompafnado
por justicia social.

En un mundo donde abundan
las divisiones y los enfrenta-
mientos, el cooperativismo
ofrece una certeza sencilla
pero poderosa: la coopera-
cion sigue siendo el camino
mas eficaz para construir so-
ciedades mas fuertes, mas
equitativas y mas pacificas.

Por eso, celebrar este Dia
Internacional del Coope-
rativismo no es solo rendir
homenaje a un movimiento
centenario.

Es reafirmar una conviccion
profundamente vigente: que
la paz duradera se cons-
truye cuando las personas
trabajan juntas, comparten
responsabilidades y colocan
el bien comun por encima de
los intereses particulares.

Ese es el mensaje del coo-
perativismo. Ese es el desa-
fio de nuestro tiempo. Y ese
es, también, el horizonte de
un verdadero mundo en paz.
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Cooperativas de Consumo: _
una herramienta social para construir

bienestar colectivo

Dia Internacional del Cooperativismo — 4 de julio de 2026

Maria Arismendi

Cada primer sabado de julio,
el mundo celebra el Dia In-
ternacional del Cooperativis-
mo, una fecha promovida por
la Alianza Cooperativa Inter-
nacional y reconocida por la
Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para destacar el
aporte de las cooperativas al
desarrollo econémico, social
y humano.

En 2026, esta conmemora-
cion adquiere una relevan-
cia especial en un contexto
internacional marcado por
desafios economicos, des-
igualdades crecientes y la
necesidad de construir so-
ciedades mas inclusivas y
solidarias.

Entre las diversas modalida-
des cooperativas, las coo-
perativas de consumo ocu-
pan un lugar destacado por
su capacidad de mejorar la
calidad de vida de miles de
personas mediante el acce-
SO justo a bienes y servicios
esenciales.

Su objetivo principal no es
maximizar ganancias para
accionistas externos, sino sa-
tisfacer las necesidades de
sus asociados y de la comu-
nidad a la que pertenecen.

Las cooperativas de consu-
MO nacieron como una res-
puesta organizada frente a
las dificultades que enfren-
taban los trabajadores y las
familias para acceder a pro-
ductos de calidad a precios
razonables.

Desde sus origenes en el
siglo XIX, inspiradas por los
pioneros de Rochdale en In-
glaterra, estas organizacio-
nes demostraron que era po-
sible desarrollar actividades
comerciales bajo principios
de democracia, participacion
y solidaridad.

A diferencia de las empre-
sas tradicionales, donde las
decisiones suelen concen-
trarse en los propietarios del
capital, en una cooperativa
de consumo cada socio tiene
vOz y voto.

Este principio democrético
garantiza que las decisiones
respondan al interés colectivo
y no Unicamente a criterios de
rentabilidad economica.

De esta manera, las coope-
rativas fortalecen la participa-
cion ciudadana y promueven
una cultura de corresponsa-
bilidad social.

Uno de los principales bene-
ficios sociales de las coope-
rativas de consumo es la de-
fensa del poder adquisitivo
de las familias.

S LER, e
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En periodos de inflacion o in-
certidumbre economica, es-
tas organizaciones pueden
actuar como mecanismos de
equilibrio, ofreciendo produc-
tos a precios mas accesibles
y reduciendo los costos de
intermediacion.

El resultado es un impacto
directo sobre el presupues-
to familiar, especialmente en
los sectores de ingresos me-
dios y bajos.

Asimismo, las cooperativas
de consumo contribuyen a la
seguridad alimentaria.
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Al priorizar la calidad, la
transparencia y la cercania
con los productores, facilitan
el acceso a alimentos segu-
ros y nutritivos.

Muchas cooperativas esta-
blecen vinculos directos con
productores y pequefios pro-
ductores, fortaleciendo circui-
tos econdémicos locales que
generan empleo y desarrollo
territorial.

Otro aspecto fundamental es
su contribucion a la econo-
mia social y solidaria.

4 DIA INTERNACIONAL DEL COOPERATIVISMO - SABADO 4 DE JULIO DEL 2026 -


https://grupormultimedio.com/cooperativas-de-consumo-una-herramienta-social-para-construir-bienestar-colectivo/

Las cooperativas no solo dis-
tribuyen bienes; también dis-
tribuyen oportunidades.

Los excedentes generados
suelen reinvertir en la mejora
de los servicios, en progra-
mas de formacion, en acti-
vidades comunitarias o0 en
beneficios para los propios
asociados.

Esto genera un circulo vir-
tuoso donde los recursos
permanecen en la comuni-
dad y contribuyen al bienes-
tar colectivo.

Las cooperativas de consu-
mo también cumplen un pa-
pel relevante en la educacion
de los ciudadanos.

A través de actividades de
capacitaciéon, promocion de
habitos de consumo respon-
sable y difusion de valores
cooperativos, fomentan una
ciudadania mas consciente
y comprometida con el desa-
rrollo sostenible.

El consumidor deja de ser un
actor pasivo para convertirse
en protagonista de las deci-
siones econdmicas que afec-
tan su vida cotidiana.

En tiempos donde el indivi-
dualismo parece ganar terre-

no, el cooperativismo ofrece
una alternativa basada en la
colaboracion.

Las cooperativas de con-
sumo demuestran que la
competencia no es el Uni-
co camino posible y que la
cooperacion puede generar
resultados econdmicos efi-
cientes sin renunciar a los
principios de equidad y justi-
cia social.

Ademas, estas organizacio-
nes desempefian un papel
importante en la promocion
de la sostenibilidad ambien-
tal.

Muchas impulsan politicas
de reducciéon de residuos,
utilizacion responsable de
recursos, reciclaje y apoyo a
productores comprometidos
con practicas respetuosas
del medio ambiente.

Asi, contribuyen a la cons-
trucciéon de modelos de pro-
duccibn 'y consumo mas
sostenibles para las futuras
generaciones.

En Uruguay, el movimiento
cooperativo constituye una
de las expresiones mas soli-

Ahora tu celular

das de participacion social y
organizacion econémica de-
mocratica.

A lo largo de décadas, las
cooperativas han demostra-
do su capacidad para gene-
rar empleo, facilitar el acceso
a la vivienda, brindar servi-
cios financieros y promover
formas mas inclusivas de de-
sarrollo.

Las cooperativas de consu-
mo forman parte de esta rica
tradicion y contindan siendo
una herramienta valiosa para
fortalecer la cohesion social.
La experiencia internacional
demuestra que alli donde
existen cooperativas fuertes,
las comunidades suelen con-
tar con mayores niveles de
resiliencia frente a las crisis
econémicas.

Esto se debe a que las de-
cisiones se toman pensando
en las personas y no exclu-
sivamente en el rendimiento
financiero. La prioridad es
responder a las necesidades
de los socios y preservar el
bienestar colectivo.

En el Dia Internacional del

Cooperativismo 2026, el re-
conocimiento a las coope-

rativas de consumo implica
reconocer la importancia de
una economia centrada en
las personas.

Son organizaciones que ge-
neran valor econémico, pero
también confianza, solida-
ridad y participacion demo-
cratica. Representan la con-
viccion de que el desarrollo
puede construirse de mane-
ra colectiva y que el bienes-
tar social es compatible con
la eficiencia economica.

Celebrar esta fecha es reafir-
mar la vigencia de los princi-
pios cooperativos y destacar
el papel de miles de mujeres
y hombres que, a través de la
cooperacion, trabajan cada
dia para construir comunida-
des mas justas, inclusivas y
sostenibles.

En un mundo que enfrenta
grandes desafios, las coo-
perativas de consumo con-
tinhan demostrando que la
solidaridad organizada sigue
siendo una de las herramien-
tas mas eficaces para mejo-
rar la vida de las personas y
fortalecer el tejido social.

BROU
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a nv Agencia Nacional
de Vivienda

4 de julio
Dia Internacional de las Cooperativas

Mas cooperativas, mejor comunidad

Agencia Nacional de Vivienda, trabajamos para el derecho a la vivienda.

@ www.anv.gub.uy

DIA INTERNACIONAL
DE LAS COOPERATIVAS

4 DE JULIO 2026

En el Dia Internacional de las Cooperativas,
celebramos un modelo que une a las personas,
fortalece la cohesién social y promueve

sociedades pacificas e inclusivas

En este dig, renovamos nuestro compromiso de
seguir innovando, brindando oportunidades,
mejores beneficios y servicios para nuestros

socios y familiares.

comag
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FUCVAM
SALUDA ATODAS LAS
COOPERATIVAS EN EL DIA INTERNACIONAL
DEL COOPERATIVISMO

[FUCVAM

Federacién Uruguaya de Cooperativas
de Vivienda por Ayuda Mutua

* Cooperativas por un mundo en Paz"
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Enriqg

ue Cal:

“El cooperativismo construye mucho mas
gque viviendas; construye comunidad,
Igualdad y democracia”

En el marco del Dia Internacional de las Cooperativas, el presidente de FUCVAM reivindico
el modelo cooperativo como herramienta de desarrollo, cuestioné la insuficiencia de las
politicas habitacionales y reclamd mayor compromiso estatal con el derecho a la vivienda.
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Cada primer sabado de julio
se celebra el Dia Internacio-
nal de las Cooperativas, una
conmemoracién instaurada
por la Alianza Cooperativa
Internacional en 1923 y re-
conocida oficialmente por
la Asamblea General de las
Naciones Unidas en 1995.
La fecha busca visibilizar el
aporte del movimiento coo-
perativo al desarrollo econo-
mico, la inclusion social y la
construccion de sociedades
mas justas y democraticas.

Este afio, el lema elegido es
“Cooperativas para un mun-
do pacifico”, una consigna
que adquiere particular re-
levancia en un escenario
internacional marcado por
conflictos armados, desigual-
dades crecientes y tensiones
geopoliticas. En Uruguay,
las actividades conmemora-
tivas son coordinadas por el
Instituto Nacional del Coo-
perativismo (INACOOP) vy
la Confederacion Uruguaya
de Entidades Cooperativas
(CUDECOOP).

Para Enrique Cal, presidente
de la Federacién Uruguaya
de Cooperativas de Vivienda
por Ayuda Mutua (FUCVAM),
el mensaje de este afio inter-
pela directamente al presen-
te de la humanidad.

“El cooperativismo es un siste-
ma extendido a nivel mundial
gue se basa en la solidaridad,
el trabajo mutuo, la colabo-
racion y la igualdad de dere-
chos. En un momento en que
el mundo esté atravesado por
guerras y conflictos, el recla-
mo por la paz tiene que ver
también con nuestro propio fu-
turo como humanidad”, afirmo
en didlogo con Diario La R.

Cal sostuvo que la expansion
de la tecnologia militar y la per-
sistencia de conflictos interna-
cionales colocan a la humani-
dad frente a riesgos inéditos.

: m“"
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“El cooperativismo promueve la igualdad, la participacién, la democracia directa, la autogestion
y el trabajo solidario”, afirmé Cal (Foto: Gustavo Castagnello — FUCVAM)

“Ya no estamos hablando de
conflictos que afectan unica-
mente a una region determi-
nada. Hoy estan en juego los
equilibrios globales, el clima,
el desarrollo y las posibilida-
des de convivencia”, sefialo.

Un modelo basado en la
solidaridad

A juicio del dirigente coope-
rativista, la paz y el desarro-
llo son conceptos insepara-
bles de la lucha contra las
desigualdades.

“Vivimos en un mundo pro-
fundamente injusto, donde
las posibilidades de desa-
rrollo de los paises son ab-
solutamente  inequitativas.
La solidaridad internacional
parece haber sido sustituida
por la logica del poder y la
dominacion”, reflexiond.

En ese contexto, sostuvo
gue el cooperativismo repre-
senta una alternativa basada
en valores que muchas ve-
ces quedan relegados en los
sistemas politicos y econé-

micos tradicionales.

“El cooperativismo promueve
la igualdad, la participacion,
la democracia directa, la au-
togestion y el trabajo solida-
rio. Son valores fundamenta-
les para construir sociedades
mas justas”, afirmo.

FUCVAM: 56 afnos de historia
y lucha

FUCVAM celebré en mayo
pasado sus 56 afios de exis-
tencia. Durante mas de cinco
décadas, la federacion se ha
consolidado como una de las
organizaciones sociales mas
relevantes del pais y como
un modelo de referencia in-
ternacional en materia de ac-
ceso a la vivienda.

“FUCVAM construy6é antes
de la dictadura, durante la
dictadura, con gobiernos
de distintos signos politicos
y continla haciéndolo hoy.
Hemos mantenido siempre
nuestra autonomia politica
y nuestra coherencia institu-
cional”, destacé Cal.

Actualmente, la federacién
agrupa a cerca de 800 coo-
perativas afiliadas en todo
el territorio nacional, invo-
lucrando a méas de 35.000
familias y superando las
100.000 personas vincula-
das al sistema cooperativo
de ayuda mutua.

“Nadie pregunta a quién vota
una persona para integrar
una cooperativa.

Basta con tener necesidad de
vivienda. Esa es una de las
principales fortalezas de nues-
tro movimiento”, sostuvo.

La frustracién de las
expectativas

Pese ala histdrica relacion ins-
titucional mantenida con todos
los gobiernos, Cal expreso su
preocupacion por la insuficien-
cia de las politicas publicas de
vivienda y por la falta de trans-
formaciones estructurales, in-
cluso durante administracio-
nes progresistas.

“El presupuesto destinado a
vivienda sigue siendo abso-
lutamente insuficiente.
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“Lavivienda sigue siendo tratada como una mercanciay no como un derecho. Esta al servicio
de la especulacion y de la acumulacion de capital” (Foto: Gustavo Castagnello — FUCVAM)

Las expectativas siempre se
renuevan con cada gobier-
no, pero la realidad es que
seguimos teniendo recursos
muy limitados para atender
las necesidades existentes”,
afirmo.

Recordd que durante la
campafna electoral el Fren-
te Amplio habia planteado
la posibilidad de duplicar el
presupuesto destinado a vi-
vienda, algo que finalmente
no se reflejo en las asigna-
ciones presupuestales.

‘Uno esperaba que un go-
bierno de izquierda impulsa-
ra una politica méas transfor-
madora en esta materia, pero
eso no ha ocurrido”, sefalo.

La vivienda como derecho
Yy N0 cOMO mercancia

Cal considera que una de las
principales dificultades radi-
ca en la légica de mercado
que continda predominando
en las politicas habitaciona-
les.

“La vivienda sigue siendo tra-
tada como una mercancia y
no como un derecho. Esta al
servicio de la especulacion y
de la acumulacion de capital
mas que de las necesidades
de las personas”, sostuvo.

En ese sentido, recordd que
una de las consignas histo-
ricas de FUCVAM continda
plenamente vigente: “La vi-
vienda es un derecho y no
una mercancia”.

A su juicio, el sistema coope-
rativo no solo permite acce-
der a una vivienda, sino que
ademas genera procesos
sociales y comunitarios de
enorme valor.

“Construir la casa es apenas
el principio. Las cooperativas
generan convivencia, soli-
daridad, redes de cuidados,
participacion y desarrollo co-
munitario. Construyen mu-
cho mas que paredes vy te-
chos”, explico.

Demandas histéricas auln
pendientes

Entre los principales recla-
mos que FUCVAM volvera a
plantear en el marco del Dia
Internacional de las Coope-
rativas, Cal destaco la nece-
sidad de fortalecer el Fondo
Nacional de Vivienda, mejo-
rar el acceso a tierras publi-
cas y eliminar el IVA para las
cooperativas.

“Hoy existen més de 100 coo-
perativas esperando acceder
a un préstamo. Algunas fa-
milias deben esperar entre
ocho y once afnos desde la
formacion de la cooperativa
hasta el inicio efectivo de las
obras. Es una situacion in-
sostenible”, advirtio.

También cuestioné el actual
sistema de sorteos para la
adjudicacién de préstamos.
“Es un mecanismo injusto y
absurdo. Si existiera un pre-
supuesto adecuado, no seria
necesario sortear el acceso
a un derecho”, afirmo.

Por otra parte, reclamé que
el Estado disponga de mane-
ra mas eficiente los terrenos
publicos destinados a pro-
yectos habitacionales coope-
rativos y reiterd la necesidad
de eliminar el IVA para las
cooperativas de vivienda.

‘El Estado termina cobran-
dose impuestos a si mismo.

Es un contrasentido que se
exonere a grandes capita-
les y se grave a trabajadores
organizados que buscan ac-
ceder a una vivienda digna”,
sostuvo.

Con respecto a la exonera-
cion del IVA incluido por el
Poder Ejecutivo en el mensa-
je de la Rendicién de Cuen-
tas, Cal dijo que “en principio”
FUCVAM hace una valora-
cion positiva aunque advirtié
que resulta insuficiente para
resolver las necesidades es-
tructurales del sistema coo-
perativo de vivienda.

Cal califico la medida como
"una conquista histérica del
movimiento", aunque recordd
gue la federacibn mantiene
otros reclamos vinculados al
financiamiento habitacional.

El dirigente sostuvo que las
cooperativas siguen afron-
tando el pago del IVAen otras
instancias, incluso después
de habitadas las viviendas,
cuando deben realizar repa-

raciones o grandes obras de
mantenimiento.

Cal indic6 ademas que FU-
CVAM aguardara el trata-
miento parlamentario de la
iniciativa y su posterior regla-
mentacion, ya que "mucho
se juega" en esa etapa del
proceso.

Segun la informacion prelimi-
nar manejada por la federa-
cion, el mecanismo previsto
implicaria que las coopera-
tivas abonen inicialmente el
IVA 'y posteriormente reciban
una nota de crédito, lo que
podria traducirse en una re-
duccion de entre 10% y 12%
en las cuotas mensuales de
las familias beneficiarias,
aunque sin aumentar la dis-
ponibilidad presupuestal del
Ministerio de Vivienda.

La pobreza infantil como
emergencia nacional

Finalmente, Cal respaldo la
propuesta de establecer un
tributo del 1 % al 1% mas
rico de la poblacion para fi-
nanciar politicas destinadas
a combatir la pobreza infantil.
‘La pobreza infantil es una
verdadera emergencia na-
cional.

Si no se actua a tiempo, las
consecuencias acompafa-
ran a esos nifios durante
toda su vida®, afirmé.

Para el presidente de FUC-
VAM, la solucion exige una
mirada integral que combine
vivienda, educacion, salud y
politicas de cuidado.

“Las cooperativas son una
demostracion concreta de
gue otra forma de construir
sociedad es posible.

Por eso, en un mundo cada
vez mas desigual y conflictivo,
el cooperativismo sigue siendo
una herramienta fundamental
para el desarrollo, la democra-
ciay la paz’, concluyo.
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San José apuesta al cooperativismo
como motor de empleo y desarrollo

La Intendencia acompafa la creacion y fortalecimiento de cooperativas mediante
asesoramiento, capacitacion y apoyo técnico en todo el departamento.

Valeria Machado

En San José, detras de va-
rias cooperativas que hoy
generan empleo y oportu-
nidades de desarrollo hay
afios de trabajo conjunto con
la Intendencia.

Desde ladrilleros y reciclado-
res hasta productores horti-
colas y jévenes que buscan
insertarse en el mercado
laboral, el gobierno departa-
mental ha impulsado distin-
tas herramientas para pro-
mover el asociativismo y la
formalizacion.

En el marco del Dia Interna-
cional del Cooperativismo, la
experiencia del departamento
refleja el papel que cumple la
Direccion General de Desa-
rrollo en el acompafamiento
de proyectos colectivos.

El trabajo abarca tanto coo-
perativas ya consolidadas
como grupos que comien-
zan a organizarse, mediante
asesoramiento, capacitacion
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Directora general de Desarrollo de la Intendencia de San José, Mercedes Antia

y apoyo técnico orientados
a fortalecer emprendimien-
tos productivos y ampliar las
oportunidades laborales.

En entrevista con la directo-
ra de Desarrollo, Mercedes
Antia, destacd que el coo-
perativismo continla siendo
una herramienta clave para
impulsar iniciativas econémi-
cas, generar inclusién y pro-
mover el crecimiento local.

Politicas para el trabajo
colectivo

La jerarca explico que el aso-
ciativismo representa una he-
rramienta fundamental para
que pequefios productores,
trabajadores independientes
y emprendedores puedan
acceder a oportunidades que
de forma individual serian
mucho mas dificiles de al-
canzar.

En ese sentido, recordé que
la Intendencia viene desarro-
llando desde hace afios una
politica de apoyo a grupos

gue desean conformar coo-
perativas, colaborando en
aspectos que van desde la
organizacién interna hasta
los trdmites administrativos y
juridicos necesarios para su
formalizacion.

Segun Antia, muchas veces
las personas tienen una idea
de negocio o comparten una
actividad productiva, pero
encuentran dificultades para
organizarse, generar con-
fianza mutua o acceder a fi-
nanciamiento. Es alli donde
el acompafnamiento adquiere
especial relevancia.

“Tenés que sacarle mucho
las ‘cosquillas’ a la gente,
animarte a decirle al otro las
cosas que no te gustan, si
VoS vas a estar trabajando
en un ambito de confianza,
gue cuesta mucho construir-
la y después se pierde muy
rapido”, sefialo al referirse a
los desafios que implica la
construccion de proyectos
colectivos.

COOPLE: un ejemplo de
acompafiamiento

Entre las experiencias mas
representativas se encuen-
tra la cooperativa COOPLE,
integrada por ladrilleros de la
ciudad de Libertad.

La iniciativa surgio a partir de
un grupo de trabajadores que
buscaba desarrollar un siste-
ma de produccion diferente,
basado en la elaboracion de
ladrillos prensados median-
te tecnologia especifica. Sin
embargo, el proyecto reque-
ria apoyo técnico, organi-
zacion y acceso a recursos
para transformarse en una
realidad.

La Intendencia acompafié
todo el proceso y el traba-
jo incluyd la generacién de
confianza entre los integran-
tes del grupo, asesoramiento
juridico para la constituciéon
de la cooperativa, capacita-
cion empresarial y apoyo en
la presentacion de proyectos
ante organismos nacionales.
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Ademas, se promovieron
vinculos con empresas del
departamento y se colaboro
para que la cooperativa pu-
diera acceder a una convo-
catoria de economia circular
impulsada por la Agencia Na-
cional de Desarrollo (ANDE).

Gracias a ese acompafia-
miento, COOPLE logré ob-
tener un financiamiento cer-
cano a los 100.000 ddlares,
instalar una planta producti-
va en un terreno cedido en
comodato y avanzar poste-
riormente en los tramites ne-
cesarios para la homologa-
cion de sus productos ante el
Ministerio de Vivienda.

La inclusiébn como objetivo

En el trabajo de la Direccion
General de Desarrollo existe
una fuerte apuesta a la inclu-
sion social y laboral de per-
sonas que enfrentan mayo-
res dificultades para acceder
al empleo.

En los ultimos anos, la Inten-
dencia impuls6 experiencias
con jovenes desvinculados
del sistema educativo, pro-
moviendo procesos de for-
talecimiento de habilidades
personales y laborales.

Antia relaté que uno de esos
programas reunié a jovenes
alejados del estudio y el tra-
bajo, con el objetivo de forta-
lecer habilidades que facilita-
ran su insercion laboral.

Al referirse a la importancia
de fortalecer las competen-
cias vinculadas a la adapta-
cion, la responsabilidad y el
trabajo en equipo, Antia va-
lor6 que “hay cosas que lo
gue no van a cambiar son las
habilidades personales para
el trabajo que se venga”.

Como resultado de ese pro-
ceso, varios participantes
lograron formalizar su acti-
vidad mediante la obtencion
del monotributo y actualmen-
te prestan servicios para la
propia Intendencia en dife-
rentes areas.

Aunque todavia no se cons-
tituyeron formalmente como
cooperativa, la posibilidad de
avanzar hacia una organiza-
cion colectiva continta sien-
do una alternativa abierta.

Formalizacion y oportuni-
dades

Otro de los ejes del traba-
jo que desarrolla la comuna
esta vinculado a la promocién
de la formalizacion laboral.
Segun explicé Antia, muchos
trabajadores independientes
enfrentan dificultades para
acceder a oportunidades
porque carecen de herra-
mientas basicas para ofrecer
sus servicios en condiciones
formales.

Por esa razon, la Direccidn
de Desarrollo viene impulsan-
do acciones orientadas a pro-
mover el monotributo y otras
formas de regularizacion que
permitan a los trabajadores
facturar y vincularse con em-
presas e instituciones.

El trabajo alcanza a sectores
muy diversos, como pesca-
dores, tejedoras, ladrilleros
y junqueros de Ciudad del
Plata.

En este ultimo caso, la Inten-
dencia viene desarrollando
una estrategia de acompafa-
miento destinada a fortalecer
las capacidades de quienes
trabajan en la extraccion de
junco y explorar alternativas
gue les permitan generar in-
gresos durante todo el afo.

: Dlrecoa general de Desarrollo de la Intenden
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La Esperanza: _
organizacion colectiva

Otro de los proyectos que ac-
tualmente reciben apoyo de la
Intendencia es la Cooperativa
La Esperanza, integrada por
recicladores de Ciudad del
Plata. Se trata de personas
que anteriormente realizaban
tareas de clasificacion de re-
siduos de forma individual y
en condiciones precarias.

Hoy, mediante el acompafia-
miento técnico de la Direc-
cion General de Desarrollo,
avanzan en un proceso de
organizacion colectiva.

Para Antia, el impacto de es-
tas iniciativas trasciende lo
econdmico y fortalece la in-
tegracion social de sus parti-
cipantes.

A su vez, destacé que mu-
chos de quienes integran
este proyecto han comen-
zado a verse no solamen-
te como recicladores, sino
como verdaderos gestores
ambientales, con un rol ac-
tivo dentro de la comunidad.

Un departamento con
tradicion cooperativa

San José cuenta con una
fuerte tradicion cooperativa.
La presencia de CONAPRO-
LE, considerada la mayor
cooperativa del pais, repre-
senta uno de los ejemplos
mas visibles de esa tradicion.
A ello se suman organiza-
ciones como la Cooperativa
Rio de la Plata, la Coopera-
tiva Agraria de Colonia Del-
ta, CAMAZ y COOPUNSA,
entre otras experiencias
vinculadas a la produccién
agropecuaria, la lecheria y la
horticultura.

Antia destacd especialmen-
te el caso de COOPUNSA,
integrada por productores
horticolas que lograron me-
jorar significativamente su
capacidad comercial gracias
al trabajo conjunto. Afirmé
que “mejoraron mucho tra-
bajando de forma cooperati-
va porque les dio volumen y
les dio capacidad también de
negociar de otra forma, no
en forma individual, sino que
en forma cooperativa”.

El futuro del trabajo

De cara a los proximos afos,
la jerarca entiende que uno
de los principales desafios
serd preparar a las perso-
nas para un mercado labo-
ral cada vez mas dinamico y
cambiante.

La pérdida de empleos en
algunos sectores tradiciona-
les y las transformaciones
impulsadas por la tecnologia
obligan a repensar las estra-
tegias de formacion y capa-
citacion.

Para Antia, el futuro del em-
pleo exige nuevas herra-
mientas, pero también una
mayor capacidad de adapta-
cion.

En ese sentido, considera
que el cooperativismo se-
guira siendo una alternativa
valida para generar oportuni-
dades y fortalecer comunida-
des.

“Yo creo que el desafio mas
grande que tiene el pais es
preparar gente que tenga la
capacidad de adaptarse al
cambio, que es lo que va a
ser cotidiano”, concluyé.

intenaencia
de San losé
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El cooperativismo

todos los dias.

En FUCEREP creemos que los valores
cooperativos se fortalecen cuando se
transforman en acciones, alianzas y
oportunidades para las personas.

En el Dia Internacio

>oop tivas reafirmamos nuestro
compromiso con la intercooperacion,
el desarrollo de nuestras comunidades
y la fuerza de construir juntos.
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Entrevista al Cr. Walter Ocampos,
presidente de Surco Seguros

"Los valores cooperativos siguen siendo una respuesta vigente para construir
organizaciones mas humanas y sostenibles"

Victor Palacios

Cada primer sabado de julio
el mundo celebra el Dia In-
ternacional de las Cooperati-
vas, una fecha impulsada por
las Naciones Unidas para
destacar el papel que des-
empefia el movimiento coo-
perativo en la construccion
de sociedades mas inclusi-
vas, sostenibles y solidarias.
En Uruguay, donde el coope-
rativismo tiene una profunda
tradicion en sectores como
la vivienda, el ahorro, la pro-
duccion, el consumo y los
servicios, las cooperativas
continlan demostrando que
es posible combinar eficien-
cia econGmica con compro-
miso social.

Surco Seguros forma parte
de esa historia. Como coo-
perativa ha desarrollado un
modelo de gestion basado
en la participacion, la cerca-
nia con sus socios y clientes,
la responsabilidad y la inno-
vacion permanente.

En un escenario marcado
por la transformacién tecno-
l6gica y los nuevos desafios
del mercado asegurador, la
institucion reafirma que los
principios cooperativos no
s6lo mantienen plena vigen-
cia, sino que constituyen una
ventaja competitiva.

Con motivo de esta celebra-
cion el Cr. Walter Ocampos,
presidente de Surco Segu-
ros, analizo el presente y el
futuro del cooperativismo, el
aporte del sector asegura-
dor al desarrollo del pais y
la forma en que la empresa
integra tecnologia, sustenta-
bilidad y compromiso con las
personas.

.Qué significado tiene
para Surco Seguros la ce-
lebracion del Dia Interna-
cional de las Cooperativas
y como se refleja el modelo
cooperativo en la gestién
diaria de la empresa?

Para Surco Seguros, el Dia
Internacional de las Coope-
rativas es una oportunidad
para reafirmar nuestra iden-
tidad y recordar los principios

gue dieron origen a nuestra
organizacion.

Somos una empresa de segu-
ros, pero también somos una
cooperativa, y eso implica una
forma particular de entender la
actividad econdmica: ponien-
do a las personas en el centro
de nuestras decisiones.

El modelo cooperativo se
refleja diariamente en nues-
tra gestién a través de una
administracion participativa,
una vision de largo plazo y
un compromiso permanente
con nuestros socios, clien-
tes, funcionarios y la comu-
nidad. Procuramos que cada
decision armonice nuestros
valores de profesionalismo,
transparencia, responsabili-
dad y resultados con los prin-
cipios del cooperativismo.

¢Cuales son los principa-
les aportes que el coopera-
tivismo realiza al desarro-
[lo econémico y social del
Uruguay, especialmente en
el sector asegurador?

El cooperativismo ha sido,
histéricamente, una herra-
mienta fundamental para el
desarrollo econémico y so-
cial del Uruguay.

Cr. Walter Ocampos Presidente de Surco Seguros

Desde soluciones de vivien-
da dignas hasta empresas
lideres en su sector, el coo-
perativismo ha fortalecido el
tejido productivo y social a
lo largo y ancho de nuestro
pais. Ha quedado demostra-
do gque juntos podemos mas.
En el sector asegurador, el
modelo cooperativo aporta
una vision centrada en las
personas, con un trato de
cercania. Esto permite cons-
truir relaciones de confianza
de largo plazo, promover la
inclusion aseguradora y ofre-
cer soluciones que contem-
plen las necesidades rea-
les de los socios y clientes.
Creemos que un aporte que
valoran nuestros clientes es
la flexibilidad de nuestros
productos, que surgen de la
interaccién con ellos mismos.

¢De qué manera Surco Se-
guros promueve la participa-
cion de sus socios y fortale-
celos valores de solidaridad,
ayuda mutua y compromiso
con lacomunidad?

Surco es una cooperativa de se-
gundo grado y la participacion de
los socios constituye uno de los
pilares de nuestra organizacion.

Los socios, ademas del ca-
pital, aportan tanto conoci-
miento como actividad. La
solidaridad esta implicita en
el concepto de seguro, in-
terviniendo en atemperar el
efecto de eventos negativos.
Nuestro compromiso con la
comunidad va desde accio-
nes directas hasta en el pro-
pio disefio de los productos.
Entendemos que la solida-
ridad no es solamente un
principio, sino una practica
cotidiana que debe reflejar-
se tanto en nuestra relacion
hacia adentro de la empresa
COmo en nuestro compromi-
SO con la sociedad.

.,Qué desafios enfrenta
hoy el movimiento coo-
perativo y como puede el
modelo cooperativo seguir
siendo competitivo e inno-
vador en un mercado cada
vez mas exigente?

Uno de los principales desa-
fios es adaptarse a un entor-
no cada vez mas dinamico,
marcado por la transforma-
cion tecnologica, los cam-
bios en las expectativas de
los consumidores y una cre-
ciente competencia.
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Mas que adaptarse a los
cambios, la dinamica impo-
ne anticiparlos. También re-
sulta fundamental atraer a
las nuevas generaciones y
demostrar que los principios
cooperativos mantienen ple-
na vigencia.

La mejor forma de enfrentar
estos desafios es combinan-
do nuestra identidad con una
gestion moderna y profesio-
nal. En Surco Seguros es-
tamos convencidos de que
los valores cooperativos y la
innovacion van de la mano,
se complementan. La com-
petitividad se construye con
profesionalismo, eficiencia y
capacidad de innovacion, sin
perder de vista el propoésito
social que nos distingue.

¢Quéiniciativas derespon-
sabilidad social, educacién
0 apoyo a las comunida-
des ha desarrollado Surco
Seguros durante el ultimo
afo en linea con los princi-
pios cooperativos?

Si bien las acciones directas
con la comunidad son tam-
bién nuestra preocupacion,
estamos convencidos que
nuestra mejor contribucion
a la sociedad es atender en
forma adecuada nuestros
vinculos con colaboradores,
proveedores, socios y clien-
tes. Es asi que hemos desa-
rrollado programas de salud,
reciclaje, integracion, capa-
citacion, optimizacién ener-
gética, etc. Y en todas es-
tas dimensiones buscamos
trascender también a los nu-
cleos familiares. En acciones
con la comunidad podemos
destacar la sensibilizacion,
concientizacion y prevencion
en materia de salud y segu-
ridad vial; esto se ve refleja-
do por ejemplo en campafnas
de prevencion del cancer,
promocion de actividades
deportivas, o en la concienti-
zacién en materia de seguri-
dad vial con el desarrollo de
una trivia digital de alcance
nacional con apoyo de Acac
y Cintepa, e integrada a la
agenda de UNASEV.

¢Cual es el mensaje que
desean transmitir alas nue-
vas generaciones sobre la
importancia del coopera-
tivismo como herramienta
para construir organiza-
ciones maéas sostenibles,
inclusivas y cercanas alas
personas?

A las nuevas generaciones
les diria que el cooperati-
vismo representa una forma
de emprender y gestionar
organizaciones que combi-

na eficiencia econémica con
compromiso social. Es un
modelo que demuestra que
es posible generar valor, in-
novar y crecer sin perder de
vista a las personas.

En Surco Seguros estamos
convencidos de que la sus-
tentabilidad y los resultados
no son objetivos contrapues-
tos, sino complementarios.
Una cooperativa sélo puede
cumplir su misién social si
cuenta con una gestion soli-
da, prudente y eficiente que
le permita generar resultados
consistentes en el tiempo.
Esos resultados fortalecen
nuestro patrimonio, respal-
dan el cumplimiento de los
compromisos asumidos con
nuestros asegurados y nos
brindan la capacidad de
seguir invirtiendo en inno-
vacion, en el desarrollo de
nuestros colaboradores y en
iniciativas que aporten valor
a la comunidad.

Para nosotros, crecer de

manera sostenible significa
equilibrar la creacion de va-
lor econébmico con el com-
promiso social y ambiental,

asegurando que las decisio-
nes del presente contribuyan
también al bienestar de las
futuras generaciones.

En un mundo que demanda
cada vez mas sostenibilidad,
inclusién y responsabilidad,
los principios cooperativos
ofrecen respuestas plena-
mente vigentes. El futuro ne-
cesita organizaciones capa-
ces de construir confianza,
promover la participacion y
generar bienestar colectivo,
y el cooperativismo tiene
mucho para aportar en ese
camino. Un claro ejemplo de
compromiso fue el accionar
del cooperativismo durante
la pandemia, donde la comu-
nidad y las personas fueron
el foco.

En un contexto de transfor-
macion digital y cambios
en las necesidades de los
usuarios, ¢como combina
la Cia. la innovacion tec-
noldégica con los valores
historicos del cooperati-
vismo?

La transformacion digital es
una necesidad estratégica

RERRRELS

para cualquier organizacion
que aspire a brindar mejores
servicios y responder con
agilidad a las demandas de
sus clientes. En Surco Segu-
ros impulsamos la incorpora-
cion de nuevas tecnologias
con el objetivo de mejorar
la experiencia de nuestros
usuarios, optimizar procesos
y fortalecer nuestra capaci-
dad de respuesta.

Sin embargo, entendemos
gue la tecnologia es una he-
rramienta y no un fin en si
mismo. Nuestro desafio es
utilizarla para acercarnos
mas a las personas, no para
alejarnos de ellas. Por eso
procuramos que cada avan-
ce tecnoldgico esté acom-
pafiado por los valores que
histéricamente nos han defi-
nido: profesionalismo, resul-
tados, transparencia y res-
ponsabilidad.

La innovacion tiene sentido
cuando contribuye a fortale-
cer la confianza y a brindar
un mejor servicio a nuestros
socios y clientes.

Casa Central Surco Seguros
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Cooperativismo internacional: _
una herramienta clave para democratizar
el ahorro y las finanzas

Las cooperativas de ahorro y crédito se consolidan en el mundo como una alternativa

financiera inclusiva.
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Victor Palacios

En un contexto global mar-
cado por la incertidumbre
economica, la inflacion per-
sistente en diversas regiones
del mundo y el aumento de
las desigualdades sociales,
el cooperativismo financiero
se consolida como una al-
ternativa capaz de combinar
eficiencia econdmica, inclu-
sion social y desarrollo sos-
tenible.

Las cooperativas de ahorro y
crédito, los bancos coopera-
tivos y las instituciones finan-
cieras solidarias representan
hoy uno de los movimientos
econémicos mas importan-
tes del planeta.

Millones de personas en to-
dos los continentes encuen-

CREDITOS SOLIDARIOS
emprendimientos y familias.
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tran en estas organizaciones
una forma accesible y con-
fiable de acceder al crédito,
proteger sus ahorros y parti-
cipar activamente en la ges-
tion de los recursos financie-
ros de sus comunidades.

A diferencia de las entida-
des financieras tradiciona-
les, cuyo objetivo principal es
maximizar las ganancias para
los accionistas, las cooperati-
vas financieras tienen como
finalidad satisfacer las nece-
sidades de sus asociados.
Este principio transforma
profundamente la relacién
entre las instituciones y sus
usuarios, ya que quienes uti-
lizan los servicios son al mis-
mo tiempo propietarios de la
organizacion.

Segun organismos interna-
cionales vinculados al mo-
vimiento cooperativo, mas

we<
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dad.

de mil millones de personas
participan de alguna forma
en cooperativas alrededor del
mundo.

Una parte significativa de ellas
esta integrada a cooperativas
de ahorro y crédito, especial-
mente en paises donde am-
plios sectores de la poblacion
encuentran dificultades para
acceder al sistema bancario
convencional.

La experiencia internacional
demuestra que el cooperati-
vismo financiero ha sido par-
ticularmente eficaz para pro-
mover la inclusion econdmica.

En zonas rurales de América
Latina, Africa y Asia, miles de
cooperativas han permitido
que pequenos productores,
trabajadores independientes y
familias de bajos ingresos ac-
cedan por primera vez a servi-
cios de ahorro, financiamiento

generan oportunidades
Y Mejoran la calidad de vid,
de las personas, :

Las cosperatiag

fortalecen €conomias locales
;

crecer

Cooperar e
Nk

— O

y educacion financiera.

Uno de los principales apor-
tes de estas instituciones es
la promocién de una cultura
del ahorro.

A través de mecanismos ac-
cesibles y adaptados a las
realidades locales, las coo-
perativas fomentan habitos
financieros responsables
que contribuyen a mejorar la
estabilidad econdémica de las
familias.

El ahorro deja de ser un privi-
legio reservado para quienes
poseen altos ingresos y se
convierte en una herramien-
ta de planificacion y desarro-
llo al alcance de todos.

Ademas, las cooperativas fi-
nancieras suelen reinvertir
una parte importante de sus
excedentes en las propias co-
munidades donde operan.
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Esto significa que los recur-
sos captados localmente re-
gresan en forma de présta-
mos para emprendimientos
productivos, proyectos de
vivienda, actividades educati-
vas o iniciativas comunitarias.

El dinero permanece circu-
lando en la economia local,
generando empleo y fortale-
ciendo el tejido social.

La resiliencia demostrada
por el sector cooperativo du-
rante diversas crisis financie-
ras internacionales también
ha despertado el interés de
académicos, organismos
multilaterales y responsables
de politicas publicas.

Durante la crisis financiera glo-
bal de 2008, numerosas coo-
perativas financieras lograron
mantener niveles de estabili-
dad superiores a los observa-
dos en algunos segmentos de
la banca tradicional.

Su modelo de gestién pru-
dente, orientado al largo pla-
zo y basado en el vinculo con
los asociados, contribuyé a
reducir los riesgos derivados
de practicas especulativas.

La transformacion digital re-
presenta actualmente uno de
los mayores desafios para el
cooperativismo financiero in-
ternacional.

La expansion de las platafor-
mas digitales, la banca mo-
vil y las nuevas tecnologias
financieras exige importan-
tes inversiones e innovacion
constante.

Sin embargo, muchas coo-
perativas han logrado adap-
tarse  exitosamente, in-
corporando herramientas
tecnologicas sin abandonar
sus principios fundamentales
de participacion democratica
y servicio a las personas.

En este escenario, la educa-
cion financiera adquiere una
relevancia creciente. Las
cooperativas no solo ofre-
cen productos y servicios
financieros, sino que tam-
bién desarrollan programas
de capacitacion destinados
a fortalecer las capacidades
de sus asociados para admi-
nistrar mejor sus recursos,
tomar decisiones informadas
y prevenir situaciones de so-
breendeudamiento.

COOPERATIVAS

DE AHORRO Y CREDITO

Juntos construimos

un futuro mejor

Somos personas

Ofrecemos créditos
justos y accesibles.
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CONFIANZA
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ayudando a personas.

Fomentamos el ahorro
y la educacion financiera.

Trabajamos por el desarrollo
de nuestras comunidades.
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El modelo cooperativo tam-
bién desempefia un papel
destacado en el cumplimien-
to de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible promovidos
por las Naciones Unidas.

La reduccion de la pobre-
za, la igualdad de oportuni-
dades, el trabajo decente,
la inclusién financiera y el
desarrollo de comunidades
sostenibles son metas que
encuentran en las cooperati-
vas aliados naturales para su
concrecion.

Uruguay no es ajeno a esta
realidad. El movimiento coope-
rativo nacional cuenta con una
extensa trayectoria en materia
de ahorro, crédito, vivienda,
produccién y consumo.

La experiencia uruguaya de-
muestra que las cooperati-
vas pueden constituirse en
actores relevantes para la
construccion de una econo-
mia mas equilibrada, donde
el acceso a los servicios fi-
nancieros esté orientado por
criterios de solidaridad, par-
ticipacion y responsabilidad
social.

SOLIDARIDAD
Apoyamos tus suefos
y proyectos.

<

En tiempos donde los de-
safios econdmicos globales
exigen respuestas innovado-
ras y sostenibles, el coope-
rativismo financiero interna-
cional reafirma su vigencia
como una alternativa capaz
de combinar rentabilidad, in-
clusion y desarrollo humano.

Mas que una forma diferen-
te de administrar recursos,
representa una vision eco-
ndémica centrada en las per-
sonas, donde el ahorro y las
finanzas se convierten en
instrumentos para construir
comunidades mas fuertes,
resilientes y equitativas.

El crecimiento constante del
sector en diversas regiones
del mundo confirma que los
principios cooperativos con-
tinban ofreciendo respuestas
concretas a las necesidades
de millones de ciudadanos.
En un escenario de cambios
acelerados, las cooperativas
financieras siguen demostran-
do que es posible gestionar el
dinero con criterios de eficien-
cia econémica sin renunciar a
los valores de solidaridad, de-
mocracia y compromiso con el
bienestar colectivo.

COOPERATIVAS
DE AHORRO Y CREDITO

Mas que servicios,
soluciones para tu vida.

COMPROMISO
Con el bienestar
de todos.
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Cooperativas por un mundo en paz

El tema de 2026 del Dia Internacional de las Cooperativas de las Naciones Unidas,
«Cooperativas para un mundo pacifico», reafirma la contribucion de las empresas
cooperativas a la justicia social, la inclusion y la solidaridad.

Camila Jiménez

Reconoce a las cooperativas
como instituciones centradas
en las personas que pueden
ayudar a generar confianza,
fortalecer la cohesién social
y unir a las comunidades en
torno a necesidades y aspi-
raciones compartidas.

En un mundo marcado por
conflictos, desigualdad, frag-
mentacion social y una dis-
minucion de la confianza, el
tema recuerda que la paz
es mas que la ausencia de
violencia: también requiere
inclusion, equidad, dialogo y
seguridad econémica.

Anunciado por la Alianza Coo-
perativa Internacional, el tema
también refleja la capacidad
del modelo cooperativo para
servir como puente entre las
personas y las comunidades.

A través de la propiedad de-
mocratica, la membresia
abierta y la responsabilidad
colectiva, las cooperativas
crean espacios en los que las
personas pueden participar,
ser escuchadas y trabajar
juntas mas alla de las divisio-
nes sociales y econémicas.

Arraigadas en las comunida-
des y conectadas mediante
un movimiento internacional,
apoyan los medios de vida, el
trabajo decente, la reduccién
de la pobreza, la integracion
social y la construccion de la
paz entre pueblos, comuni-
dades y naciones.

Cooperativas: empresas
para las personas y las co-
munidades

Las cooperativas son mo-
delos democraticos de pro-
piedad basados en la soli-
daridad, la participacion y el
desarrollo sostenible.

Se fundamentan en una idea
simple pero poderosa: las
personas pueden unirse, en
libertad y solidaridad, para
satisfacer necesidades com-
partidas mediante empresas
gue poseen y gestionan de-
mocraticamente.

Identidad cooperativa
Una forma de empresa cen-
trada en las personas

Definidas por la Alianza Coo-
perativa Internacional como
asociaciones auténomas de
personas que se unen Vo-

luntariamente para satisfacer
sus necesidades y aspiracio-
nes econdmicas, sociales y
culturales comunes a través
de empresas de propiedad
conjunta y control democrati-
co, las cooperativas situan a
las personas en el centro de
la vida econémica.

No estan impulsadas Unica-
mente por el capital ni estan
disefiadas principalmente
para servir a inversionistas
externos. Su proposito es ser-
vir a sus miembros, quienes
pueden ser consumidores,
trabajadores,  productores,
usuarios de servicios, propie-
tarios de negocios indepen-
dientes o comunidades que
buscan soluciones colectivas
a desafios comunes.

Valores que orientan la ac-
cion colectiva

Este modelo distintivo se
basa en un fundamento éti-
co. Las cooperativas se guian
por los valores de la autoayu-
da, la autorresponsabilidad,
la democracia, la igualdad, la
equidad y la solidaridad.

Siguiendo la tradicion de sus
fundadores, los miembros

de las cooperativas también
promueven la honestidad, la
transparencia, la responsabi-
lidad social y la preocupacion
por los demas.

Estos valores otorgan a las
cooperativas su  caracter
particular como instituciones
mediante las cuales las per-
sonas comparten responsa-
bilidades, ejercen una voz
democrética y utilizan la ac-
tividad empresarial para pro-
mover la dignidad humana, la
inclusion social y el bienestar
comunitario.

Principios en la practica
Propiedad democrética y
participacion

Los principios cooperativos,
reconocidos internacional-
mente, traducen esos valo-
res en la practica.

La membresia voluntaria
y abierta garantiza que las
cooperativas estén abiertas
a todas las personas capa-
ces de utilizar sus servicios y
dispuestas a aceptar las res-
ponsabilidades de la mem-
bresia, sin discriminacion.

El control democréatico de los
miembros convierte a estos
en la maxima autoridad, con
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una participacion activa en
la formulacion de politicas y
la toma de decisiones y, en
las cooperativas de base,
con igualdad de derechos de
voto bajo el principio de una
persona, un voto.

La participaciébn econdémica
de los miembros garantiza
que estos contribuyan de
manera equitativa al capital
de su cooperativa y lo contro-
len democraticamente, utili-
zando los excedentes para el
desarrollo de la cooperativa,
el beneficio de los miembros,
las reservas u otros fines
aprobados por ellos mismos.

Independencia, educacion
y comunidad

Otros principios protegen la
independencia, la base de
conocimientos y el proposi-
to social mas amplio de las
cooperativas.

La autonomia y la indepen-
dencia exigen que las coo-
perativas sigan siendo or-
ganizaciones de autoayuda
controladas por sus miem-
bros, incluso cuando cele-
bran acuerdos con gobiernos
0 captan capital de fuentes
externas.

La educacién, la formacién
y la informacion fortalecen
la capacidad de los miem-
bros, representantes electos,
directivos, empleados y del
publico en general para com-
prender y apoyar la empresa
cooperativa.

La c_ooperacic’m entre coo-
perativas les permite servir
a sus miembros de manera

mas eficaz mediante el tra-
bajo conjunto a nivel local,
nacional, regional e interna-
cional.

La preocupacion por la co-
munidad reafirma su compro-
miso con el desarrollo soste-
nible de las comunidades en
las que operan, a través de
politicas aprobadas por sus
miembros.

Normas que se refuerzan
mutuamente

En conjunto, estos principios
no son reglas rigidas, sino
directrices practicas e interre-
lacionadas que dan vida a la
identidad cooperativa.
Muestran como los valores
pueden expresarse en la go-
bernanza, la propiedad, las fi-
nanzas, la educacion, las alian-
zas y la accion comunitaria.
Caras de diferentes famosos
representantes del cooperati-
vismo a lo largo de la historia
Conoce la historia del coope-
rativismo

Los primeros registros exis-
tentes de una cooperativa
proceden de Escociade 1761.
Pero sera en 1844 cuando un
grupo de 28 artesanos que
trabajaban en las fabricas de
algodon de una localidad al
norte de Inglaterra establecie-
ron la primera empresa coo-
perativa moderna.

El movimiento cooperativo
y el desarrollo

Arraigado localmente y co-
nectado globalmente

El movimiento cooperativo es
tanto local como global.
Arraigadas en las comu-
nidades, las cooperativas
responden a necesidades
cotidianas: medios de vida,
servicios, mercados, crédito,
vivienda, alimentacion, cui-
dados, produccién y apoyo
social.

Al mismo tiempo, forman
parte de un movimiento in-
ternacional guiado por valo-
res y principios compartidos,
y reconocido como un impor-
tante aliado en el desarrollo
nacional e internacional.

Participacion econdmica

inclusiva

Al ampliar la participacion en
la vida econdmica, las coope-
rativas contribuyen a que el
desarrollo sea més inclusivo.
Debido a que los miembros
contribuyen de manera equi-
tativa al capital de su coope-
rativa y lo controlan demo-
craticamente, este modelo

puede ampliar el acceso a la
creacion de riqueza, reducir
la concentracion excesiva de
capital y distribuir los benefi-
cios de forma mas justa en-
tre quienes utilizan, trabajan
o dependen de la empresa.

A través de una membresia
abierta y voluntaria, las coo-
perativas también pueden
apoyar la reduccion de la
pobreza, el empleo produc-
tivo y la integracion social,
asi como la participacion de
personas que, de otro modo,
podrian quedar excluidas.

La solidaridad en accioén

En un mundo marcado por la
desigualdad, la incertidumbre
y los cambios acelerados, las
cooperativas ofrecen una ex-
presion practica de la solidari-
dad en accion.

Son empresas econdmica-
mente activas y, al mismo
tiempo, socialmente respon-
sables; arraigadas en lo lo-
cal, pero conectadas mas
alla de las fronteras; auto-
nomas, pero comprometidas
con el bien comun.

Al situar a las personas y
las comunidades por enci-
ma del capital como Unico
fin, el movimiento coopera-
tivo demuestra que la acti-
vidad economica puede or-
ganizarse de maneras que
promuevan la dignidad, la
prosperidad compartida y el
desarrollo sostenible para to-
das las personas.

¢ Sabias que...?

Més del 12 % de la huma-
nidad es cooperativista de
alguna de las 3 millones de
cooperativas del planeta.

Las 300 cooperativas 0 mu-
tuas registran un volumen de
negocio total de 2.409.410
millones de dodlares, al mis-
mo tiempo que proporcionan
los servicios y la infraestruc-
tura que la sociedad necesita
para prosperatr.

Las cooperativas ofrecen
crecimiento econémico sos-
tenible, estabilidad, y empleo
de calidad a 280 millones de
personas en todo el mundo
(10% de la poblacién activa
mundial).

A
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Cooperativas agrarias:
el motor colectivo que fortalece el campo
y la produccion sostenible

Las cooperativas agrarias impulsan el desarrollo rural, fortalecen a los pequefios y
medianos productores y promueven una produccion sostenible basada en la solidaridad,
la innovacion y el trabajo colectivo.
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Martha Antunez

Las cooperativas agrarias
constituyen uno de los pila-
res fundamentales del de-
sarrollo rural en numerosos
paises del mundo.

Desde hace mas de un si-
glo, este modelo asociativo
ha demostrado que la unién
de productores puede trans-
formarse en una herramienta
eficaz para mejorar la com-
petitividad, fortalecer las
economias locales y generar
oportunidades para miles de
familias vinculadas al sector
agropecuario.

En un contexto internacio-
nal marcado por los desa-
fios del cambio climatico, la
volatilidad de los mercados,
el aumento de los costos de
produccion y la creciente de-
manda de alimentos, las coo-
perativas agrarias adquieren
una relevancia estratégica.

Su capacidad para organi-
zar a pequefios y medianos
productores permite enfren-
tar en mejores condiciones

las dificultades que presenta
una actividad cada vez mas
exigente y globalizada.

El principio fundamental de
estas organizaciones radica
en la cooperacion.

Los productores se asocian
voluntariamente para reali-
zar actividades que indivi-
dualmente resultarian mas
dificiles o costosas. La com-
pra conjunta de insumos, la
comercializacion  colectiva
de la produccion, el acceso a
tecnologia, el financiamiento
y la capacitacioén técnica son
algunas de las ventajas que
ofrecen estas entidades.

A diferencia de las empresas
tradicionales, las cooperati-
vas agrarias no persiguen ex-
clusivamente la maximizacion
de beneficios econémicos.

Su objetivo principal es mejo-
rar las condiciones de vida y
trabajo de sus socios, promo-
viendo un desarrollo equilibra-
do que contemple tanto la ren-
tabilidad como el bienestar de
las comunidades rurales.

En América Latina, las coo-
perativas agrarias desempe-
Aan un papel fundamental en
la produccion de leche, gra-
nos, frutas, carne, vino, café
y otros productos de impor-
tancia estratégica para las
economias nacionales.

Muchas de ellas han logra-
do consolidarse como re-
ferentes en los mercados
internacionales, exportando
productos de alta calidad y
generando valor agregado
para sus asociados.
Uruguay constituye un ejem-
plo destacado de la impor-
tancia del cooperativismo
agrario.

A lo largo de décadas, las
cooperativas han contribuido
significativamente al desa-
rrollo de sectores clave como
la lecheria, la agricultura, la
ganaderia y la produccion de
INSUMOS agropecuarios.

Su presencia se extiende a
todo el territorio nacional,
fortaleciendo la actividad
econdmica de numerosas lo-
calidades del interior.

Uno de los principales apor-
tes de las cooperativas agra-
rias es su capacidad para
democratizar el acceso a re-
cursos productivos.

Muchos pequefios producto-
res encuentran en estas or-
ganizaciones la posibilidad
de acceder a maquinaria,
asistencia técnica especia-
lizada, sistemas de riego,
herramientas de gestion y
canales de comercializacion
que de otra manera resulta-
rian inaccesibles.

Ademas, el modelo coope-
rativo favorece una distribu-
cibn mas equitativa de los
beneficios generados por la
actividad agropecuaria. Los
excedentes obtenidos se re-
invierten en la propia organi-
zacion o se distribuyen entre
los socios de acuerdo con su
participacion, fortaleciendo
la economia local y contribu-
yendo al arraigo de las fami-
lias en el medio rural.

Las cooperativas también
cumplen un importante rol
social. Mas alla de su acti
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vidad econdmica, impulsan
programas de formacion,
capacitacion y desarrollo co-
munitario.

En muchos casos colaboran
con escuelas rurales, institu-
ciones sociales y proyectos
destinados a mejorar la calidad
de vida de la poblacién local.
La sostenibilidad se ha con-
vertido en otro de los ejes
centrales del cooperativismo
agrario moderno.

Frente a la necesidad de
producir mas alimentos pre-
servando los recursos natu-
rales, muchas cooperativas
lideran iniciativas orientadas
a la proteccion del suelo, el
uso eficiente del agua, la re-
duccion de emisiones y la
incorporacion de practicas
productivas ambientalmente
responsables.

La innovacion tecnolégica
representa igualmente una
prioridad creciente.

La agricultura de precision,
el monitoreo digital de cul-
tivos, la automatizacion de
procesos y la utilizacion de
herramientas basadas en
inteligencia artificial comien-
zan a formar parte de las es-
trategias impulsadas por nu-
merosas cooperativas para
mejorar la productividad y
aumentar la competitividad
de sus asociados.

A nivel internacional, orga-
nismos especializados reco-
nocen que las cooperativas
agrarias constituyen una he-
rramienta fundamental para

alcanzar los objetivos de seguri-
dad alimentaria, reduccion de la
pobreza y desarrollo sostenible.

Su capacidad para combinar
eficiencia econdmica con in-
clusién social las convierte
en actores esenciales para
afrontar los desafios que
plantea el futuro de la pro-
duccién agroalimentaria.

En un mundo donde la con-
centracién economica y la
competencia global generan
crecientes dificultades para
los pequenos productores,
las cooperativas agrarias
continian demostrando que
la colaboracion puede ser
una alternativa eficaz para
generar crecimiento, innova-
cion y oportunidades.

El cooperativismo agrario no
solo produce alimentos.
También genera empleo, im-
pulsa el desarrollo territorial,
fortalece el tejido social y

contribuye a construir comu-
nidades mas resilientes.

Su vigencia y expansion re-
flejan la capacidad de los
productores para organizar-
se colectivamente y enfren-
tar unidos los desafios de
una actividad esencial para
el bienestar de la sociedad.

Més que una estructura em-
presarial, las cooperativas
agrarias representan una
filosofia basada en la soli-
daridad, la participacion de-
mocrética y el compromiso
con el desarrollo sostenible.
Un modelo que sigue de-
mostrando que cuando los
productores trabajan juntos,
el campo crece, las comuni-
dades prosperan y el futuro
se construye de manera co-
lectiva.
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