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Sao Paulo 2026
Um evento que o sindico nunca falta

22 de Ag‘osto de 2026

400 SINDICOS TE ESPERAM!

TRAGA SUA EMPRESA PARA ESSE GRANDE
ENCONTRO DE SINDICOS QUE COMPLETA
18 ANOS DE REALIZACAO!

Um dia inteiro com SINDICOS organicos e profissionais, palestras
objetivas e atuais, bate papo, Welcome Coffee,
Almoco de Relacionamento, Sorteios e Excelentes Negocios!

O maior evento Totalmente Gratuito
para Sindicos em um Gnico dia!

AQUI SEMPRE TEM NEGOCIOS!!!
E AQUI COMEGCA NOSSA COMEMORAGAO!

PATROCINADOR DIAMANTE: Midia Oficial:
S|GURAN Jornal © Sindico

PATROCINADORES OURO:
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Elevadores

LIMITADAS ¢



Jornal«Sindico

ANO XXVIII - Edicao 348 = JULHO — 2026 = S. Paulo — 20.000 Exemplares = www.jornaldosindico.com.br

= | FINANGAS

Uma gestdo financeira eficien-
te vai muito além de manter as

falta de controle e processos
inadequados podem gerar pre-
juizos significativos ao condo-

contas em dia. Pequenos erros,

ADMINISTRACAOD

Aplicar os recursos do condo-
minio pode ser uma boa estra-
tégia, mas exige cautela e res-
paldo legal. Quais sdo os limi-
tes para investir o fundo de
reserva, e os cuidados que

SEGURANCA

O especialista Lucas Paglia f'ﬁ
esclarece, quais sao os limi- [
tes legais da coleta de infor- W
macBes biométricaseos |
cuidados necessarios para
garantir a segurancaea
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PRESENGA
DIRETA

@ FALE COM NOSSA EQUIPE E
GARANTA SUA PRESENCA!
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ARMEL

ESOUADRIAS DE ALUMINID

TROCAMOS SUAS JANELAS

E PORTAS DEFERRO OUL
MADEIRA POR ALUMINIO
SEM QUEBRA DE PAREDE,

AZULEJO OU DANOS
NA PINTURA.
Seguimos o padréo no
modelo e na cor da fachada.
Pioneiros no sistema de
troca ha mais de 50 anos,
somos certificados pelo
IS0 9001 e temos um
departamento especializado
em janelas acusticas.

MANUTENGAD E RECUPERACAD
DE PORTAS, JANELAS
EFACHADAS EM ALUMINIO
Atendemos condominio,
comércio, inddstrias e
hospitaisem todo o
estado de Sao Paulo.
Facilitamos o pagamento.

solicite um representante
sem compromisso

Central de Atendimento:

11) 2084-4060
®96355-0054
www.armel.com.br
armel@armel.com.br

SEDE PROPRIA:
Rua Teresina, 625 - Mooca/SP.

FALE COM QUEM COMPRA.
ANUNCIE NO JORNAL D0 SINDICO!
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Editorial

Nossa Mensagem

co! Julho chega trazendo consigo um tema que, durante

muito tempo, permaneceu a margem das discussoes so-
bre gestao condominial, mas que hoje ocupa posi¢ao central
nas preocupagdes de sindicos, administradoras e empresas
prestadoras de servigos.

Sejam bem-vindos a mais uma edi¢do do Jornal do Sindi-

A recente atualizagdo da Norma Regulamentadora n® 1 (NR-1),
que passou a incluir os riscos psicossociais no gerenciamento
de riscos ocupacionais, representa uma importante mudanca
na forma de compreender os ambientes de trabalho. Mais do
que uma exigéncia legal, a nova diretriz reflete uma transfor-
magao que também alcanca os condominios, onde as relagbes
humanas sao fundamentais para uma gestao eficiente.

Tradicionalmente, a administragdo condominial concentrou
seus esforgos na prevengao de acidentes, na conservagao pa-
trimonial e no cumprimento das obrigacdes legais. Esses as-
pectos continuam indispensaveis, mas toma-se cada vez mais
evidente que o desgaste emocional de funcionarios, gestores e

prestadores de servigos tambéem afeta diretamente a qualidade
da gestao.

Porteiros, zeladores, faxineiros e sindicos convivem diaria-
mente com conflitos, cobrancas e situacoes de pressao. A pro-
pria NR-1 reconhece que fatores como estresse, sobrecarga de
trabalho, conflitos recorrentes e assedio devem ser identifica-
dos e gerenciados pelas organizagdes.

Em um setor que busca eficiéncia, seguranga e valorizacao
patrimonial, & preciso reconhecer que nenhum desses objetivos
se sustenta por muito tempo quando as pessoas responsaveis
por alcanga-los estao emocionalmente esgotadas.

Nesta edicao, convidamos nossos leitores a refletir sobre
esse novo cenario. Cuidar da salde emocional das equipes
nao € apenas uma obrigacao regulatoria.

Excelente leitura e més de julho a todos.

COLETA SELETIVA............156
CORREICS..............3003 0100
DEFESA CIVIL (municipal).......199
ENEL. s 0800 7272120
POLICIA MILITAR.......c0.....190
] =] o —— |

O Jornal do Sindico nao
se responsabiliza por
conceitos e idéias emitidas
em artigos assinados ou

em materias pagas.
Proibida reproducao total
ou parcial, sem a prévia
autorizacao por escrito
da ABM Editora.

" Os Editores
INDICADORES *Fonte Bco. Central
JUL/25 | AGO/25 | SET/25 | OUT/25 | NOV/25| DEZ/25 | JAN/26 | FEV/26 | MAR/26 | ABR/26 | MAI/26 | JUN/26
IGP-M (%) -0,77 0,36 042 -036 027 0,01 041 -073 0,52 0,24 0,84 -0,50
INPC (IBGE) 021 -021] 052 003 03| o021| -039| o081| 081 08| 085|—
IPC (FIPE) 0,37 004 065 027 020 032 0,21 0,46 059 040 045 | ——
CUB-SP 0,70 0,21 017 0,15 027 0,31 0,28 0,35 0,10 0,57 Uae|——
TR 01758 041722| 0,1722] 0,758 | 0,1634| 01742 | 0,1718 0,12| 01716| 01689 | 0,1687 | 0,1709
POUPANCA 06769 | 06731| 06751 06767 | 06731 0.67 067| 06213 0501 06721 0,50 | 06718
SAL. MiNIMO |1.518,00 | 1.518,00|1.518,00 [1.518,00 |1.518,00| 1.518,00 | 1.621,00 1.621,00 | 1.621,00 | 1.621,00 |1.621,00 | 1.621,00
TLP (% a.a.) 0,72 072| 07467 073| 073( 07261 07354 0,74 074 069| 08125 0,61
NOVA CONTRIBUICAO DO INSS* IMPOSTO DE RENDA
Trabalhador Assalariado Dedugdes: 1) R$ 215,83 por dependentes; 2) R$ 2.307,69 por
- aee . aposentadoria (uma apenas) a quem ja completou 65 anos;
i?éla{ng;fgglbulg:aa ANICRATH 7 50% 3) Pensao alimenticia; 4) Valor de contribuicao pago, no més a
ME 162001 216 2,902,840 O | TENGENCIR SO,
De 2.902,85 até 4.354,27.......commemmmmmonmmmmmnc 2 OBRIGACOES
De 8. 354,28 at8 BT, iisiciscsisuraisivssivssvisiessomiisvassiianssionssisessatiians 14%

* Vigéncia a partir de 01.01.2026

Pagamento até dia 20 (vinte) do més subsequente ao de competéncia a
que se referir, ou até o dia Gtil imediatamente anterior, se ndo houver expe-
diente bancario na data do vencimento. A partir desse vencimento, multa
de 4% (dentro de 30 dias) 7% (de 30 a 60 dias) 10% (acima de 60 dias).
Juros de 1% ao més. Na divida, consulte o Nicleo de Orientacdo ao Con-
tribuinte do INSS. 0800780191

GRPS

20% sobre a Folha, como parcela do condominio, 2% a 3% sobre a
Folha (2% para risco médio e 3% para risco maximo), contribuicdo de
acidente de trabalho 4,5 sobre a Folna, contribuicao de terceiros (SESC,
SENAI, Etc...)

Salario Familia Até R$ 1.980,38 = R$ 67,54

Para criancas até 14 anos ou invalidos

Fonte: IBGE, FIPE, Banco Central, Folha de 580 Paulo
Aliquota a deduzir

Base de Calculo

MéRS242880 | ISNO _
De RS 2.428.81 até 282665 | _7.50% RS 182.16
DeRS 2.826,66a1€3.751,05 | 15% RS394,16
DeR$ 3.751,06at6 4.664,68 | 22,5% RS 675,49
Acima 4.664.68 27,5% R§908,73

Admissao/Demissao - comunicar ao Ministério do Trabalho, até 07
do més seguinte. Recolhimento do INSS, até o dia 20 do més subsequen-
te. Recolhimento do FGTS, 8,0% sabre a Folha de Pagamento, até o dia
T do més seguinte. Recolhimento do PIS, 1% sobre a folha de pagamento,
até 0 25° dia. Se o0 dia do vencimento nao for dia Util, sera cponsiderado
antecipado o prazo para o primeiro dia dtil que o anteceder.

*PISO SALARIAL

_Gerente Condominial | R$43TAT
Gerente Predial | R$3.063,00
Zeladores R$ 2.188,18
Porteiros ou Vigias, Recepcionistas,
Controlador Acesso, Garagistas, R$ 2.096,09
Manobristas e Folguistas, Operador de CFTV |
Cabineiros ou Ascensoristas R$ 2.096,09
Faxineiro e demais empregados R$ 2.004,02
i Actimulo de Cargo 20% I
Adicional Notumo | 20%
HorasBdras 50%
 Folgas Trabalhadas e Feriados 100%
Vale Alimentagao R$ 552,08
Vale Refeicao - Valor de R$ 17,90 Por dia de trabalho

Reajuste com vigéncia a partir de 1° de Qutubro de 2025
Indice de reajuste de 5,05%




Financas por: Marco Bole

Falhas financeiras mais comuns
nas audltorlas em condommlos
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comum que auditorias

identifiquem irregulari-

dades. |sso nao significa,
necessariamente, gestao in-
tencionalmente inadequada,
mas demonstra que a adminis-
tragao financeira condominial
ainda apresenta falhas recor-
rentes, muitas vezes acumula-
das ao longo dos anos.

Toda despesa deve ser acom-
panhada de documentagao fis-
cal que comprove o pagamen-
to, o fomecedor e a finalidade.

A auséncia desses documen-
tos pode indicar desde um erro
administrativo até notas fiscais
emitidas por empresas que se-
quer prestaram o servigo. Em
uma auditoria, por exemplo,
um condominio pagava men-
salmente pela manutengao do
jardim com notas fiscais emiti-
das por uma empresa de tecno-
logia, sem que ninguém perce-
besse durante meses.

Qutro problema frequente é a
auséncia de cotacao de pre-
¢os. Em um condominio audi-
tado, o contrato de limpeza
custava R$ 18 mil por més.
Apos pesquisa de mercado, fo-
ram encontrados fomecedores
com 0 mesmo padrao de ser-
vico por cerca de RS 11 mil.
Como o contrato nunca havia
sido revisado, o condominio
acumulou prejuizo superior a
R$ 250 mil em trés anos.

Tambem sao comuns os des-
cumprimentos de decisfes
aprovadas em assembleia, co-
mo obras nao executadas, ra-
teios utilizados para outras fi-
nalidades e rescisdes de fun-
cionarios ndo concluidas. O
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cfa.crg.brf
condominios

B A auditoria ndo deve ser vista como uma ameaga, mas como um apoio & administragio

sindico administra recursos co-
letivos e deve cumprir as deli-
beragbes dos condéminos.

Qutra falha recorrente sao
acordos informais com mora-
dores inadimplentes. Sem con-
trato e sem aprovacao em
assembleia, esses acordos po-
dem gerar dificuldades na co-
branca, inconsisténcias conta-
beis e prejuizos financeiros.

Na folha de pagamento, au-
ditorias frequentemente encon-
tram horas extras sem controle,
encargos calculados incorreta-
mente e falhas cadastrais. Em
um caso, um condominio conti-
nuou pagando a linha telefoni-
ca de um zelador desligado por
mais de dois anos.

O uso do fundo de reserva
para cobrir despesas correntes
também merece atengao. Esse
recurso deve ser destinado a
emergéncias. Quando utilizado
continuamente para fechar o
caixa mensal, compromete a
capacidade financeira do con-
dominio diante de imprevistos.

As prestacoes de contas
também precisam ser claras e
completas. Balancetes pouco
detalhados, auséncia de extra-
tos e notas fiscais dificultam a
fiscalizagdo e comprometem a
transparéncia da gestao.

Grande parte dessas falhas
pode ser evitada com auditori-
rias preventivas, que identifi-
cam problemas antes que ge-
rem prejuizos maiores. Da mes-
ma forma, a participacao dos
moradores nas assembleias e
0 acompanhamento das con-
tas fortalecem a governanca.

A auditoria nao deve ser vista
COMO Uma ameaga, mas como
uma ferramenta de apoio a
administragao. Um sindico que
atua com transparéncia e res-
paldo técnico conquista mais
seguranga, credibilidace e con-
fianca. Afinal, transparéncia
nao se promete, se comprova.

*Marco Bole é sdcio-direfor de uma emprasa
de auditoria, espacialista em auditonas
imvestigativas e preveniivas, @ perlo judicial
COM ampa expendnoa em investigacdes de
fraudas o Brasl, Canadd o Estades Unidos.
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Repeteco Por: *Andréa Mattos

Captagéo e reuso de
agua em condommlos
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Fabalimd= e
tabilidade.

captagao de agua da
chuva funciona por
io da coleta da agua
dos telhados, conduzida por
calhas até um sistema de fil-
tragem e amazenada em cis-
ternas. Essa agua nao e po-
tavel, mas pode ser utilizada
em diversas atividades, como
irMigacao de jardins, lavagem
de pisos, garagens, calcadas
e veiculos, alem de abastecer
espelhos d'agua e, em alguns
casos, descargas sanitarias,
desde que o sistema seja pro-
jetado para essa finalidade.
Para garantir o bom funciona-
mento e a qualidade da agua
armazenada, e fundamental
realizar a limpeza periédica
das calhas, filtros e reservatd-
rios, além de manter um plano
de manutengao preventiva.
Todo o sistema deve ser pro-
jetado e instalado por empre-
sa especializada, seguindo as
normas técnicas vigentes e
evitando riscos de contamina-
¢ao entre a rede de agua pota-
vel e a rede de reuso.
Outra altemativa é o reuso
de aguas cinzas, provenientes

Administracao
Condominial

Gestao segura, ética e de exceléncia
€ administracao profissional registrada.
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B Todo o mstema deve sar projetado e instalado por empresa especializada

de chuveiros, lavatorios e ma-
quinas de lavar roupas. Apds
tratamento adequado, essa
agua pode ser reutilizada em
descargas sanitarias, limpeza
das areas comuns e irrigagao
de jardins. Diferentemente da
agua da chuva, o reuso ofere-
ce uma fonte de abastecimen-
to mais constante, indepen-
dentemente das condigdes cli-
maticas.

Embora o investimento ini-
cial varie conforme o porte do
condominio e a capacidade
dos reservatorios, os benefi-
cios sdo significativos. Alem
da reducao do consumo de
agua tratada e da diminuigao
das despesas condominiais,
essas soluctes reduzem a de-
manda sobre o sistema publi-
co de abastecimento, ajudam
a minimizar o impacto das es-
tiagens e podem contribuir
para a valorizagdo do empre-
endimento, que passa a incor-
porar praticas alinhadas aos
principios de sustentabilidade
e eficiéncia ambiental.

“Jornaliste & colaboradora do
Jomal do Sindico

saiba mais
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Administracao Por: daRedacao

Limites legais para investimentos com
recursos do condominio

Em um cenario de juros elevados e busca por maior eficiencia financeira, sindicos e conselhos fiscais tém se interessado em
otimizar os recursos do condominio. A principal questao envolve o fundo de reserva, formado para cobrir emergéncias, reparos
e garantir estabilidade em momentos de crise.

mbora nao exista, na le-

gislacao brasileira, uma

proibigao expressa a apli-
cacao financeira do fundo de
reserva, a decisdo esta longe
de ser uma simples escolha de
rentabilidade. O primeiro requi-
sito & observar o que determina
a convengao condominial, pre-
zando pela utilizagéo e admi-
nistragao desse patriménio co-
letivo. Quando a convengao é
omissa, especialistas recomen-
dam que qualquer aplicagao
seja previamente submetida a
assembleia, garantindo trans-
paréncia e seguranca juridica
para o sindico.

Isso porque o fundo de re-
serva nao pertence ao sindico
nem a administradora. Trata-se
de um recurso pertencente aos
condéminos e destinado a fina-
lidades especificas. Uma apli-
cacao financeira altera a forma

BB B R Ao, E A P

de gestao desse patriménio e,
porisso, exige respaldo da co-
letividade. Em muitos condomi-
nios, a autorizagao & registrada
em ata, definindo inclusive os
tipos de investimentos permiti-
dos, 0s responsaveis pela mo-
vimentacao financeira e 0s cri-
térios de prestacao de contas.

O fundo de reserva ndo deve
ser tratado como uma carteira
de investimentos voltada a ma-
ximizacao de ganhos. Sua fun-
¢ao principal continua sendo
garantir disponibilidade finan-
ceira para situagoes urgentes.

Por isso, aplicagdes de renda
variavel, fundos multimercado
agressivos, agdes ou produtos
sujeitos a oscilagGes relevantes
costumam ser considerados in-
compativeis com a finalidade
do recurso.

Na prética, os investimentos
mais frequentemente reco-

J—
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mendados para condominios
sdo aqueles que combinam
seguranga, liquidez e previsibi-
lidade. Entre eles estao CDBs
com liquidez diaria emitidos por
instituicoes solidas, titulos pu-
blicos indexados a taxa basica
de juros e algumas modalida-
des de fundos conservadores.

B B E A P

A escolha, entretanto, deve
considerar o perfil financeiro do
condominio e o prazo provavel
de utilizacao dos recursos.

Qutro cuidado importante en-
volve a governanga. Aplica-
¢Oes financeiras devem estar
sempre vinculadas a contas
bancarias de titularidade do

proprio condominio, evitando
estruturas que misturem re-
cursos de diferentes empreen-
dimentos. A movimentagao
precisa constar nos balancetes
mensais e ser acompanhada
pelo conselho fiscal, reduzindo
riscos de questionamentos fu-
turos.

E recomendavel que a as-
sembleia estabeleca limites
claros para a atuagdo do sindi-
co. Em vez de conceder auto-
rizagao generica para investir,
muitos condominios aprovam
parametros especificos sobre
instituicdes financeiras, produ-
tos permitidos, valores maxi-
mos e exigéncia de relatorios
periodicos. A discussao sobre
investimentos do fundo de re-
serva tende a ganhar relevan-
cia nos proximos anos.

*Da redacdo
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Bem-Estar por: daRedagao

Coleta Seletiva: Sustentabilidade e a
Responsahilidade Ambiental

Em meio aos desafios ambientais enfrentados atualmente, a implementacao de praticas sustentaveis tornou-se uma necessi-
dade urgente. Nesse contexto, a coleta seletiva nos condominios desempenha um papel fundamental na reducao dos impactos
ambientais causados pelo descarte inadequado de residuos solidos.

A
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implantagao da coleta
seletiva nos condomini-
s envolve etapas impor-
tantes para garantir o sucesso
e a eficiéncia do processo. Pri-
meiro, € fundamental conscien-
tizar os moradores sobre aim-
portancia da separagdo correta
dos residuos, por meio de cam-
panhas, materiais educativos e
reunides informativas.

Em seguida, devem ser dispo-
nibilizadas lixeiras adequadas
e identificadas por cores para
cada tipo de material (papel,
plastico, metal e vidro), instala-
das em pontos estratégicos do
condominio, como corredores,
areas comuns e garagens.

Por fim, & necessario defi-
nir uma rotina de coleta, com

dias especificos para cada tipo
de residuo, seja por empresa
contratada ou por meio de pro-
gramas municipais de coleta
seletiva, Essa rotina pode ser
realizada por uma empresa de
coleta de residuos contratada
pelo condominio ou por meio
da adesao a programas muni-
cipais de coleta seletiva.
Beneficios: A implantacdo da
coleta seletiva nos condomi-
nios traz uma serie de benefi-
cios tanto para o meio ambien-
te quanto para os proprios mo-
radores.

MNos condominios reduz o
impacto ambiental ao evitar o
descarte inadequado de resi-
duos e a contaminagao do so-
lo, agua e ar. Também contri-

bui para a preservagdo de re-
cursos naturais, ao incentivar a
reciclagem e diminuir a extra-
¢ao de matérias-primas. Além
disso, melhora a qualidade de
vida dos moradores, tornando
o ambiente mais limpo e pro-
movendo a conscientizagao
sobre sustentabilidade.

® E possivel contratar ampresas especalizadas para awiliar na implantagao da coleta seletiva

Para uma melhor orientagao
e possivel contratar empresas
especializadas para auxiliar na
implantagao da coleta seletiva
nos condominios, Essas em-
presas tém experiéncia e co-
nhecimento para orientar o pro-
cesso de conscientizacdo dos
moradores, fornecer os reci-

pientes adequados, estabeler
rotinas de coleta e garantir a
destinacdo correta dos residu-
0s. Além disso, podem realizar
o monitoramento continuo do
processo e fornecer relatorios
sobre os resultados alcanca-
dos.

A implantacao da coleta se-
letiva nos condominios é funda-
mental para promover a sus-
tentabilidade e a responsabili-
dade ambiental. Ao ser adota-
da, os condominios se tomam
agentes de mudanga, promo-
vendo um ambiente mais sus-
tentavel e consciente para to-
dos os seus moradores.

*Da redagdo



Meio Ambiente Por: da Redagao

Como os condominios podem
se preparar para eventos
climaticos extremos

Ae minidancac climaticae (4 imracts TR Pyt
As mudancas climaticas ja impactam diretamente a

administracao condominial,

exigindo que sindicos atuem tambéem na prevencao de riscos. Eventos extremos

podem causar destel

em g4 .f'.:_ig_'_-‘rl_"l 15.

om o aumento da fre-

quéncia de eventos cli-

maticos extremos, inten-
sificados por fendmenos como
o El Nifo que vem ai novamen-
te, a gestao condominial pas-
S0U a exigir uma atuacao mais
preventiva e estruturada dos
sindicos, especialmente na
protecdo das areas comuns e
na mitiga¢ao de riscos. Nesse
contexto, algumas medidas
técnicas e administrativas se
tornam fundamentais para re-
duzir danos e garantir a segu-
ranga dos moradores,

Entre os cuidados recomen-
dados para o0s sindicos estdao a
revisao periddica dos sistemas
de captacao de aguas pluviais,
limpeza de calhas e ralos, ins-
pecao de telhados e fachadas,
verificagdo de bombas de re-
calque e drenagem, avaliagao
dos geradores de emergéncia
e atualizagao dos planos de
evacuacgao. Em regides sujei-
tas a enchentes, especialistas
também sugerem analisar a
localizagao de equipamentos
criticos, como centrais elétricas
e sistemas de automagao.

Quando se trata da relagdo
entre condominio e seguradora,
é essencial que os sindicos
mantenham a apdlice de segu-
ro sempre atualizada. Muitos
condominios ainda possuem
contratos antigos que nao refle-
tem o valor atual de reconstru-
¢ao do patriménio ou que nao
contemplam coberturas espe-
cificas para riscos climaticos.

Segundo Ana Ribeiro, geren-
te de uma corretora especiali-
zada em seguros condomi-
niais, 0 aumento da frequén-
cia de eventos extremos tem
levado seguradoras a revisar
suas politicas de cobertura.

Ela destaca que muitas nega-
tivas de indenizagao nao ocor-
rem pelo evento climatico em
si, mas por problemas estrutu-
rais ou de manutencao ja exis-
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acoes, falhas em elevadores e alagamentos
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B Muitas negativas de indenizegao ndo ocomem Eelo evenio cimateco

tentes. “Se uma cobertura ja
apresentava infiltragGes conhe-
cidas ha anos ou se o sistema
de drenagem estava obstruido
por falta de limpeza, a segura-
dora pode entender que parte
do prejuizo decorre da ausén-
cia de manutencao adequada’,
explica.

Ana ressalta ainda a impor-
tancia do dialogo constante
entre sindico e corretor. “E fun-
damental que o sindico con-
verse periodicamente com o
corretor para verificar se a apo-
lice contempla vendavais, gra-
nizo, danos eletricos, enchen-
tes, desmoronamentos e ou-
tras situacdes compativeis com
a realidade da regiao. Algumas
seguradoras passaram a valo-
rizar praticas de gestdo de ris-
¢o na definicao das condigbes
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ACABE COM ES5A DOR DE CABECA

& Retirada 24h/7 de forma automatizada

& Integracdo com sistemas de seguranca
{senha ou facial com registro por camera)

= Armario com orientacdo de entrega e
retirada guiada por voz

& Avisos via Whatsapp sem uso

de APP e muito mais vantagens! -

‘}L'I"" Py

contratuais. Condominios que
apresentam programas de ma-
nutengao documentados, ins-
pec¢oes técnicas regulares e
medidas preventivas podem
encontrar condigoes mais favo-
raveis do que empreendimen-
tos sem histérico de gestao
preventiva®, conclui.

Alem da protegao patrimonial,
0s planos de resposta a emer-
géncias também vém ganhan-
do relevancia. Procedimentos
claros de comunicagdo com
moradores, rotas de fuga sina-
lizadas, cadastro atualizado de
pessoas com mobilidade redu-
zida e definicao prévia de res-
ponsaveis por agbes emergen-
ciais podem reduzir significati-
vamente 0s riscos em situa-
¢oes criticas.

*a redacao

ARMARIOS INTELIGENTES

A SOLUCAO PARA ENCOMENDAS NO

SEU CONDOMINIO!

EM SUA PORTARIA

™ 98158-8282[1

= contato.ezlocker@gmail.com
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Coluna Roger Prospero sindico Profissional

0 sindico
Hpolvoll

utro dia ouvi alguém dizer que
o sindico precisa ser como
um polvo.

Achei a comparagao curiosa, mas, quanto mais pensei sobre
ela, mais sentido fez.

Na pratica, administrar um condominio exige exatamente
iSs0: varios "bracos” para cuidar de assuntos muito diferen-
tes, todos acontecendo ao mesmo tempo.

Em um Unico dia, posso comegar analisando um contra-
to, seguir para uma reuniao sobre seguranca, acompanhar
uma manutencao hidraulica, atender moradores, avaliar or-
camentos, discutir questdes juridicas, resolver conflitos en-
tre vizinhos e participar de uma vistoria técnica. Tudo isso,
muitas vezes, em condominios diferentes.

Enquanto soluciono um problema em um empreendimento,
o telefone toca porque outro condominio enfrenta uma falta
de energia. Logo chega uma mensagem sobre um elevador
parado, um vazamento, uma duvida financeira, uma ocor-
réncia disciplinar ou uma decisao que ndo pode esperar.

Nao existe um Unico tema. Existem dezenas de assuntos
acontecendo simultaneamente, e cada um exige conheci-
mento técnico especifico.

O sindico moderno precisa compreender um pouco de en-
genharia, elétrica, hidraulica, seguranga patrimonial, legisla-
¢ao condominial, gestao financeira, contratos, recursos hu-
manos, seguros e prevengao de incéndio, entre outras areas.
Nao basta decidir. E preciso decidir com responsabilidade.

Cada decis@o pode impactar o patriménio, a seguranga e a
rotina de centenas, as vezes milhares, de pessoas.

Por isso, nem sempre a decisao mais rapida e a melhor.
E nem sempre a mais popular & a mais correta. Na maioria
das vezes, ela precisa ser técnica, imparcial e fundamenta-
da, ainda que desagrade parte dos moradores.

Esse talvez seja um dos aspectos menos conhecidos da
profissao. Quem observa de fora costuma enxergar apenas
o problema resolvido. Poucos imaginam quantas ligagdes,
analises, reunioes e responsabilidades existem por tras de
uma simples autorizagdo ou negativa.

Ha ainda um fator que raramente aparece: a pressao. Ela
acompanha o sindico praticamente o tempo todo. As deman-
das nao respeitam horario comercial, finais de semana ou
feriados. Urgéncias nao esperam a segunda-feira.

Por isso, administrar condominios exige atualizacdo cons-
tante, equilibrio emocional, capacidade de ouvir opinides di-
ferentes e coragem para tomar decisoes dificeis.

Talvez o sindico realmente seja um polvo. Nao porque
tenha muitos bragos, mas porque precisa alcangar inume-
ros assuntos ao mesmo tempo sem perder a organizagao,
a serenidade e, principalmente, o compromisso de fazer o
melhor para o condominio.

No fim das contas, cada decisao representa muito mais do
que resolver um problema. Ela representa cuidar do patri-
monio, preservar vidas, manter a convivéncia e proporcionar
tranquilidade as milhares de familias que chamam aquele
condominio de lar.

Até a préxima.

“roger & prosperosenvicos.com.br £ @ prosperoprosindicalura
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indicos e sindicas, atengao!
Se voce ¢ atuante, faz a diferenca no seu condominio e acredita na forga da troca de experiéncias, queremos ouvir vocé! Participe da nossa coluna

e ajude a inspirar outros gestores com suas ideias, conquistas e boas praticas.

Vamos juntos construir um espacgo de aprendizado coletivo, onde exemplos reais se transformam em inspiragao e gestao condominial.
Envie seu case ou aquela agao que deu certo no seu condominio pelo Whatsapp (11) 5572-5250 ou pelo e-mail: saopaulo@jornaldosindico.com.br

Nao esqueca de incluir seu nome completo, o nome do condominio, sua foto e imagens da acao.
Serd um prazer destacar sua experiéncia e compartilhar sua iniciativa com toda a comunidade!

3  meio ambiente.

9  zacoes.

>  contratual.

Campanha Solidaria GRAACC: transforme doagdes em esperanca!

liza a retirada das doacoes.
>  Participe dessa corrente do bem!
Marcia: (11) 99749-6921 — Doe. Compartilhe. Faca parte dessa corrente do bem!
Campanha Tampinhas que Curam: pequenas tampinhas, grandes transformagdes!
Uma simples tampinha plastica pode ajudar pessoas em tratamento contra o cancer.
Como sindica, divulgo a campanha e mantenho uma caixa de arrecadagao na porta-
ria para receber tampinhas plasticas de diversos tipos. Todo o material arrecadado é
destinado ao projeto Tampinhas que Curam, que transforma a recicla- Na Portaria
3  gem em recursos para apoiar pacientes oncologicos.

Além de ajudar quem precisa, vocé contribui para a preservagao do

Participe dessa corrente do bem!
» Acompanhe a campanha no Instagram: @tampinhasquecuram
Uma tampinha para vocé. Uma esperanca para quem luta pela vida.

Condominio Quartier Dor
Sindica Fernanda Lancioni — desde 2021.

A preocupacao € legitima. Em 2024, o Brasil registrou cerca de
472 mil afastamentos por transtornos mentais, evidenciando a necessidade de mudancas.
Os condominios deverao se adaptar a essa realidade, adotando praticas que promovam um
ambiente respeitoso, colaborativo e sauddvel para todos, independentemente do vinculo

No nosso condominio, essa cultura ja faz parte da gestao. Além de oferecer boas condigoes
3 detrabalho, como espaco para refeicoes, cafezinho diario, plano de saide e seguro de vida
aos colaboradores contratados, valorizamos o didlogo, o respeito e o reconhecimento das
pessoas. Também optamos por manter a portaria presencial,
priorizando a seguranca, o acolhimento e a convivéncia.
A esséncia da NRO1 vai além do cumprimento da lei; esta na
?  forma como as pessoas sdo tratadas diariamente. Quando ha

respeito e valorizagao profissional, a conformidade torna-se
> consequéncia natural de uma boa gestao.

Condominio Pedras Preciosas
Sindica Miriam Moraes — desde 2022.

3 Pequenos gestos podem fazer a diferenca na vida de criangas e adolescentes em tra- ehunial 53
tamento contra o cancer. e

> Como sindica, divulgo a campanha entre 0s moradores e mantenho uma caixa de
arrecadacao na portaria para receber roupas, calgados, brinquedos, utensilios do- . = et v sasace
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NRO1: Muito Além da Obrigacao Legal, uma Questao de Cultura Humana
A atualizagao da NRO1, com a inclusao dos riscos psicossociais,
reforca a importancia de ambientes de trabalho mais saudaveis.
¥  Recentemente, nosso condominio recebeu a visita de um orgao

fiscalizador, que entrevistou colaboradores proprios e terceiriza-
¥ dos sobre respeito, pressao, conflitos, discriminagao e comu-
nicacao, demonstrando que esse tema ja faz parte das fiscali-
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Capa Por: daRedagio

Perseguicao a sindicos e
0S amparos legais

O trabalho do sindico muitas vezes reserva momentos em que suas decisoes
ou 0 proprio papel de mediacao de confiitos acaba gerando insatistacao. O pro-
blema maior acontece 5 gera perseguicao ou ate
. e e g
Mesimo agressoes 11sica
uando as perseguicdes

passam a existir sao
ainda mais complicadas
quando o sindico & morador do
condominio em que administra.
Vejam o caso real de Glaucia
Santos no condominio em que
mora e foi sindica, em Belo Ho-
rizonte. Ela conta que precisou
renunciar a sindicatura porque
a perseguicao de alguns mora-
dores acabou gerando episé-
dios de agressoes fisicas.

“De um ano para ca, mais
Ou menos, as situagdes com-
plicaram demais. As pessoas
perderam totalmente a nocao.
Eu ja fui agredida duas vezes
aqui dentro, da ultima vez ten-
taram me enforcar. Se néo ti-
vesse outras pessoas, nao sei
o que teria acontecido. Entao,
no ultimo dia 21 de maio, eu
pedi para sair do cargo de sin-
dica temendo pela minha vida
¢ pela da minha familia. Moro
no condominio, aqui & meu lar,
meu direito de ir e vir acabou
ficando em risco, ficou compli-
cado até para frequentar areas
de lazer", relata.

A ex-sindica afirma que, mes-
mo apés deixar o cargo, as
perseguicdes continuaram e ja
ha boletins de ocorréncia e pro-
cessos judiciais em andamen-
to. Segundo ela, as agressoes
foram registradas por cameras
do condominio e de morado-
res, e atualmente esta em trata-
mento psiquiatrico.

Glaucia Santos relata ainda
que, em razao dos conflitos no
condominio onde mora e atuou
como sindica, esta até impedi-
da de exercer sua profissao de
contadora.

A advogada especialista em
direito condominial, Anna Cris-
tina e Souza, avalia que o sindi-
co deve manter postura técnica
e profissional, evitando envol-
vimento emocional e focando
nas medidas administrativas e
juridicas cabiveis.

B Conddminos também devern colaborar na resalugio dos conflitos

Segundo ela, é essencial reu-
nir provas como mensagens,
e-mails, audios, redes sociais
e registros de ocorréncias que
demonstrem praticas abusivas.

Com a repeticio das condu-
tas, recomenda-se 0 envio de
notificacdo extrajudicial ao con-
ddmino responsavel, exigindo
a cessacao imediata do com-
portamento e alertando para
medidas administrativas e judi-
ciais em caso de confinuidade.

Em situagbes mais graves, a
orientacao é registrar o boletim
de ocorréncia e adotar provi-
déncias legais. A advogada
destaca ainda que, se houver
custos com processos ou tra-
tamentos decorrentes do exer-
cicio da fungdo, o condominio
pode ser responsabilizado por
despesas juridicas, médicas ou
psiquiatricas, além de eventual
indenizacao por danos morais.

Por fim, ela afirma que os
condéminos também devem
colaborar na resolugao dos
conflitos, ja que situagdes de

perseguicao e ofensas no po-
dem ser tratadas como proble-
mas individuais quando afetam
a gestao e o interesse coletivo
do condominio.

“Espera-se que os conddmi-
nos atuem com responsabilida-
de, evitando a disseminagao
de boatos, acusagdes sem
comprovagao ou manifesta-
coes ofensivas, especialmente
em grupos de mensagens e
redes sociais, pratica que, infe-
lizmente, tem se tornado cada
vez mais comum. Nao se pode
esquecer que a propagacao de
informagdes inveridicas ou de
contelido ofensivo pode gerar
responsabilidade para aqueles
que contribuirem para a sua
divulgagao. Da mesma forma,
ao presenciarem fatos relevan-
tes, como ameacas, agressoes
verbais ou outros episodios de
constrangimento, podem cola-
borar para o esclarecimento da
situacao na condigao de teste-
munhas”, finaliza.

*Da redagéo
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Seu Condominio por: da Redagio

Como preparar o
condominio para as
ferias escolares

e e
A Chegaaa aas 1eras escolares costuma alterar sig-
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nificativamente a rotina dos condominios. Areas de
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permanecem vazios em horario comercial e a de-
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manda por atencao dos funcionarios cresce.

-Daumamn de fluxo de passoas pode comprometer a sequranga

0 contrario do que muitos imaginam, a preparagao para
Aas ferias ndo comega com a organizagao de atividades
ecreativas, mas sim com a revisao das condigdes de
seguranca e funcionamento das areas comuns, Piscinas, play-
grounds, quadras esportivas, brinquedotecas, academias e sa-
|6es de jogos tendem a registrar uma utilizagao muito superior a
média durante o periodo.

Além das ferias escolares, &€ comum no periodo de meio do
ano haver um aumento de visitantes em condominios, quando
familiares aproveitam o periodo de férias escolares para viajar
para casa de parentes. Muitos condominios recebem hospedes
temporarios, amigos de criangas e adolescentes e prestadores
de servicos contratados para atividades recreativas. Isso exige
atencao redobrada aos procedimentos de controle de acesso.

Especialistas em seguranga condominial recomendam revisar
previamente os protocolos de entrada de visitantes, conferir o
funcionamento dos sistemas de reconhecimento facial, biome-
tria ou portaria remota e orientar funcionarios sobre possiveis
situacdes de excecao. O objetivo & evitar que o aumento do
fluxo comprometa os padrdes de seguranga ja estabelecidos
pelo empreendimento.

Além dos aspectos operacionais, muitos condominios tém
aproveitado as férias para promover agbes de integragao co-
munitaria. Oficinas recreativas, sessoes de cinema, campeona-
tos esportivos, atividades culturais e eventos tematicos apare-
cem entre as iniciativas mais adotadas. Em empreendimentos
maiores, a contratagao temporaria de recreadores também tem
se tornado uma altemativa para organizar atividades e reduzir
situagdes de risco decorrentes da circulagdo desordenada de
crancas.

As férias também representam um momento oportuno para
campanhas educativas. Orientagbes sobre seguranca em pis-
cinas, uso correto dos elevadores, descarte de residuos e pre-
servagdo do patriménio comum podem ser reforgadas durante
o periodo, aproveitando a maior presenga dos moradores nas
areas compartilhadas.

A experiéncia de diversos condominios mostra que o sucesso
da gestdo durante as ferias escolares depende menos da cria-
¢ao de novas regras e mais da capacidade de planejamento.
Antecipar manutengdes, revisar procedimentos, comunicar-se
de forma clara e organizar atividades compativeis com o per-
fil dos moradores sdo medidas que ajudam a transformar um
periodo potencialmente problematico em uma oportunidade de
fortalecer a convivéncia.

*[a redagdo
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Convivéncia por: da Redagao

Condominio pode
cobrar taxa extra pelo
uso das areas comuns?

T
inda que o condominio
tenha autonomia para

gulamentar o uso das
areas comuns, especialistas
em direito condominial afir-
mam que a cobranca de va-
lores adicionais nao pode ser
feita de forma arbitraria. Em
regra, as despesas ordinarias
de manutengao ja sao cus-
teadas pela taxa condominial
mensal, pois espagos como
piscina, academia, playground
e jardins fazem parte do uso
coletivo do empreendimento.

Por isso, qualquer cobranga
extra exige fundamentacao
especifica e aprovagdo em as-
sembleia,

Ricardo Mendes, sindico de
um condominio em Floriand-
polis, relata que a moderniza-
¢éo da academia com equipa-
mentos profissionais, climati-
Zagao e manutengao especia-
lizada gerou questionamentos
de moradores que nao utilizam
0 espago. Enquanto alguns
defendiam que o custo deve-
ria ser dividido por todos, ou-
tros entendiam que apenas os
usuarios deveriam arcar. Um
levantamento intemo mostrou
que cerca de 35% das unida-
des utilizavam a academia
com frequéncia, o que levou a
proposta de uma contribuicao
facultativa para custear parte
da manutengao.

Ainda de acordo com o sindi-
co, para evitar qualquer restri-
¢ao indevida ao direito de uso
das areas comuns, a cobranga
ficou vinculada apenas a ser-

vicos adicionais e ndo ao
acesso ao espaco em si. Essa
distingao & considerada funda-
mental por especialistas. Em
muitos casos, a cobranga &
aceita quando esta relaciona-
da a um uso exclusivo, even-
tual ou extraordinario. Como
ocorre em saldes de festas e
espagos que exigem reserva
ou limpeza especifica, funcio-
nando como ressarcimento de
custos pontuais.

Ja em areas de uso conti-
nuo e coletivo, como piscinas
e academias, ndao se pode
impedir o acesso por falta de
pagamento de taxa adicional,
especialmente se nao houver
previsao em convengao ou
aprovacgao em assembleia,
sob risco de questionamentos
juridicos. Também deve ser
respeitado o principio da igual-
dade entre conddminos, que
impede a restricao de direitos
sem base legal.

Em situagdes hibridas, como
servicos complementares ofe-
recidos nas areas comuns
(aulas, personal trainers ou
atividades recreativas), a co-
brancga costuma recair sobre
0 servico prestado, e nao so-
bre o uso do espaco. Por fim,
especialistas destacam que a
transparéncia é essencial: o
sindico deve apresentar estu-
dos de custos e justificativas
claras antes de qualquer deci-
sao, reduzindo riscos de con-
flitos.

“Da redagdo

Seguranca por: Dr. Lucas Paglia

Sua portaria pode exigir reconheci-

= o Lol
MialSliias

om o crescimento do uso

de tecnologias de iden-

tificagao biométrica em
ambientes privados e publicos,
muitas pessoas fornecem da-
dos sem saber exatamente co-
mo eles serdo armazenados,
quem tera acesso as informa-
¢hes ou por quanto tempo elas
permanecerdo registradas nos
sistemas.

Para o advogado especialista
em protecao de dados, gover-
nanca digital e ciberseguran-
¢a, Lucas Paglia, o debate vai
além da praticidade oferecida
pelas portarias digitais. “Biome-
tria facial e digital sao dados
pessoais sensiveis pela propria
definicao da LGPD". explica.
Segundo Paglia, um dos princi-
pais riscos esta justamente na
forma como essas informagdes
sd0 armazenadas e gerencia-
das pelas empresas responsa-
veis pelos sistemas de controle
de acesso. “Muitos condomi-
nios e predios contratam solu-
¢Oes tecnologicas sem avaliar
adequadamente questdes rela-
cionadas a seguranca da infor-
macao, criptografia, controle de
acesso interno e tempo de re-
tencao desses dados. Em mui-
tos casos, o morador entrega
sua biometria sem ter clareza
sobre quem administra essas
informagdes”, afirma.

O alerta é para o reconheci-
mento facial e digitais, que pos-
suem um nivel de sensibilida-
de superior ao de dados cadas-
trais comuns justamente por-
que sdo permanentes e dire-
tamente ligados a identidade
fisica da pessoa.

“Se uma senha vaza, vocé
troca. Se um cartao é clonado,
vocé cancela. Mas, em um in-
cidente envolvendo biometria
facial ou digital, o impacto
muito mais complexo, porque
estamos falando de caracteris-
ticas permanentes do indivi-
duo”, destaca.

Mas afinal, portarias podem
exigir esses dados? De acordo

mento facial e digital?

1 de condominios em todo

e reconhecimento

TFICO TrAa -
roie DIOMmewrico wralls

B O reconhecimento facial @ digitais. possuem nivel superior ao de dados cadastrais comuns

com o advogado, a coleta de
biometria ndao é automatica-
mente ilegal, mas precisa cum-
prir critérios previstos pela Lei
Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Entre eles estao a fina-
lidade especifica e legitima pa-
ra coleta, transparéncia sobre
uso e armazenamento, neces-
sidade proporcional ao objeti-
vo de seguranca, limitagao de
acesso e mecanismos adequa-
dos de protecao e descarte dos
dados.

“0 fato de um condominio
ou empresa guerer aumentar
a seguranca nao significa au-
torizacéo irrestrita para coletar
qualquer dado sensivel sem
critérios claros. A LGPD exige
necessidade, proporcionalida-
de e transparéncia”, explica.

O avanco da inteligéncia ar-
tificial tambem aumentou as
preocupagoes envolvendo re-
conhecimento facial. Sistemas
modernos conseguem cruzar
imagens, padrdes faciais e in-
formagOes pessoais de manei-

ra automatizada, ampliando
0s riscos relacionados a priva-
cidade.

Para o especialista, 0 cena-
rio exige um amadurecimento
maior das organizagdes em
relagdo a protegao de dados,
pois a discussao nao pode se
limitar & conveniéncia tecno-
l6gica. Quanto mais sofisti-
cados os sistemas de identi-
ficacdo, maior precisa sero
nivel de govemanca e respon-
sabilidade sobre os dados co-
letados.

“Privacidade néo significa
impedir tecnologia. Significa
garantir que o uso dessas in-
formagdes aconteca de forma
responsavel, segura e dentro
de limites claros”, conclui Pa-
glia.

*Lueas Pagha é advogado especializado

em direito digital, com foco em cyberse-
guranga, profecdn de dados & compiance
reguiatdno, com especialZacdo pela Urn-
versidade de Harvard. Como educador, (4
formou mads de 4 mil alunos em protecdo
de dados, & professor em isifvgoes como
Puccamp e SERRAE Nacional
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Elevadores, Convencao Condominial:
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XpressOes como “funcio-
Enén'us devem utilizar ape-

nas o elevador de servi-
¢0" ou “prestadores de servicos
estéo proibidos de usar o ele-
vador social® sao, de fato, pro-
blematicas quando baseadas
em discriminagao pessoal.

Porém, regras como as se-
guintes sdo legais e operacio-
nalmente validas:

1.0 elevador X é recomenda-
do para transporte de cargas,
materiais de limpeza e equipa-
mentos de trabalho”

2. "0 elevador Y & recomen-
dado para acesso de pessoas
vindo da piscina ou areas de
lazer molhadas”

3. “Caes devem ser franspor-
tados em elevador especifico
para evitar incémodos”.

A chave é que essas regras
descrevam a fungao ou a situa-
¢ao, ndo julguem a pessoa.
Qualquer pessoa pode, em
principio, usar qualquer eleva-
dor se assim necessario, mas
a orientacao funcional e impes-
soal guia o uso cotidiano de
forma pratica.

O Dever do Sindico: Navegan-
do a Transicdo

O sindico, enguanto figura
central da gestao condominial,
passa a ter o dever de conduzir
essa transicdo com prudéncia,
firmeza e equilibrio. Isso en-
volve, em primeiro lugar, um
diagnéstico normativo, O para-
grafo Unico do artigo 1 da lei
n®11.995, de 16 de janeiro de
1996 estabelece: “os responsa-
veis legais pela administragao

ELEVADORES

I.J’l ORIONLIFT

MANUTENCAO E MODERMIZAGAO DE ELEVADORES g

» ANOS

¥ DE EXPERIENCIA

Cnr'n vace em todas

40 Cuid

ladosa da convenc

Qualquer pessoa
pode, em principio,
usar qualquer eleva-
dor se assim neces-
sario, mas a orien-
tacao funcional e
impessoal guia o uso
cotidiano de forma
pratica
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0 Instrumento da Clareza

) interno, com auxilio de assessoria

® A questdo ndo & eliminar a distingdo antre u&w&dums mas !urna—la legitima, funcional e livre de carater discriminatario

dos edificios citados no “caput”
deste artigo ficam autorizados
a regulamentar o acesso a
esses imoveis, assim como a
circulagéo dentro deles e 0 uso
de suas areas de uso comum e
abertas ao uso publico, através
de regras gerais e impessoais
néo discriminatorias.”

Portanto, & necessario que 0s
administradores verifiqguem se
ha legislagao local especifica
sobre o tema (como ocorre em
Sao Paulo), e compreendam
os impactos da nova norma
técnica de elevadores sobre os
contratos e sobre a rotina de
manutengao.

Em segundo lugar, & neces-
sario revisar os documentos
internos com o auxilio de as-
sessoria juridica, substituindo
regras discriminatorias por cri-
térios impessoais e funcionais,
ancorados em seguranga,
conservacao dos equipamen-
tos e organizacao do fluxo,
aplicaveis a todos os usuarios,

independentemente de sua
condigao pessoal. A distingao
entre elevadores permanece
valida quando baseada em ra-
zbes técnicas, funcionais ou de
preservacao patrimonial, nao

em segregacao social.

Por fim, & fundamental investir
em comunicagéo e treinamen-
to: orientar porteiros e colabo-
radores para que nao repro-
duzam orientacoes informais
discriminatorias e explicar aos
conddminos as razdes praticas
e éticas das regras, reduzindo
resisténcias e prevenindo con-
flitos.

Conclusao: Adequacdo, Nao
Abstinéncia

A questdo nao e eliminar a
distingao entre elevadores,
mas toma-la legitima, funcional
e livre de carater discriminato-
rio. Um condominio bem gerido
reconhece que a organizagao
pratica dos espagos comuns,
quando transparente e im-
pessoal, melhora a qualidade

UM NOVO CONCEIT
MANUTENCAO DE

ELEVADORES

® ®

ATENDIMENTO
MULTIMARCAS

ATENDIMENTO
24HORAS

O EM

LABORATORIO
PROPRIO

de vida de todos. A distingao
adequada nao & um entrave; &
uma solugao.

A recomendagéo é clara: an-
tecipar-se as mudangas legis-
lativas, adequar documentos
e praticas conforme o ordena-
mento local (especialmente
em Sao Paulo), e transformar
o tema em oportunidade de
qualificar a gestdo. Isso signi-
fica combater discriminagao
com firmeza, mas preservar a
flexibilidade operacional ne-
cessaria para que o dia a dia
do condominio flua sem obsta-
culos desnecessarios. Nesse
equilibrio reside a verdadeira
responsabilidade do sindico
€ da administradora: construir
um ambiente de convivéncia
coerente com valores de igual-
dade e respeito, sem sacrificar
a eficiéncia e a qualidade de
vida que os conddminos espe-
ram de seu condominio.

*Or. Rodrigo Karpal

E faleconuscoua aqenllft.cem br

@ WWwWWw. ormnllft com:br
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Gestao Por: Dra. Simone Gongalves

Assembleia Condominial: Como Aprovar a
Prestacao de Contas do Sindico

A prestacao de contas € um dos momentos mais importantes e também mais delicados da

gestao condominial.

ara muitos sindicos, a as-
Psembleia de aprovagao e
prestacdo de contas gera
ansiedade, inseguranca e re-
ceio de criticas, principalmente
quando existem duvidas sobre
despesas, inadimpléncia ou
obras realizadas no condomi-
nio. Mais do que apresentar nu-
meros, prestar contas significa
demonstrar transparéncia, res-
ponsabilidade e compromisso
com o patriménio coletivo.
Quando a gestao e organiza-
da e os condéminos compre-
endem claramente as informa-
¢des apresentadas, aumentam
significativamente as chances
de aprovagao das contas e da
valorizagao do trabalho do sin-
dico. O Cédigo Civil estabele-
ce no artigo 1.348, inciso VIII,
que compete ao sindico pres-
tar contas a assembleia, anual-
mente e quando exigidas.

Por isso, planejamento, clare-
za e documentagdo adequada
fazem toda a diferenga para
evitar confiitos e transmitir con-
fianca durante a Assembleia
Geral Ordinaria - AGO.

Dicas préaticas para evitar pro-
blemas na Assembleia: Para
0 sindico ter a prestagao de
contas aprovada em assem-
bleia, & essencial apresentar
documentos organizados, de-
monstrar transparéncia finan-
ceira, utilizar recursos visuais,
comprovar regularidade fiscal
e explicar de forma clara recei-
tas, despesas e inadimpléncia
do condominio.

Um planejamento juridico pre-
ventivo também ajuda a reduzir
questionamentos e aumentar a
seguranga da gestao.

Utilizar recursos visuais para
facilitar a compreensao como

B Prastacio de contas tem gue ser sindnimo de transparéncia

fotos de obras e melhorias; gra-
ficos financeiros; slides e apre-
sentagoes objetivas.
Entregar resumos da prestacao
de contas(impressas/digitais).
Organizar copias de docu-
mentos essenciais (impressas/
digitais) como Seguro do con-
dominio; PPCI; elevadores; re-
carga de extintores; etc.
Apresentar certidoes negati-
vas e regularidade fiscal como:

Obrigagoes trabalhistas; cer-
tidGes federais, estaduais e
municipais; regularidade de
fomecedores e prestadores de
servicos.

Demonstrar a situagao finan-
ceira com clareza atraves de
Saldo de contas; fundo de re-
serva; fundo de obras; inadim-
pléncia condominial; agdes ju-
diciais e acordos; compromis-
s0s financeiros futuros.

A aprovagdo da prestagao
de contas do sindico depende
de transparéncia, organizagao
documental, clareza financeira
e comunicagao objetiva na as-
sembleia.

Por fim, vale lembrar que a
prestacao de contas do sindi-
c0 nao & um ato isolado, mas
parte de um processo continuo
de transparéncia, fiscalizacdo e
participacao dos conddminos
na gestao do condominio.

Uma administragao organiza-
da, com prestacao de contas
clara e cumprimento das nor-
mas legais e da convengao
condominial, contribui para re-
duzir confiitos, fortalecer a con-
fianga entre moradores e ga-
rantir maior seguranga juridica.

“\isite nosso

Blog http:isimonegoncaives. com.briblog) e
Instagram; (@simonegoncates.com.br
comaloEosimonegoncates.com.br

E s ligar tOtal seguranca, N
agilidade e conforto!

zelador.

Ligue:

elefindico’ | 1Y) 2619-6095

Servigo criado para facilitar a vida do sindico e do

Sindico, precisou de or¢camentos de produtos ou
servicos para seu condominio deixe conosco.

Nés do Jornal do Sindico enviamos
as empresas até vocé!

SERVICO TOTALMENTE

GRATUITO

PARA SINDICOS E ZELADORES
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INDICE DE

Especializada em Venda, Locagao e
Manutengao em Equipamentos de Ginastica &
S(11) 3487-1093 / 2659-2951 A
& www.frsports.com.br

Advogados Ly

\ ST :

1 31]2—0333 11 98967 5512

asta@asta.adv.br

v Consultivo e Preventivo Trabalhista
¥ Reclamagoes e Defesas Judiciais
v Acordos Extrajudiciais

O (11) 2780-0475

O@simoesmacedoady & simoesmacedoadv.br

% Administradora )
Experiéncia em j
ADMINISTRACAO de ﬁ | & CRECISP
CONDOMINIOS F &
I EFICIENCIA, SERIEDADE SECOVIET

el E PROFISSIONALISMOA

SERVICO DO SEU CONDOMINIO

11 3259 2&209

PRECISAMOS APARECER

= Condominios = Obras

= Piscinas * Eventos

Av. Doutor Ezequiel Campos Dias, 123
Jardim Jussara - 5P.
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[ ANUNCIEL
Qw 5572-5250 &

4 saopaulo@jornaldosindico.com.br

HIDRAULICA POMPEIA

Troca de Colunas / Bariletes / Recalques (1) 2371-2839
11 91161-9925
(11 96365-4417

Precos especiais e parcelamento o' condominios | hidrauicapompeia@gmail com
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VISITA GRATIS
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Sabe quantos Sindicos podem estar
procurando SUA EMPRESA agora?
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* Restauracao de Fachadas

* Pinturas de Prédios em Geral

* Lavagem de Pastilhas * Concreto ﬁpax ente
* Tijolos a Vista * Limpeza de Vidros

NAO PERCA

ﬂurremm proporcionar ao
seu condominio a melhor
experiéncia de revitalizacio
prediall

@ Pintura Predial

@ Restauracao de Fachadas
DECO‘RA tarnento de Trincas
i i ejuntamento de Pastilhas

e e @ Impermeabilizacio de
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PINTURRAS

*Restouragdo de Fachado e Pintura em Geral
*Tratomento de Trincas *Impermeabilizagto
=Lovagem, Rejuntamento e Reposicdo de Pastilhas
SEGURO DE OBRA E RESPONSABILIDADE CIVIL

@ VISITA E ORGAMENTO SEM COMPROMISSO ({118
% PAGAMENTOFACILITADO [TYETINENT
Tels.: (11) 99178-2218 @ | 2366-2847

www.zspinturas.com.br
e 2s.pinturas@hotmail.com

. W Restauragdo e
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PREDI AL

B . ' de Alta Qualidade

= nvmpredial@gmail.com
*Restauracdo e Lavagem de Fachada
>Pintura Externa e Interna
>Tratamento de Tijolos Frisados Fﬂgsg
e Concreto Aparente
>Reposicdo e Rejuntamento de Pastilhas

> Retrofit, Textura e Calafetacdo
>Teste de Percussdo [El@nvmpredial
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! €lite Telhados '
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') 95000-6459 ©

3932- 1792

@@ Telhados Novos e Reformas
5
Calhas e Rufos 6
LEEIULELE0Y  QUALIDADE E NOSSO FORTE!

(11) 2642-0739 / 96233-6701©

www.telhadoscosta.com.br

Telhados Confianca
“o Confianca acima de tudo”™

Telhados Nounsg Refm'!nas :{;all'u:as e Rufos

. Consulte-nos 8 (11)2639.2075 / 91445,4161(©)
@wwwielhadosconfiancacombr e atendimento@tethadosconfianca.com.br

TELHADOS VITORIA
Estruturas Meldlicas e Madeira
“~J *Coberturas em Geral +Estacionamentos
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www.telhadosvitoria.com.br o1
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Convocacao de
assembleia

assembleia é o principal 6rgao deliberativo
do condominio. E nela que os conddminos
iscutem e decidem assuntos relevantes rela-
cionados a administragao, as finangas, as obras, a
convivéncia e ao patriménio comum. Por se tratar de
decisoes que impactam toda a coletividade, é funda-
mental que haja ampla participagdo dos conddminos,
garantindo maior legitimidade as deliberagdes.

A convocagdo da assembleia é atribuicao do sindico,
que possui o dever e o direito de realiza-la. Entretanto,
caso ele se omita, a legislacio permite que conddmi-
nos representando, no minimo, um quarto das fragdes
ideais convoquem a reuniao, devendo constar no edi-
tal a identificacéo e a assinatura dos mesmos.

A forma de convocagdo deve obedecer ao que es-
tabelece a Convencao do condominio. Atualmente,
além das tradicionais cartas protocoladas e do Aviso
de Recebimento (AR), muitos condominios utilizam
meios eletronicos, como e-mail, aplicativos de ges-
tdo condominial e mensagens via WhatsApp, desde
que previstos na Convengao ou aprovados em as-
sembleia e que garantam a ciéncia dos conddminos.
A colocacdo de edital nos elevadores e na pora de
entrada do edificio auxilia ou aumenta o nimero de
pessoas nas assembleias.
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Grama sintetica

verdinho da grama traz aconchego e da o to-

que de natureza que o condominio precisa,

mas nao ha condigdes disponiveis para man-
ter um gramado natural? Seja por falta de espaco,
mao de obra, condigdes de luminosidade, ou qualquer
outra dificuldade, ndo ha motivos para abrir mao da
grama no seu prédio. Uma altemativa para isso é a
grama sintética, que apresenta vantagens frente a na-
tural: nao e suscetivel as intempéries do tempo e do
clima, ndo se desgasta e nem se deforma facilmente,
alem de economizar agua.

A grama sintética & desenvolvida com tecnologia
de ponta e projetada para aguentar as variagoes do
tempo. Ela estara sempre verdinha, homogénea e
vibrante, podendo ser instalada tanto em areas exter-
nas quanto intemas, atuando funcional ou decorativa-
mente. Ela pode ser adquirida por um valor aproxima-
damente 5 vezes menor que a natural e dura cerca de
8a12 anos.

*Da redacdo
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Projeto de lei que institui inspecao predial
obrlgatorla avam;.a no Senado

A criacao de uma

[
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Projeto de Lei n® 159/

2026, que institui o Lau-

do de Inspecao Técnica
de Edificacao (Lite), foi aprova-
do pela Comissao de Desen-
volvimento Regional (CDR) do
Senado Federal e segue agora
para votagao no Plenario. Se
aprovado, podera estabelecer
uma regra nacional para con-
dominios residenciais e comer-
ciais.

A proposta prevé inspecgdes
técnicas periddicas realizadas
por engenheiros ou arquitetos
habilitados, com emisséo de
um laudo que registrara as
condigOes de conservagao da
edificacao, identificara falhas,
anomalias e apontara as priori-
dades para corregao.

O principal objetivo € forta-
lecer a manutengao preventi-
va, permitindo que problemas
estruturais e de conservagao
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Caso a norma entre
em vigor, sindicos

e administradoras
precisarao incluir as
inspecoes no plane-
jamento permanente
de manutencao

|f|1l-’||“1 oria as
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as em edificios deu

B Um dos destaques do projato & a criagio da um paﬁmn nacional para as inspecies prediais

sejam identificados antes de
colocarem em risco a seguran-
¢a dos ocupantes.

Um dos destaques do pro-
jeto € a criagao de um padrao
nacional para as inspegbes
prediais. Atualmente, alguns
estados e municipios possuem
regras proprias, mas ainda nao

existe uma legislagao federal
que unifique esse procedimen-
to.

Pela proposta, as inspecgdes
deverdo ser realizadas a cada
dez anos, contados da emis-
sao do “habite-se”. A exigéncia
ndo se aplica as residéncias
unifamiliares, barragens e esta-

mais um passo impaor

tante no

dios esportivos, mas alcangara
amaior parte dos condominios
do pais.

Caso a norma entre em vigor,
sindicos e administradoras pre-
cisardo incluir as inspecoes no
planejamento permanente de
manutencao, prevendo recur-
sos tanto para os diagnosticos
técnicos quanto para as corre-
¢Oes apontadas nos laudos.

Além de aumentar a seguran-
¢a das edificagdes, a medida
deve ampliar a demanda por
engenheiros, arquitetos e em-
presas especializadas em ins-
pecao e manutencao predial.

O projeto ganhou forca apés
acidentes estruturais registra-
dos nos ultimos anos e busca
consolidar uma cultura de pre-
vengao, preservando a vida util
das construgoes e reduzindo
riscos aos moradores.

"Da redacdn

l FER EBRIND
b RESINADG?

E DM POeD W CRAR
BTLAC O "RMCEORAS™

O novo Portal do
Jornal do Sindico
ja esta no ar.

“Agora é para todo o Brasil! Sindicos, moradores e fornecedores de
condominios, o0 seu novo espaco de informa¢do comega aqui”
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A tradicao de 36 anos no mercado condominial,
agora com uma nova experiéncia de navegacao.

Informacao de qualidade com:

Matérias atualizadas
Artigos especializados

Entrevistas relevantes

ENTRE, NAVEGUE.E CONHECA!

www.jornaldosindico.com.br




