Programa Desauollo para la Poz
Juntos Lo Coustruimos

Informe de Gestmn

CORPORACION

PRODEPAZ







<

Informe de Gestion

2018



Informe de Gestion 2018

Ao 19

Comité editorial:

Pbro. Oscar David Maya Montoya
Luz Elena Villada Ocampo
Gladis Amparo Arboleda Orozco
Juliana Blandén Otdlvaro
Marisol Gémez Castafio
José Fernando Orozco Bedoya
Juana Maria Zapata Iglesias
Viviana Maria Bejarano Londofio
Rubiel Andrés Hincapié Otdlvaro
Paula Andrea Castro Pulgarin
Alexis Arboleda Garcia

Coordinacién editorial:
Marisol Gémez Castano

Edicion y montaje:
Jenny Alexandra Castafo Arbeldez
Cristian Morales Salinas
Eisen Hawer Lépez Chica

Fotografias:
Archivo Prodepaz

Disefo y diagramacién:
Sandra Mazo Ferndndez

Impresién:
XXXXX

Corporaciéon Prodepaz
Calle 64 # 52 - 39
Sector Altos de El Lago
Rionegro, Antioquia
Teléfono: (574) 5314422
prodepaz@prodepaz.org

www.programadesarrolloparalapaz.org

Rionegro. Marzo de 2019.

Asociados:

UNIVERSIDAD

(S0~ «SISAGEN EAFIT QGUCO

Universidad Catélica de Oriente
EMERGIA PEODUET IV
CONEXIONES OUE INSPIRAN Vigiada Mineducacion

( PRQANTIOQUIA &

Fundackin para e/ desaraio

Vigilada Minsducacian

Junta Directiva:

(50— SSISAGEN ©BUCO

CONEXIONES QUE INSPIRAN ENERGLA FPRODUCT | ¥A Universidad Catélica de Oriente
Vigilada Mineducacion

EAFiT  ©CE0

= nortadores de Flores T SAaTe e
Vigilada Minggucacicn

Aliados:

. LA
Por ti, estamos ahi

14 Redprod
epr) e
J “*““ Red hacioral de Programas
“*’ Regionales de Desarrolls y Paz

AL PO
ZATAm) = il vz i J
el ornare s R s
Aso(gg:gﬁw Rﬁclm&%émm "\ _," FLDLARKOLLD DTEAAL AS Y S
@ Asociacién de / ] b
Ambientalistas del { 1
' ' Oriente |

AVANSO \ASDL/ Ccocagiif

L UNIVERSIDAD "&’r UNIVERSIDAD
S DEANTIOOUIA 3

www.programadesarrolloparalapaz.org

Prodepaz Antioquia

y @prodepaz

SOUKDCLOUD

n Corporacién Prodepaz @ Prodepaz Antioquia

—
D
v
(=]
=
D
=)
=
[—
()

You@l Corporacién Prodepaz @issuuy Corporacién Prodepaz




'810Z onupiodiod ousigoq

'OAILYHOdH09 ONY3IF0Y




NUESTRA JUNTA DIRECTIVA COMITE TECNICO

Miembros principales:
Diego Leén Gonzélez Ochoa
Gerente Produccién de Energia ISAGEN

Jimena Toro Valencia
Desarrollo y Sostenibilidad ISA

Pbro. Edgar Alfonso Gémez Garcia
Director Pastoral Social

Mario Enrique Vargas Sdenz
Director EAFIT Social

Monsefor Dario Gémez Zuluaga
Rector Universidad Catélica de Oriente

Marcos Alberto Ossa Ramirez
Director Regional Asocolflores,
Seccional Antioquia

Suplentes:
Claudia Lucia Alvarez
Directora Ambiental ISAGEN

Sandra Julieta Gonzdlez Gémez
Analista ISA - Intercolombia

Sandra Lucia Espinal Lépez
Coordinadora Corporacién
Vida, Justicia y Paz

Andrés Felipe Arias Montoya
Asistente de Proyectos EAFIT Social

Luz Marina Rodas Chamorro
Directora de Extension UCO

Camila Escobar Vargas
Directora CEO

Invitados permanentes:
Sergio Andrés Tobén
Director Centro de Pensamiento
Social Proantioquia
Ana Maria Gémez Mora
Directora Ambiental y Predial ISA -
Intercolombia

Revisoria fiscal:
Sergio Ivén Giraldo Garcia

o

EQUIPO DE TRABAJO 2018

Alexis Arboleda Garcia

Claudia Patricia Echeverri Mejia
Coordinadora Ambiental ISAGEN

Sergio Montoya Quintero
Profesional Ambiental ISAGEN

Juliana Jaramillo Tobén
Profesional de Auditoria ISAGEN

Martha Inés Giraldo Jaramillo
Voluntaria ISAGEN

Jimena Toro Valencia
Desarrollo y Sostenibilidad ISA

Sandra Lucia Espinal Lépez
Coordinadora Corporacién Vida, Justicia y Paz

Andrés Felipe Arias Montoya
Asistente de Proyectos EAFIT

Maria Isabel Gémez David
Directora Centro de Estudios Territoriales UCO

Luz Arali Veldsquez Echeverri
Jefe Departamento Educacién Terciaria UCO

Marcos Alberto Ossa Ramirez
Director Regional Asocolflores,
Seccional Antioquia

Luz Adriana Baena Flérez
Coordinadora Responsabilidad Social CEO

COMITE DE DIRECCION

PRODEPAZ

Pbro. Oscar Maya Montoya
Director Ejecutivo

Luz Elena Villada Ocampo
Coordinadora Administrativa y Financiera

Gladis Amparo Arboleda Orozco
Coordinadora Procesos de Territorio

Edwin Andrés Mosquera Sénchez
Profesional de Gestién de Alianzas
y Proyectos

Juliana Blandén Otdlvaro
Profesional de Talento Humano

Marisol Gémez Castafio
Profesional de Comunicacién

Andrés Felipe Orozco Pavas
Claudia Johana Sénchez Garcia
Claudia Suleny Hincapié Giraldo
Darly Esmeralda Guzmén Lépez
Deiby Johan Escobar Sdnchez
Diana Patricia Gallego Pérez
Edwin Andrés Mosquera Sdnchez
Estefania Arboleda Ruiz

Elizabeth Vera Vergara

Elisa Bedoya Arboleda

Eliana Alejandra Cardona Echeverry

Gustavo Alejandro Mejia Rivera

Gladis Amparo Arboleda Orozco
Heiber Eliecer Ciro Ciro

Jenny Alexandra Castafio Arbeléez
José Fernando Orozco Bedoya
José Manuel Monsalve Medina
Juana Maria Zapata Iglesias
Juliana Blandén Otdlvaro
Katerin Garcia Gémez

Katherine Yepes Henao

Laura Cristina Monsalve Medina
Liliana Maria Rios Martinez

Luisa Alejandra Chaparro Llano
Luz Elena Villada Ocampo

Maria Isabel Osorio Lépez
Marisol Gémez Castafio
Mariana Soto Lépez

Natalia Morales Gallego

Oscar David Maya Montoya
Paula Andrea Castro Pulgarin
Rubiel Andrés Hincapié Otélvaro
Santiago Alexander Mufioz Ocampo
Sandra Yorley Yucuma Duque
Saramaria Martinez Veldsquez
Silvana Orozco Garcia

Viviana Maria Bejarano Londofo
Wilmar Buriticd Garcia

In house:
Luisa Fernanda Agudelo Vanegas
Yarleidy Lorena Salazar Toro

Prestacién de servicios:
Fredy Giraldo Giraldo
Sergio Ivan Giraldo Garcia

Practicantes:

Daniela Salazar Vargas
Yakeline Martinez Duque

Angy Paola Sdnchez Herrera
Gustavo Alberto Arango Garcia




PRESENTACION

L)

| ; R, L A

Taller de cierre en la Junta de Accion Comunal Nusito, municipio de Santo Domingo.

En este nuevo afio, un tiempo para fortalecer las metas

Nos sumamos a la construcciéon compartidas para la transformacién positiva del terri-
torio, presentamos nuestro informe de gestion 2018 y

COIeCth de territorio, con él, los resultados de nuestra labor como entidad
reconociendo su pasado y que promueve el Programa Desarrollo para la Paz en
presente, con la conviccién de el Oriente Antioquefo y la zona Porce Nus. En este con-

que los caminos trazados en el tenido, visibilizamos nuestras apuestas, representamos

. ; _ las maneras con las cuales hacemos presencia en el te-
Oriente Antioquefio y Porce Nus . : o :
rritorio y puntualizamos las principales acciones, logros

hacen posible territorios propicios y retos de nuestras lineas estratégicas.
para la paz.
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Presentacion

Carta del Director
Filosofia institucional
Contexto regional

Asi impulsamos el Programa Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueio y Porce Nus en el 2018:

1. Fortalecimiento Organizacional Infegral

2. Articulacion e Integracion Territorial

3. Cultura Politica, Giudadania y Construccion de Paz
4. Desarrollo Rural y Sostenible

5. Comunicacion para el Cambio Social

6. Gestion del Conocimiento

7. Gestion del Talento Humano

8. Gestion de Alianzas y Proyecios

Informacién financiera y de cumplimiento legal

Desafios territoriales

Junta de Accion Comunal Aguada, municipio de Granada.
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» Gorporacion Prodepaz:

ad portas de cumplir 20 afios al servicio de una cultura

de paz para el Oriente Antioqueiio

Sean estas primeras palabras dedicadas a dar
gracias a Dios, porque nos sigue permitiendo ser-
vir a nuestros pobladores del Oriente Antioquefio
y a nuestro pais, a través de cada uno de los pro-
gramas, proyectos y actividades que la Corpora-
cién Prodepaz ha desarrollado en este afo 2018,
en pos de la construcciéon de una paz territorial,
duradera y sostenible, desde procesos locales y
regionales.

Nos encontramos ante un momento histérico muy
importante de la presencia del Programa Desa-
rrollo para la Paz del Oriente Antioqueno y Porce
Nus, promovido por la Corporacién Prodepaz: es-
tamos ad portas de celebrar 20 afos de asumir el
compromiso con la paz territorial; desde la cual,
hemos venido redisefiando nuestros procesos, afi-
nando nuestras metodologias y encontrando me-
jores formas para entregar nuestra oferta de valor
al Oriente Antioquefo. Por esta razén, con alegria
presentamos este informe de gestién que compila
las historias que se tejieron en torno a las acciones
que fueron desarrolladas por los distintos miembros
de la Corporacién y, apoyados obviamente, por los
pobladores de nuestro territorio y las distintas or-
ganizaciones e instituciones que representan, apun-
tando siempre a nuestro norte misional, como es el
articular esfuerzos puUblicos, privados y comuni-
tarios para construir una nacién en paz.

Los protagonistas de estas historias son personas,
comunidades, instituciones y organizaciones diver-
sas que nos acogieron, nos abrieron sus puertas,
sus corazones, y generosamente nos compartie-
ron sus saberes, para que conjuntamente avanzad-
ramos en procesos de ensefanza y aprendizajes
mutuos y para los cuales, ademds, la Corporacién
Prodepaz se comprometié a disponer sus recursos
para contribuir efectivamente en las soluciones
planteadas colectivamente a los desafios que el
territorio nos ofrece y para que nuestras acciones
fuesen pertinentes.

Los logros alcanzados en los programas, proyectos y
actividades que se presentan en este informe, corres-
ponden a los que se acompanaron desde la Corpora-
cién durante el ano 2018. Los relatos y datos de estos
contextos nos han permitido acercarnos, de una mejor
manera, al impacto de dichas acciones y a responder
a los mandatos estatutarios como una organizacién
que pretende ser un factor positivo para el desarrollo,
la articulacién y la convivencia pacifica en el Oriente
Antioqueno y el pais, privilegiando los grupos sociales
afectados por la violencia, la exclusién y la injusticia.

Esperamos que este informe motive a los integrantes y
aliados de nuestra Corporacién y a muchos otros a que
continten participando en este tipo de acciones en pro
del Oriente Antioquefio, dado el avance de nuestras
acciones y de nuestras propuestas para aportar signifi-
cativamente en la consecucién de un desarrollo integral
y sostenible en el territorio. Agradecemos a quienes se
aliaron y cooperaron en estos programas, proyectos y
actividades. Gracias a los pobladores y a sus comuni-
dades, a las organizaciones e instituciones que creyeron
en nosotros y a los miembros de la Junta Directiva de la
Corporacién Prodepaz. Son ejemplo de compromiso y
excelencia para todos.

Cordialmente,

Pbro. Oscay’David Maya Montoya
Director Ejécutivo
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Convenios y alianzas 2018 Lineas estratégicas
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ISAGEN

Justicia Local para la Paz
Cornare - COREDI

EAFIT

CINEP

CEO

Proantiquia

Asocolflores

Didcesis de Sonsén Rionegro
Vida Justicia y Paz

@ FOI: Fortalecimiento Organizacional Integral a 82
organizaciones de base.

Articulacién e Integracién Territorial: Diplomado en Liderazgo
Comunitario, Articulacién Social y Territorio, acompanamiento
aredesy mesas.

@ Cultura Politica, Ciudadania y Construccion de Paz: agendas
ciudadanas, Consejos Municipales de Paz, foros y encuentros.

@ Desarrollo Rural Sostenible: fortalecimiento a rutas camineras,
implementacién de cdtedra ambiental, proyecto Campo
Escuela para el Desarrollo Rural Sostenible y La paz.

Comunicacién para el Cambio Social: acompanamiento a
procesos de comunicacion local.

@ Funcionamiento interno de la corporacién Prodepaz.






s Los Programas de Desarrollo y/para la Paz

Los Programas Regionales de Desarrollo y/para
la Paz son iniciativas que han sido concebidas,
impulsadas y estructuradas desde organizaciones
e instituciones de la sociedad civil, orientadas a
concertar y articular esfuerzos publicos, privados
y comunitarios para la construccién conjunta de
una nacién en paz desde procesos locales y re-
gionales, a partir de la construccién y promocién
de una cultura de la vida, la promocién de la in-
tegracién social y el sentido de pertenencia hacia
las regiones, la generacién de riqueza y el mejo-
ramiento de la calidad de vida y la construccién
de un orden democrdtico participativo.

¢ La Corporacion Prodepaz

El rol de la Corporacién Prodepaz es acompafar
la construccién colectiva del territorio, reconocien-
do el concurso de los sectores publico, privado y
social, valorando como fundamental el fortaleci-
miento de la comunidad de base para que incor-
pore las competencias necesarias e identifique o
cree los escenarios que le permitan ser constructo-
ra activa de su propio desarrollo.

Al finalizar el afio 2018, en Colombia
habia 27 Programas de Desarrollo
y/para la Paz, integrados en la
Redprodepaz. El Programa Desarrollo
para la Paz del Oriente Antioquefio y
Porce Nus - PRODEPAZ, entonces, es
uno de estos PDPs.

La Corporacién Prodepaz fue
creada en el aio 1999 para la
institucionalizacién del Programa
Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioquetio y Porce Nus.

Equipo Prodepaz en simulacro de emergencia.



Somos la organizacién que promueve el Programa De-
sarrollo para la Paz del Oriente Antioquefio y Porce Nus
mediante el Fortalecimiento Organizacional e Institucional
Integral, la participacién en las dindmicas de Articulacion
Territorial y la promocién de la Cultura Politica y Construc-
cién de Paz para alcanzar mayor empoderamiento comu-
nitario y mejores condiciones de convivencia pacifica y vida
digna que generen desarrollo humano integral sostenible
y paz territorial.

En el 2019 Prodepaz habrd contribuido a la
construccién de un territorio en paz, con co-
munidades empoderadas, que gestionan opor-
tunidades e inciden politicamente y con insti-
tuciones comprometidas y articuladas en pro
del desarrollo humano integral sostenible de
los pobladores.

- ™ Principios fundamentales:

-' " Lineas estratégicas:

@ Fortalecimiento Organizacional Integral
@Ar‘riculocién e Integracién Territorial

Desarrollo Rural Sostenible

@Comunicocién para el Cambio Social

@Culturo Politica, Ciudadania y Construccién de Paz

E=
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El contexto del Oriente Antioquefio y la zona Porce
Nus durante el afo 2018, estuvo marcado por di-
versas situaciones que dinamizaron las agendas de
discusién y concertacién en los escenarios politicos,
sociales y comunitarios.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

En términos generales, temas como los comicios elec-
torales para el Congreso y la Presidencia de la Republi-
ca, definieron la agenda politica de la regién y el pais;
problemdéticas relacionadas con la gobernabilidad
en algunos municipios de la zona, las movilizaciones
sociales alrededor de la educacién, la vulneracion de
derechos humanos y los proyectos hidroenergéticos se
convirtieron en el centro de discusién en el componente
social.

® Contexto politico

Sin lugar a dudas, uno de los hechos rele-
vantes durante el afo 2018 en el pais en el
dmbito politico fueron las elecciones para
Congreso y Presidencia de la Republica
para el periodo 2018 — 2022. Después de
varios afos éste se constituyd en un proce-
so electoral tranquilo, desde la seguridad
vivida en los territorios, tanto para los ciu-
dadanos que decidieron ejercer su dere-
cho al voto como para los candidatos que
aspiraron a ocupar los cargos de eleccién
popular para el periodo mencionado.

Para el caso especifico del Oriente Antioquefio
y Porce Nus, no sucedieron hechos que pusieran
en riesgo el proceso democrdtico, sin embargo,
se presentaron otras situaciones generadoras
de tension en las comunidades, asociadas a la

desinformacién sobre los riesgos que podian
presentarse en el territorio respecto a nuevos
hechos de violencia o conflicto armado, si
determinados grupos politicos llegaban al poder.

Sl

Asi mismo, otras de las situaciones generadoras
de tensiones entre las comunidades y las institu-
ciones garantes de los comicios, fue la amenaza
de trashumancia electoral en algunas localida-
des. Segun la Misién de Observacién Electoral
(MOE) citada en el periddico El Colombiano en
un articulo publicado el dia 2 de marzo de 2018,
en 13 municipios de Antioquia se presentaron
inconsistencias en el nUmero de personas habi-
litadas para votar frente al nUmero de cédulas
inscritas. De estos 13 municipios, cuatro son del

De acuerdo a los resultados obtenidos
en las elecciones del Congreso de la

Republica y con relaciéon a la eleccién de

Ivan Duque Mdarquez como presidente
de los colombianos, se consolida y

reafirma en el Oriente Antioquefio una
mayoria ciudadana de pensamiento de
centro — derecha. Sin embargo, y pese
a que fueron comicios tranquilos y con

Oriente (Concepcién, Alejandria, Guatapé y San
Francisco). Al respecto, El Colombiano publicé:
«El caso mds extremo se presenta en Concepcidn
donde hay 3.375 personas habilitadas, fren-
te a 4.452 cédulas registradas, la diferencia es
de 1077. En Alejandria la diferencia es de 942
personas. En esta poblacién su alcalde, Luis Fer-
nando Lépez, explica parte del fenémeno por la
incidencia del conflicto armado, que en sus peo-
res momentos desplazé a més del 50% de la po-
blacién, y la no depuracién del censo electoraly.

garantias electorales, un andlisis politico
realizado al interior del equipo de la
Corporacién, permite determinar que

la regidn sigue estando atravesada por

el abstencionismo, por el voto clientelar

y por un alto indice de desinformacién
politica. En este sentido, habrd que seguir
trabajando arduamente para fortalecer la
pedagogia electoral y el voto consciente.
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¢

Encuentro con representantes de la Provincia del Agua, los Bosques y el Turismo en julio de 2018.

De igual forma, en el émbito politico, otro hecho im-
portante para la regién y que marcé la dindmica del
contexto en el afno 2018, fue la consolidacién del
proceso que se venia adelantando con relacién a la
constitucién de dos Provincias Administrativas y de Pla-
nificaciéon en el Oriente Antioquefio. La primera, Pro-
vincia de la Paz, integrada por tres (3) municipios de la
zona Pdramo y uno (1) de la zona Altiplano. Asi mis-

mo, la creacién de la Provincia del Agua, los Bosques
y el Turismo, organismo que agrupa 12 municipios del
Oriente Antioqueno: siete (7) de la zona Embalses, dos
(2) de la zona Altiplano y tres (3) de la zona Bosques.
Para llegar a su constitucién, se surtieron amplias jor-
nadas de capacitacién y sensibilizacién a las comuni-
dades lideradas por los Concejos Municipales, quienes
dieron un parte de tranquilidad a los ciudadanos por
el proceso adelantado, sin embargo, ain se presenta
desconocimiento por parte de la comunidad sobre lo
gue pueda representar esta figura con relacién a los
recursos de los municipios y el mecanismo de funcio-
namiento. Ante este hecho, instituciones de la regién
como Conciudadania, Prodepaz, Administraciones
Municipales, FUSOAN vy directivos de la Provincia, ge-
neraron espacios de encuentro para la formacién vy el
didlogo entre actores publicos, privados y comunitarios
y su articulacién con la Provincia. Por su parte, durante
el afo 2018 se inici6 el nombramiento del equipo di-
rectivo de estas figuras municipales, quienes iniciaron
con el arduo ejercicio de articular, visionar el desarro-
llo territorial y adelantar las gestiones necesarias para
materializar los proyectos prioritarios para los munici-
pios que las integran.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

\ § Contexto social

Oftro acontecimiento relevante para el Oriente Antio-
quefno y Porce Nus y que marcéd su dindmica duran-
te el afo 2018, fueron las movilizaciones estudiantiles
como accién de rechazo al recorte presupuestal para
las universidades publicas de acuerdo a las politicas de
gobierno, suceso que llevé a que los ciudadanos del
Oriente Antioquefo se sumaran a las marchas y plan-
tones a nivel nacional, dejando clara la postura de es-
tos grupos poblacionales en los municipios de la zona.
Vale la pena resaltar vale la pena resaltar que, para el
Oriente Anfioquefio, en estas movilizaciones participa-
ron las universidades pUblicas y privadas. Estos hechos
en el Oriente son muestra del respaldo hacia una pro-
blemdtica de orden nacional, que se ve reflejada en las
bajas oportunidades que tienen los j6venes de la regidon
para acceder a la educacién superior.

lal de nuestrgg = ——
recicladoreg de oficip

==

Manifestante del gremio del reciclaje en el municipio de Marinilla.
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Continuando en esta misma dindmica de indole so-
cial que marcé el contexto en el afo 2018, es impor-
tante mencionar las manifestaciones sociales que se
presentaron respecto a la consecucién de proyectos
hidroeléctricos como el proyecto Porvenir I, que se
construird en aguas del rio Samané en jurisdiccién
de los municipios de San Luis, San Carlos, Puerto
Nare y Caracoli y con el cual se pretende generar
el 3% de la energia total del pais. Este proyecto re-
cibié la licencia ambiental por parte de la Agencia
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) en el afo
2013 para el inicio de obras (vigente a 5 afios) y
operacién (vigencia de 50 afos), sin embargo exis-
ten algunas situaciones de descontento por parte de

determinados ciudadanos, especialmente ambientalis-
tas, relacionadas con la pérdida de prdcticas ancestra-
les como la pesca y agricultura, los reasentamientos
involuntarios y las afectaciones que pueden presentar-
se sobre el ambiente, asi la empresa responsable del
proyecto desarrolle programas y acciones orientados
a mantener o mejorar las condiciones de vida de las
personas que habitan las veredas del érea de influen-
cia del proyecto. Asi, a través de redes sociales, grupos
ambientalistas promovieron diferentes actividades de-
portivas y simbdlicas generadoras de reflexién sobre
lo que implica la construccién del proyecto sobre el rio
Samand, espacios de encuentro que fueron acogidos
por un numero significativo de participantes.

Rios Samand y Dormilon, municipio de San Luis.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Participantes del municipio de Marinilla, del Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacidn
Sodial y Territorio, en actividad de aplicacién de conceptos.

Son diversos los acontecimientos que marcaron la di-
ndmica en el Oriente Antioquefio y Porce Nus durante
el afio 2018. Los que se abordaron en este apartado
son de especial importancia por su impacto en dife-
rentes municipios, de hecho, algunos de estos temas
persisten en las agendas de andlisis y discusién y se
constituyen en retos para asumir en la regién durante

el afo 2019.

Referencia bibliogréfica

El Colombiano (2018). Luego de décadas Oriente votard en paz. Recu-
perado de: http://www.elcolombiano.com/elecciones-2018-colombia/
elecciones-al-congreso-en-oriente-antioquia-EJ8290503
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-‘ 1. Alcance

La Linea de Fortalecimiento Organizacional Integral,
busca contribuir al cumplimiento del objeto misional de
la Corporacién Prodepaz, mediante el acompafamien-
to a organizaciones de base de los 28 municipios del
drea de influencia. El proceso de fortalecimiento brinda
capacidades y habilidades a las organizaciones para
que estas proyecten y ejecuten acciones estratégicas y
operativas. Asi mismo, se pretende entregar elementos
de formacién que permitan cualificar el desempeno de
los participantes en torno a cuatro dimensiones del de-
sarrollo (organizacional, social, econémica y politica).
Lo anterior, se encuentra fundamentado en la Educa-
cién Popular y en la Investigaciéon Accién Participativa
con el fin de construir conocimiento a partir de los sa-
beres de las comunidades, sus fortalezas y necesidades
para lograr cohesién social y la transformacién de las
realidades de los territorios y pobladores.

En el proceso de fortalecimiento desplegado en el afio
2018, participaron 81 organizaciones de la regién,
categorizadas en tres tipos: territoriales, sectoriales y
sociales; haciendo una distincién del objeto social que
las constituye para que el acompafamiento se desple-
gara de forma diferenciada.

En términos de cobertura en las zonas de influencia del
Programa Desarrollo para la Paz del Oriente Antioquefio
y Porce Nus — PDP, el proceso de fortalecimiento se des-

plegé en el 57%. Con una recurrencia promedio de una
visita por mes a cada una de las organizaciones para
la realizacién de talleres, acompafamientos a instancias
requeridas, seguimientos a planes operativos y asesorias
especificas de cada uno de estos procesos comunitarios.

Integrantes de la Asociacion Agropecuaria Nueva Alianza, municipio de San Vicente.

Tipos de organizaciones Organizaciones por zona

acompanadas
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Organizaciones en cada uno de los municipios

No. ORGANIZACION MUNICIPIO No. ORGANIZACION MUNICIPIO
1| Asociacion Agropecuaria Nueva Alianza San Vicente 42| Junta de Accion Comunal Miramar Guatapé
2 | Junta de Accion Comunal La Inmaculada Marinilla 43 | Junta de Accion Comunal Central Utbana de Guatapé Guatapé
3 | Asociacion de Productores de Leche y Derivados Ldcteos (PROLESAN) San Vicente 44 Asociacion de Paneleros Unidos de Granada (Asopungra) Granada
4| Asociacion de Victimas La Unidn 45| Junta de Accién Comunal La Merced Granada
5 | Asociacion Comunitaria Renacer Panelero Cocomd 46 | Junta de Accion Comunal La Aguada Granada
6 | Junta de Accion Comunal El Pajui San Francisco 47 | Junta de Accion Comunal La Hélida El Pefiol
7 Junta de Accion Comunal Morritos Cocornd 48| Junta de Accion Comunal Santa Ana El Pefiol
8 | Junta de Accion Comunal Urbana Municipio de San Francisco San Francisco 49 | Junta de Accion Comunal La Cristaling El Pefiol
9 | Junta de Accion Comunal Corregimiento El Prodigio San Luis 50 | Junta de Accion Comunal El Marial El Pefiol
10| Junta de Accién Comunal Palmichal San Carlos 51| Junta de Accion Comunal La Chapa El Pefiol
11 Junta de Accion Comunal Dinamarca San Carlos 52| Junta de Accion Comunal Despensas El Periol
12 | Junta de Accién Comunal Vereda Agualinda San Carlos 53 | Junta de Accién Comunal La Magdalena El Pefiol
13 | Asociacién de Apicultores Bioldgicos de San Carlos- Africolmenas San Carlos 54 Junta de Accion Comunal Palmira El Periol
14 | Asociacion de Cacaoteros Los Paisas del Municipio de San Carlos "Asocpaisa” | San Carlos 55 Junta de Accion Comunal Morro El Pefiol
15 | Asociacion Comercializadora de Productos Agropecuarios -Acomproagros San Rafael 56 | Junta de Accién Comunal Uvital El Pefiol
16 | Asociacion de Apicultores de San Rafael - DAPPCE San Rafael 57 | Junta de Accion Comunal Bonilla El Pefiol
17 | Junta de Accién Comunal Balsas San Rafael 58 | Junta de Accién Comunal Palestina El Pefiol
18 | Asociacion de Mujeres Sembradoras de Igualdad San Rafael 59 | Junta Central Urbana de Alejandria Aljandria
19| Red Local de Turismo San Rafael 60 | Junta de Accion Comunal Vereda La Pava Algjandria
20 | Junta de Accion Comunal Tofumito San Rafuel 61| Junta de Accion Comunal Vereda Los Potreros Sons6n
21 | Junta de Accion Comunal El Jardin San Rafael 62 | Plataforma Juvenil Sons6n
22 | Asocomunal San Rafael San Rafael 63 | Junta de Accion Comunal Los Lianos Abejorral
23 | Junta de Accion Comunal Falditas San Rafael 64 | Colectivo Dignidad Abejorraledia Abejorral
24 | Junta de Accion Comunal Manila San Rafael 65| Junta de Accion Comunal El 62 Caracoli
25 | Junta de Accion Comunal Cirpes San Rafael 66 | Junta de Accion Comunal Santa Isabel Caracoli
26 | Junta de Accion Comunal Farallones San Rafael 67 | Junta de Accién Comunal Animas Santo Domingo
27 | Junta de Accion Comunal Samaria San Rafael 68 | Junta de Accion Comunal Anime Santo Domingo
28 | Junta de Accion Comunal El Brasil San Rafael 69 | Junta de Accion Comunal Dolores Santo Domingo
29 | Junta de Accion Comunal La Pradera San Rafael 70 Junta de Accion Comunal Los Naranjos Santo Domingo
30 Junta de Accion Comunal San Agustin San Rafael 71 | Junta de Accién Comunal Nusito Santo Domingo
31 Junta de Accion Comunal Tesorito San Rafuel 72 | Junta de Accion Comunal Playas del Nare Santo Domingo
32 | Asociacion de Mujeres de Guatapé - ASGUM Guatapé 73| Junta de Accion Comunal San Javier Santo Domingo
33 | Club de Amigos del Malecon Guatapé 74 Junta de Accin Comunal San Luis Santo Domingo
34 | Junta de Accion Comunal La Pefia Guatapé 75 Junta de Accion Comunal Chorro Claro San Rogue
35 | Junta de Accion Comunal Sonadora Guatapé 76| Junta de Accion Comunal La Ceiba San Rogue
36 | Junta de Accion Comunal Los Naranjos Guatapé 77 | Junta de Accion Comunal La Gomez San Rogue
37 | Junta de Accion Comunal El Rosario Guatapé 78| Junta de Accién Comunal La Mora San Rogue
38| Junta de Accin Comunal El Roble Guatapé 79 | Junta de Accion Comunal Playa Rica San Rogue
39 | Junta de Accion Comunal Recreo - Bicentenario Guatapé 80 | Junta de Accion Comunal El Porvenir San Rogue
40 | Junta de Accién Comunal Quebrada Arriba Guatapé 81 | Junta de Accin Comunal El Tachira San Rogue
41| Junta de Accion Comunal La Piedra Guatapé

\ 33 Objetivo de la actuacién en el ano 2018

El proceso de fortalecimiento a las organizaciones de
base, pretende brindar herramientas y conocimientos
necesarios a los lideres, para que estos se conviertan
en autogestores de las necesidades e intereses de la
comunidad que representan, contribuyendo colecti-
vamente al desarrollo integral de la poblacién y al
cumplimiento de los objetivos por los cuales fueron
creadas las diferentes organizaciones.

En cuanto a las entidades territoriales, se cuenta con
la vinculacién de 66 Juntas de Accion Comunal, con
los cuales en 35 de ellas, se desplegé el Modelo
de Fortalecimiento, mediante talleres mensuales
orientados al fomento del liderazgo, el trabajo en
equipo, la gestién e incidencia y proyeccién a nivel
interno y externo, contribuyendo asi al desarrollo del
ejercicio de planeacién y proyeccién comunitaria.

-



Con las 31 organizaciones restantes, se realizaron
encuentros formativos en Contratacién Social, con el
fin de fortalecer la sostenibilidad y competitividad de
estos procesos en las Asociaciones de Juntas de
Accién Comunal — Asocomunal y Juntas de Acciéon
Comunal, a partir de la formacién, el mejoramiento
de la dindmica econémica de las comunidades vy el
tejido empresarial local.

‘ -------------------------------------------- - Taller de transformacién de conflictos — JAC El Tdchira del municipio de San Rogue.

En las 9 organizaciones sectoriales se realizaron en-
cuentros mensuales encaminados al fortalecimiento
de capacidades para la autogestion, la identificacién
y aprovechamiento de nuevas fuentes de financiacién
para el desarrollo de iniciativas que apunten al mejo-
ramiento del producto y la sostenibilidad.

> PR |

Con las 6 organizaciones sociales, se desarrollaron
encuentros formativos y de reflexién en torno a temas
de inferés local, fortaleciendo capacidades comuni-
tarias y brindando herramientas para el ejercicio de
la ciudadania y la construccién de paz desde el nivel
individual y colectivo.

‘ -------------------------------------------- « Taller de liderazgo y trabajo en équipo — Asociacion de Mujeres Sembradoras de Igualdad del

municipio de San Rafael.

-‘ 3. Principales acciones desarrolladas

Durante el ano 2018 se llevaron a cabo 623 acciones directas con las
organizaciones acompanadas, representadas en:

Espacios para el didlogo de sabe-
res e intereses comunes entre lide-
Encuentros de res vinculados a las organizacio-

intercambios de nes participantes del proceso. Para
saberes entre el periodo 2018 se realizaron 10

: intercambios.
lideres

NUmero de participantes: 206

Encuentro de infercambio de saberes entre Africolmenas y DAPPCE — municipio de San Rafael.




Se realizaron 2 encuentros re-
gionales donde se visibilizaron
las diferentes apuestas de las
organizaciones ferritoriales y sec-
Ferias de toriales, en torno a temas como
intercambio de la integracién generacional, la

. . formulacién de proyectos, em-
experiencias prendimientos productivos, re-

significaciéon de la ruralidad, pro-
ductividad y competitividad.
NUmero de participantes: 64

Feria de intercambio de experiencias - productividad y compefitividad, resignificando la
ruralidad en el municipio de El Pefiol.
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Se realizaron 2 encuentros zo- a
nales con la participacién de las J
15 Juntas de Acciéon Comunal del
municipio de Santo Domingo y
Encuentros San Roque. Se abordaron temas
sobre el funcionamiento y mane-
jo de los fondos rotatorios como
estrategia para la sostenibilidad y
el fortalecimiento de los procesos
comunitarios, y la sistematizacién
del acompafamiento en térmi-
nos de aprendizajes y logros.

NUmero de participantes: 58

zonales

Encuentro zonal de organizaciones de Porce Nus.
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Se realizaron 361 talleres dis-
tribuidos en las 4 dimensiones del
Modelo de Fortalecimiento.
Talleres
NUmero de participantes:
5.948

A

Taller informe de gestion - JAC La Gémelz del municipio de San Roque.
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Se llevaron a cabo 117 asesorias
especificas para la formulacién de
proyectos, la elaboracién de infor-
mes, actualizacién y manejo de
libros auxiliares, la aplicacién de
roles y funciones, el cumplimiento
de los planes operativos y la con-
formacién de fondos rotatorios.

Asesorias

Numero de participantes:
455

3 ¢ B B =

Asesoria en obligaciones tributarias - Asociacin Guutupenée de Mujeres ASGUM.




Durante el afio 2018 se participéd
en 31 reuniones de las organi-
zaciones con el fin de orientar al-
Acompaﬁamientos gunos temas a nivel interno y re-

bl comendar algunos elementos para
OF (CESERATIONE0 Y tener en cuenta en el desarrollo de

junta directiva estos espacios.

NUmero de participantes: 442 h

Integrantes de la Asociacion de Productores Lecheros y Derivados Licteos del municipio de San Vicente.
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Durante el proceso de fortaleci-
miento desplegado en el 2018, se
realizaron 100 seguimientos a
Seguimiento a los planes operativos de las orga-
nizaciones, con el objetivo de apo-
yar el ejercicio de monitoreo de la
ejecucion.

planes operativos

NUmero de participantes:
1065

Seguimiento al plan operativo — JAC Urbana del municipio de Alejondria.
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Talleres por dimensién

250
250
200
150
100
‘Aln
0 ]
Organizativa Econémica Social Politica
270 141 106 36

Mesas temdticas en el municipio de San Rafael.

Talleres mas significativos

O Owgeneiva ) Econémice

Activacién de comités Formulacién de proyectos Cartografia social Espacios de participacion
Planeacién estratégica BPA y BPM Comunicacién asertiva Sujeto politico
Informe de gestién Normas técnicas sectoriales Integracién generacional Mecanismos de participacién
Reglamento interno Plan de negocios Auto reconocimiento Derechos de los campesinos
Liderazgo y trabajo en equipo Presupuestos Imaginarios colectivos Planeacién prospectiva

Transformacién de Planes de Desarrollo
conflictos Comunitarios

Reglamento fondo

. Libros de inventario
rotatorio




Organizaciones con cumplimiento éptimo de logros

Finalizando el afo 2018, se identificaron las
organizaciones que habian participado en el
proceso de fortalecimiento durante més de
tres afos y se analizaron los puntajes obte-
nidos por cada una de ellas en las cuatro di-
mensiones (organizacional, social, econémi-
ca, politica), al igual que en los logros que,
segun el Modelo de Fortalecimiento, debe-
rian alcanzar las organizaciones al finalizar
el acompanamiento.

Generacion de rentabilidad

economica y social
y N

Crecimiento y consolidacion
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De acuerdo con la informacién
suministrada por el software de
medicién del Indice de Capacidad
Organizacional de la Corporacién

Prodepaz, las siguientes organizaciones

cumplen con los cuatro logros del
proceso de fortalecimiento.
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De acuerdo a lo anterior, las 24 organiza-
ciones se consideran fortalecidas dado que
la mayoria de sus lideres, comprenden y
cumplen el objeto para el cual fueron crea-
das, identifican intereses comunes y aplican
herramientas que brindan empoderamiento,
proyeccién, gestiéon y transformacién de sus
realidades con autonomia. Igualmente, par-
ticipan e inciden en los espacios de decisién
e integracién ferritorial, siendo parte activa
de la construccidén colectiva del territorio y
generadores de desarrollo sostenible en sus
comunidades a partir de la réplica del cono-
cimiento, experiencias y saberes.

Logros para una organizacion fortalecida

No. ZONA MUNICIPIO ORGANIZACION
1| Aliplano San Vicente Nueva Alianza
2] San Francisco JAC Urbana de San Francisco
3 Bosaues San Francisco JACE Pajui
4| P San Luis JACE Prodigio
5 Cocomd JAC Morritos

b Algjandria JAC Urbana de Alejondria
7] Granada Asopungra
8] Guatapé ASGUM
9] San Carlos Asocpaisas
10 | Embalses San Carlos Africolmenas
1 San Carlos JAC Agualinda
12| San Rafael Red Local de Turismo
13 San Rafael Acomproagros

14 San Rafoel JAC Balsas
15 Caracoli JAC Santa Isabel
16 | JACEI Porvenir
17 JAC Chorro Claro
18 | e JAC La Ceiba
19 Porce Nus JAC La Mora
20 | JACEI Tachira
21 JAC Playa Rica
22 | JAC Dolores
23 | Sanfo Domingo JAC San Luis

24 JAC Los Animas
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©0c0cc0000000000000000000000000000

©0c0cc0000000000000000000000000000



Iniciativas comunitarias seleccionadas para la

cofinanciacién en 2018

SAN RAFAEL SAN RAFAEL

DAPPCE Asociacién de Mujeres
Sembradoras de Igualdad

Objetivo de la iniciativa Objetivo de la iniciativa

Instalacién de 2 apiarios co- o .
o ) rganizar un centro para el
munitarios para mejorar y for- . .
. . bienestar de todas las muje-
talecer a la Asociacién de Api- .
res del municipio.
cultores de San Rafael.

$17.000.000 $17.000.000

Objetivo de la iniciativa Objetivo de la iniciativa Objetivo de la iniciativa
Mejoramiento de la tienda co- f’\efl"fmm'fem? y °g§CU0CIZIn Tde Fer~1|||z<JC|on, de los cultlyfas de
munitaria, por el retorno y la o.|,|n :jaesl ru;: Urj Isicd, y '1‘0 o ;:cno de gzucary creacion de
paz de nuestro ferritorio. clon de fa fienda comuntiaria ondg iefeiiorie en le veroes

de la vereda. Morritos.

$17.000.000 $17.000.000 $17.000.000




ALEJANDRIA
JAC La Pava

Objetivo de la iniciativa

Turismo sostenible para el desarrollo
comunitario con la integracién de
la juventud en la Vereda la Pava del
municipio de Alejandria Antioquia.

$17.000.000

SAN VICENTE SAN CARLOS
Prolesan

Objetivo de la iniciativa Objetivo de la iniciativa
Producir y comercializar frutas,
Elaboracién de queso mozzare- verduras y hortalizas, cultivadas
lla y doble crema. sin agroquimicos por 17 fami-
lias en la vereda Agualinda.
$17.000.000 $17.000.000

Linea de tiempo — evolucién de Indice de Capacidad
Organizacional por zona
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Logros e impactos:

Durante las jornadas de trabajo, los participan-
tes del proceso han ampliado su visién frente al
trabajo en red y la construccién colectiva de una
apuesta por el territorio, especificamente las Jun-
tas de Accién Comunal, ya que han reflexiona-
do frente a los retos de la accién comunal en el
Oriente Antioquefio, entendiendo que las organi-
zaciones territoriales son complejas desde su es-
tructura, lo cual requiere multiples acciones que
van més allé de la realizaciéon de asambleas y
comités.

A partir del proceso de fortalecimiento, se identifican
infenciones de autogestién por parte de los digna-
tarios motivados por el conocimiento adquirido en
cada encuentro, y el deseo por trabajar en la soli-
dez y sostenibilidad de las organizaciones. Un claro
ejemplo de lo anterior, son la JAC Santa Isabel del
municipio de Caracoli y la JAC La Aguada del muni-

-‘ 4. Principales logros, impactos y retos

B
g e R
P

Junta de Accion Comunal La Mora, municipio de San Roque.

cipio de Granada, quienes presentaron su iniciativa
a la convocatoria de Ideas en Grande, de la Gober-
nacién de Antioquia y fueron seleccionadas. Por otra
parte, se encuentra la Asociacién de Mujeres Sem-
bradoras de Igualdad del municipio de San Rafael y
la JAC La Pava del municipio de Alejandria, quienes
han profundizado en el proceso de formulacién de
proyectos gracias a su gestién e identificacién de es-
pacios para la formacién. En cuanto a las organiza-
ciones sectoriales, se resalta DAPPCE, Africolmenas,
Acomproagros, Asocpaisas, PROLESAN, Asopungra
y Nueva Alianza, quienes no solo han evolucionado
en términos de mejoramiento de sus productos, re-
lacionamientos para el fortalecimiento de su enca-
denamiento productivo y comercializacién, sino que
también han fomentado la integracién y participa-
cién de todos los asociados, consolidado su estruc-
tura organizativa y trabajado colectivamente para el
cumplimiento de sus obijetivos.

e

-
™.
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Al facilitar el encuentro de intercambio de expe-
riencias entre las dos organizaciones apicultoras
acompanadas con el proceso de consolidacién
(DAPPCE del municipio de San Rafael y Africol-
menas de San Carlos), se logré que definieran
en conjunto, un precio justo para comercializar su
miel en el proyecto que tienen con Nutresa. Adi-
cionalmente, se fortalecieron relaciones entre los
representantes legales, y finalmente, Africolmenas
tuvo la posibilidad de indagar sobre la maquinaria
necesaria para procesos productivos de la orga-
nizacién. Lo anterior, dado que DAPPCE tiene su
planta de envasado y Africolmenas estd constru-
yendo su sede.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Africolmenas, organizacién ganadora de la convo-
catoria para la cofinanciacién de iniciativas comu-
nitarias de 2017, promovida por la Corporacién
Prodepaz, constituyé la empresa ABESAC S.A.S, una
sociedad que nace con aportes de sus asociados
($1.000.000 c/u). Con este dinero, més un présta-
mo adquirido en el Banco Agrario ($27.000.000)
a nombre de Africolmenas, se adquirié el lote en
el cual construirdn su sede. Tienen claro lo que re-
presenta y el objetivo por el cual constituyeron una
sociedad de otra indole tributaria y con capacidad
de operar otras acciones financieras.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Uno de los impactos més significativos de organiza-
ciones acompafadas en el marco del convenio Isa-
gen para la zona Porce Nus, ha sido la construccién
colectiva de una ruta clara y los minimos que necesi-
tan las organizaciones para operar efectivamente, lo
anterior, en términos de acuerdos y reglas que per-
mitan delimitar su estructura y sus objetivos. Por otra
parte, al trabajar el concepto de fondos rotatorios
como tema central en el Tercer Encuentro Regional,
contribuyé a que las organizaciones sintieran la ne-
cesidad de profundizar mds sobre estos y decidieran
algunas, apostarle a una propuesta de economia so-
lidaria como estrategia clave para el fortalecimiento
de la sostenibilidad econémica de las organizaciones
territoriales y la generacién de una cultura del aho-
rro, el cumplimiento de compromisos, la transparen-
cia y solidaridad entre las comunidades.

A través del acompafiamiento que se ha reali-
zado al Colectivo Dignidad Abejorralefia, se ha
logrado fortalecer las bases organizacionales en
los j6venes y formular propuestas encaminadas
a propiciar escenarios de construccién colectiva
para mejorar las condiciones de empleabilidad
del municipio para que los jévenes no migren a
las ciudades. Por otra parte, se ha fomentado la
participaciéon activa en los jévenes en espacios de
decisién a nivel local.
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Durante el proceso de fortalecimiento, organiza-
ciones como Africolmenas, Acomproagros, Aso-
pungray Renacer Panelero, han avanzado signifi-
cativamente en términos de solidez y crecimiento,
adquiriendo herramientas y capacidades que les
han permitido identificar oportunidades y generar
espacios de relacionamiento con diversas entida-
des del territorio, logrando asi alianzas estratégi-
cas para el logro de sus objetivos. Un ejemplo
de lo anterior, es el proyecto que presenté Rena-
cer Panelero hace tres meses a Cornare, durante
la reunién del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural — CMDR, la propuesta se basé en el fo-
mento del ecoturismo en la vereda en la cual
tienen el trapiche, dado por las potencialidades
de la zona.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

17 organizaciones construyeron
de manera colectiva, un plan
bdsico de comunicacién en el cual
definieron acciones estratégicas

con los grupos de interés, partiendo
de los intereses de la comunidad y
la gestién que se pretende realizar
para el logro de sus objetivos.
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\ Cooperativa de Ahero y Crédito
CREAFAM" “COOCREAFAM™

Vincular desde la socializacién del proceso a los
Promotores de Desarrollo Comunitario de los dife-
rentes municipios donde se encuentran las organi-
zaciones acompanadas.

Articular a las organizaciones que finalizaron el
proceso por cumplimiento éptimo de logros a las
diversas actividades de réplica de conocimientos e
intercambio de experiencias y saberes, con el fin
de contribuir a la sostenibilidad del proceso y tra-
bajar colectivamente por el desarrollo del territorio
y las comunidades.

- www.creafam.coop

« i Cooperativa Creatam * El@Creafam « B CreafamV

Ruta caminera Santa Ana, Bosques de Paz, municipio de Granada

Al desarrollar las teméticas de la dimensién sub-
jetiva con las organizaciones de base y/o colec-
tivos, se debe promover la construccién de me-
moria histérica, para el reconocimiento de las
afectaciones sociales y los cambios que se han
generado a partir del surgimiento de nuevas di-
nédmicas territoriales.

-
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-( Presentacién

La Linea de Articulacién e Integracién Territorial pretende
promover un trabajo conjunto entre los diferentes actores y
sectores, en procesos organizativos de redes, mesas, espacios
y/o dindmicas regionales, con el fin de mejorar la construccién
colectiva del territorio con vision compartida de futuro.

-( Alcances

@ Los acciones que desarrollan las redes, mesas y/o
espacios regionales se realizan conociendo las in-
tervenciones de los otros actores, con valoracién y
apoyo de los diferentes sectores.

@® Mayor reconocimiento del otro, procurando el
bien comdn, con mejores vinculos, credibilidad y
promoviendo acciones sin dafo.

@ Mayor pertinencia en las acciones ejecutadas y
adecuado cumplimiento de compromisos.

Red de Pobladores

Contexto:

Desde el ano 2012, la Corporacién Prodepaz ha
promovido la “Red de Pobladores” como el eje trans-
versal de todas las acciones del PDP En el afio 2015,
se definié con los lideres participantes la “Ruta del
Poblador”, como los pasos que deben dar y que son
cruciales para su evolucién y avance, pero sobre
todo para consolidarse en el territorio como agentes
locales de la paz territorial. En el afo 2017 esta ruta

se estructuré pedagégica y metodolégicamente y fue
validada por la Universidad Catélica de Oriente —
UCOQO para ser llevada al territorio como un diploma-
do y generar valor al trabajo que hacen las personas
en las diferentes localidades.

@ Participantes con mayor motivacién en los espa-

cios regionales, generando intervenciones mds
incluyentes, acordes al contexto y a las necesida-
des del territorio.

Espacios regionales con mayor eficiencia y afini-
dad al desarrollo y la paz; con mayores sinergias
y vinculos para una mejor gestién del desarrollo
territorial.

-( Principales acciones realizadas:

Por lo anterior, para el afo 2018, la dindmica de
trabajo de la Red de Pobladores entré en un proceso
de transicién y se inicié en dieciséis (16) municipios
el Diplomado en Liderazgo Comunitario, Arti-
culacién Social y Territorio, con el fin de fortale-
cer la construccion y el desarrollo de estrategias que
permitan a los lideres convertirse en agentes activos
en el territorio, es decir, participar efectivamente en
los procesos que involucren el escenario publico.
Este ejercicio pasa por la activacién de la Demo-
cracia Participativa para que haya apropiacién
y empoderamiento de los espacios de planeacién
y construccién territorial, a partir del desarrollo de
pensamiento critico, el uso de las herramientas de
participaciéon publica dispuestas por la ley en Co-
lombia y el desarrollo de ejercicios alternativos como
estrategia de visibilizacién.

A



1 ‘ Diplomado en Liderazgo Comunitario,

Articulacién Social y Territorio

. Objetivo:

Formar sujetos politicos que desarrollen una
consciencia critica de la realidad territorial y
que tengan iniciativa y conocimientos, para
implementar propuestas que tengan una inci-

. Metodologia:

El diplomado estd orientado por los horizontes
metodolégicos de la Educacién Popular y la In-
vestigacién Accién Participativa, haciendo uso de
técnicas participativas como el didlogo de saberes,

dencia en la construccién de desarrollo y paz
territorial.

los grupos de discusién y el taller.

. Dirigido a:
Lideres sociales pertenecientes a organizacio-
nes, colectivos, redes, mesas y otros espacios

de participacién ciudadana.
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. Institucién que certifica:
Universidad Catdlica de Oriente - UCO.
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. Institucion que facilita:
R

Corporacién Prodepaz. Mddulo I, sesiones Il y Ill, municipio de Marinilla.
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. Plan de estudios:
Médulos Sesiones

* Filosofia Institucional - Universidad Catélica de Oriente y
Corporacién Prodepaz

* 2Qué es una Red Social Comunitaria?

* ¢Para qué una Red Social Comunitaria en el Oriente Antioquefio y
Porce Nus?

* 2Cémo se trabaja en Red?

* Subjetividad

2. Liderazgo Social * Liderazgo Social

* Empatia

* 2Qué es el Territorio?

* Identidad Territorial

* Empoderamiento Comunitario

* Mecanismos y Espacios de Participacién Ciudadana

* Regidn, ¢qué es y cémo la construimos?

* Articulacién Territorial

* De la Comunicacién Tradicional a la Comunitaria

* Comunicacién Comunitaria y Medios Alternativos

* Conflictos

* Memoria

* Didlogos: sentido colectivo

* Paz: juntos, poder trabajar por vivir como queremos vivir

0. Institucional

1. Construccién de Sentido de Red

3. Empoderamiento Comunitario

4. Articulacién Territorial

5. Construccién de Paz Territorial



. Municipios participantes: San Francisco, Granada, San Carlos, San Rafael,

Diplomado en Liderazgo Comunitario,
Artlﬂjadon Social y Territorio

Duracién
1] Diplemodo nica en
el mes de mayo de
Fl"""‘?‘”a” - 2088 y ficlia en el
ttdéseﬁbssgjgruzsrrumpm G 90 Se eckareri

irigo San Recue, 18 sesicnes fomatives
Frgelin, Sorsan, San froncisco,
Gronoda San Carlss. Son
Rofoel, Guaiope. Algjandia
Concepaion. Marnila, Son
Yicente: Guarne. La Unicn y

Lo Cep
Médulos

| Comstruccitn de
zmﬂmd Costo y proceso de postulacién:
Liderazgo saci
3 fmpoderamienio comunitorio. | fl Digkrnadn no tene ningdn casta,
4, Articulocion territondl lo postulacien se redlears de forma vitual.
5 Construceién de paz Cupos Imitados
territorial hformes: 310 412 6561 o ol 53 44 77 ext. 52
wwwiprogramedesoroloparalopazong

organiza Cortifica

AN
& ouco epr‘r) ([5G~ <4ISAGEN

Santo Domingo, San Roque, Argelia, Sonsén,

Guatapé, Alejandria, Concepcién, Marinilla, San
Vicente, La Unién, Guarne, La Ceja.

. Personas postuladas: 583 . Personas seleccionadas: 301

. Principales caracteristicas de las personas seleccionadas:

Pobladores

Municipios ; :
inscritos

Alejandria 18
Lugar de residencia Argelia 15
Concepcién 17

250
200
150
100

50

0

Rural

Mujer

Granada 17

Guarne 21

Guatapé 20

La Ceja 18

La Unién 14

Marinilla 20

- San Carlos 21
San Francisco 17

Urbano San Rafael 39
San Roque 15

San Vicente 17

B Hombre Santo Domingo 12
Sonsén 20

Total general 301



m Participantes segun rango de edad

100
90
80
70
60
50 Mujer
40 B Hombre
30
20
10

Mujer B Hombre 0 I I =

Adultos j6venes Adultos Adultos mayores Jévenes Jévenes adultos
(de 29 a 40 afios)  (de 41 a 55 afos) (de 56 afios o més)  (de 14 a 17 afos) (de 18 a 28 afos)

Participantes segun nivel de estudios

185

70
60
50
40
30
20
p B H
o N [
Posgrado Pregrado Técnico Tecnolégico Primaria Primaria Secundaria Secundaria
completa incompleta completa incompleta
Estudio superior Estudio Bésico
Muijer Il Hombre
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. Grupos conformados: 17

(2 grupos en el municipio de San Rafael)

Zona Asocomunal

Narifo, Puerto Venus, Argelia,

P&ramo Sonsén,

La Danta, Abejorral.
Bosques San Luis, Cocornd, Aquitania.

Guatapé, Alejandria,
Embalses Concepcién, Granada, Santa

Ana.
La Unién, La Ceja, Rionegro, El

Altiplano Carmen de Viboral, El Santuario,

Marinilla, Guarne, San Vicente.

Grupo del Diplomado, municipio de Alejandria
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Participantes actuales: Moédulos desarrollados:
223 personds cero, uno, dos, tres y cuatro.

. Material entregado:

A cada persona se le realizé entrega de
la cartilla que contiene los médulos y se-
siones a trabajar.
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'Sesiones desarrolladas:
'y
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Cada grupo construyé su plan de accién, del
cual resaltamos la ejecucién de cuarenta y
cuatro (44) acciones:

Trabajo independiente de los grupos -
Actividades de aplicacién de conceptos:

Reunién de articulacion con la Oficina de Juventud de la
Administracién Municipal, para proyectar la realizacién de
actividades que beneficien a esta poblacién de la localidad.
Diagnéstico Répido Participativo DRP, con el grupo acom-
pafado por Coredi en la vereda Pantalio, donde surgieron
necesidades en temas como educacién sexual, violencia in-
trafamiliar y deportes.

En articulacién con la Red de Mujeres del Municipio, se rea-
liz6 un taller con los estudiantes de Coredi de la vereda
Pantalio, en el tema de equidad de género.

En articulacién con la Oficina de Promocién y Prevencién
del hospital, se realizé un encuentro con los estudiantes de
Coredi de la vereda Pantalio sobre el consumo de sustan-
cias psicoactivas y uso de métodos anticonceptivos.

La Unién

Intercambio con j6venes para escuchar las propuestas que
quedaron del “Foro por la Paz”, impulsado por la |.E. Maria
Auxiliadora y analizar la posibilidad de articular acciones.
Realizacién de tres tomas barriales “Latidos de barrio:
nos une una misma bandera”: la primera en el barrio
San Judas, donde se trabajé el tema de participacién ciu-
dadana y muestra cultural. La segunda fue en La Cuidadela
de Las Flores, con actividades deportivas y culturales. La ter-
cera fue en el barrio Obreros de Cristo, sobre convivencia
ciudadana y cultural.

La Ceja



San Vicente

San Francisco

Grupo 1

Grupo 2

Conversatorio entre los participantes del Diplomado sobre
“El Guarne que fuimos, somos y seremos”.

Compartir de experiencias entre los participantes del Diplo-
mado, sobre procesos de liderazgo comunitario, en los que
participan y han participado.

Ejercicio vivencial de liderazgo entre los integrantes del Di-
plomado y tres lideres del municipio.

Apoyo a las actividades de la asamblea popular sanvicenti-
na, sobre el tema minero.

Sensibilizacién con nifios del Centro de Desarrollo Infantil
“Retonitos de Amor”, sobre la importancia de cultivar los
alimentos que consumimos.

Ejercicio préctico de huerta casera con los nifios del CDI
“Retofiitos de Amor”.

Participacion en el “San Alejo Municipal” para visibilizar el
Diplomado e invitar a ofros a pensarse la red municipal.
Reconocimiento entre los lideres del Diplomado, con el éni-
mo de fortalecer los lazos de amistad en el grupo.
Conversatorio sobre el reciclaje.

Sensibilizacién a partir de un “cine foro” sobre el adecuado
manejo y aprovechamiento del recurso hidrico.
Acompanamiento a la Junta de Accién Comunal de la vere-
da La Esperanza, en torno al tema “liderazgo social” para
dejar herramientas de cémo ejercerlo en la organizacién.
Se realizé en el parque principal, de manera articulada
con la comunidad, un mural sobre identidad y articulacién
territorial. Esta actividad se acompaid con un sancocho
comunitario.

Compartir de saberes con la JAC El Jardin, en el tema de
trabajo en red.

Ejercicio con la JAC de la vereda San Agustin, en torno al
fortalecimiento y el reconocimiento de la empatia como ele-
mento fundamental en la construccién de vinculos de traba-
jo para las redes sociales comunitarias.

Grabacién de programa radial, para hablar del tema de
territorio.

Intercambio de saberes y experiencias entre las personas
del Diplomado e integrantes de sus organizaciones.
Encuentro de las personas del proceso formativo para gra-
bar un programa radial, con el fin de hablar del Diplomado
y de las caracteristicas del lider social; programa transmiti-
do por la emisora Turistica Estéreo.

Grabacién de programa televisivo en el canal comunitario
del Municipio, donde se hablé del tema de territorio.



San Carlos

. Comcepcien
Alejandria

o

©mm— |

 Guameda |
.
Santo Domingo

| Kgelia

Intercambio de saberes sobre el trabajo en red.
Transferencia de conocimiento del médulo dos y tres, con
actores claves del municipio.

Realizacién de encuestas para hacer diagnéstico sobre te-

mas de familia y educacién.

Actividad sobre “proyecto de vida” con estudiantes de Co-
Y

redi de la vereda Palmichal del municipio.

Programa radial sobre liderazgos comunitarios del munici-

pio, con entrevistas a lideres locales.

Elaboracién de mural en la alcaldia sobre el trabajo en
red.

Taller sobre empoderamiento comunitario y liderazgo
social con Asocomunal.

Intercambio de las personas del Diplomado con integrantes
de las organizaciones a las cuales pertenecen, para cono-
cer el trabajo que realizan.

Intercambio de experiencias en liderazgo juvenil.

Transferencia de conocimientos del trabajo en red, con la
JAC de la vereda La Aguada y con la JAC Urbana del
Municipio.

Transferencia con la JAC Urbana, los conceptos de los mé-
dulos dos y tres.

Encuentro con lideres de JAC del nicleo de Versalles, donde
se realizé transferencia de los conceptos adquiridos en el
Diplomado.

Transferencia de los conceptos de los médulos dos y tres,
con lideres de grupos de mujeres y representantes de grupo
de la Institucién Educativa del corregimiento de Versalles.

Socializacién sobre iniciativa de Diagnéstico Répido Parti-
cipativo - DRP ante Asocomunal y posterior realizacién del
DRP sobre cantidad y tipos de productos del campo argeli-
no. También se realizaron “promos” radiales para motivar
a la recoleccién de informacion



Realizacién de un derecho de peticion solicitando a Cor-
Sonsén nare y aguas del Paramo, el estudio del suelo para el culti-
vo de aguacate, en el drea de la bocatoma del municipio.

@ Intercambio con la JAC El Téchira para la realizacién de un
Diagndstico Réapido Participativo - DRP.

© Jornada de capacitacién con la JAC El Tachira sobre con-
sumo de sustancias psicoactivas en articulacién con Salud
Piblica, y capacitaciéon para el manejo de residuos sélidos
en articulaciéon con la UMATA del Municipio.

© En articulacién con la oficina de servicios publicos y con el
apoyo del Alcalde, se realizé la recoleccion de residuos sé-
lidos en la vereda El Téchira y capacitacién sobre el mismo
tema. Ademds se realizé transferencia de conocimientos de
los temas del Diplomado.

B .

Toma barrial en La Ceja — Ciudadela de los Flores.




La ejecucion de los planes de accién se
llevé a cabo de la siguiente manera:

Grupo

La Unién

La Ceja
Guarne

San Vicente
Marinilla

San Francisco
Guatapé

San Rafael 1
San Rafael 2
San Carlos
Granada
Concepcién
Alejandria
Argelia
Sonsén

Santo Domingo
San Roque

% Cumplimiento de

% Cumplimiento

Por otro lado, todos los grupos
del Diplomado ejecutaron como

minimo una actividad de aplicacién

de conceptos, en la cual se logré

una participacién del 73% de las
sesiones y se articularon acciones
con organizaciones e instituciones

del sector publico y privado.

actividades Responsables
100% 75%
100% 73%
100% 58%
100% 84%
100% 77%
100% 81%
100% 90%
100% 71%
100% 81%
100% 77%
100% 96%
100% 93%
100% 86%
20% 20%
25% 25%
100% 69%
100% 56%

Construccién y presentacién de 14 propuestas
para la incidencia en espacios publicos, privados y
comunitarios a nivel local. Estas son:

Municipio

La Unidn

La Ceja

San Vicente

Marinilla

San Francisco

Nombre de la propuesta

Liderazgo Juvenil
Comunitario en el Contexto
Rural.

Proceso de formacién social
comunitaria, “Una Toma
por Mi Gente”.

Conversatorio: liderazgo
comunitario, articulacién
social y territorio.

Empoderamiento y el
liderazgo de los recicladores
de oficio del municipio de
Marinilla.

Programa radial educativo
“La Hormiga”.

Fomentar el liderazgo comunitario y territorio
en los jévenes pertenecientes a la institucién de
COREDI, de la vereda Pantalio.

Implementar y fortalecer la apropiacién de espacios
comunitarios, asi como incentivar a la participacién
social a partir del arte, la cultura y el deporte,
generando un sentido de pertenencia y propiciando
un interés por los procesos desarrollados en el
municipio.

Reflexionar sobre la importancia de la articulacién
y la incidencia de las redes comunitarias en el
contexto local.

Promover el empoderamiento y el liderazgo de los
recicladores de oficio del municipio de Marinilla con
miras a fortalecer su identidad como gremio y su
capacidad de incidencia en el territorio.

Educar o lo poblacién campesina mediante
programas radiales, enfocados a la alfabetizacién
y a la formacién en temas de interés comunitario.



Municipio

Guatapé

San Rafael 1

San Rafael 2

San Carlos

Concepcidén

Alejandria

Sonsén

San Roque

Argelia

Nombre de la propuesta

Conversatorio con
candidatos a la alcaldia del
municipio de Guatapé.

Foro - Debate “Propuestas
de Candidatos a la Alcaldia
Elecciones Municipales
2019".

Transferencia de
conocimiento a la junta
de accién comunal de la
vereda El Charco.

Agenda Ciudadana
Municipio de San Carlos.

Revista sobre lideres locales
histéricos.

Procesos formativos de
liderazgo comunitario.

Recuperacién de saberes
populares para la seguridad
alimentaria y la produccién
limpia.

Participacién juvenil en los
espacios de socializacién
en el Concejo Municipal
de San Roque Antioquia

- Procesos de formacién
social-comunitaria.

Argelia, duefia de mi vida
(recuperacién de memoria
histérical).

Conocer sus programas de gobiernoy la generacién
de nuevas propuestas e inquietudes del grupo del
Diplomado y de la comunidad en general, basados
en las necesidades de la poblacién.

Socializar 'y conocer las propuestas de los
precandidatos a la alcaldia del municipio de San
Rafael, por medio de un espacio en el cual la
comunidad tenga la oportunidad de aportar a cada
una de estas para contribuir a un mejor desarrollo
de nuestro municipio.

Contribuir al fortalecimiento de los conocimientos
de los grupos organizados, por medio de una
escuela de formacién en liderazgo.

Contribuir a la construccién de la agenda ciudadana
del municipio de San Carlos, generando un espacio
de encuentro y debate sobre la importancia y los
retos de este instrumento de participacién de la
planificacién del municipio.

Reconocer a los grandes lideres que ha tenido el
Municipio a lo largo de su historia, conociendo
sus historias de vida, las obras y las acciones que
realizaron como lideres en sus comunidades.

Sembrar semillas de liderazgo en comunidades
rurales y grupos organizados del municipio de
Alejandria.

Rescatar algunos saberes populares de campesinos
sonsonefios, que promuevan las prdcticas de
produccién limpia de alimentos y la diversificacién
de los cultivos para la seguridad alimentaria.

Fortalecer la participacién de la poblacién juvenil
en el Concejo Municipal, mediante concientizacién,
charlas y capacitaciones, que permitan lograr un
grupo de poblaciéon mds reflexiva y transformadora.

Documentar parte de la memoria histérica del
municipio de Argelia, a través de la recuperacién
de fotografias y objetos que narren o evidencien las
costumbres del municipio desde su fundacién hasta
1980.

En este ejercicio las personas del Diplomado ejercen su rol como
sujetos politicos y con consciencia critica de la realidad, propician
propuestas que tengan una incidencia en la construccién de
desarrollo y paz territorial.
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. Principales logros e impactos:
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Cambios en los participantes desde la percepcion
y en la prdctica, respecto a las formas tradicio-
nales y jerdrquicas en las que se ha entendido el
ejercicio del liderazgo.

Mejoramiento en las relaciones internas en el Di-
plomado y externas en el dmbito personal de los
participantes, encaminadas a la solidaridad y la
empatia.

Mayor consciencia sobre la importancia del tra-
bajo en red y articulado, para lograr incidencia
en sus contfextos.

Consolidacién de colectivos con conciencia critica
para pensarse el territorio y su realidad a partir
de la generacién de vinculos de confianza y soli-
daridad, que facilitan la construccién conjunta de
propuestas adaptadas a las realidades.

Sesion del Diplomado en el municipio de Argelia.

Unién de diferentes actores y sectores (publi-
co y social-comunitario) del territorio, quienes
se han permitido conversar sobre las diferentes
lecturas que tienen del contexto para, posterior-
mente, trabajar juntos en torno a un objetivo
comun.

El trabajo comprometido, articulado y
auténomo de los grupos en la realizacion
de las actividades de aplicacién de
conceptos.

Capacidad para transformar adecuadamente los
conflictos presentados en los grupos.

Adoptar, practicar y replicar los conceptos y co-
nocimientos adquiridos en el diplomado en los
espacios donde los participantes ejercen su lide-
razgo comunitario.




2 ‘ Fortalecimiento Red Asocomunal del Suroriente de

Antioquia y Asociacion de Ambientalistas del Oriente - Avanso

Obijetivo:

' 21 Red Asocomunal del

Suroriente de Antioquia
Propiciar la articulacién en el
territorio del Oriente Antioqueno La Red Asocomunal es una “expresién organizada, auténo-
y Porce Nus, a través de espacios ma y solidaria de la Accién Comunal enmarcada dentro de
locales y regionales de encuentro la estructura y propésitos de la Federacién, constituida con
para la formacién, incidencia y organismos de Accién Comunal de segundo grado, (Asocomu-
nales) que existen en el territorio del Sur Oriente de Antioquig,
para acompanar el trabajo de estas organizaciones a nivel
local, y proyectarlo a nivel Regional. Con el propésito de pro-
mover un desarrollo integral sostenible sustentable construido
a partir del ejercicio de la democracia participativa en la ges-
tién del desarrollo de la comunidad™’.

construccién colectiva.

En el proceso de fortalecimiento realizado por
la Corporacién Prodepaz se desarrollaron las
siguientes acciones:

Total reuniones: 10
Reuniones de Personas participantes: 23 lideres de aproximada-
mente doce (12) Asocomunales.
Temas abordados: contexto regional, seguimiento
a ejecucidén de acciones comunales, construccion
de iniciativa productiva, avance plan de accién.

Comité Directivo:
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XXVI Encuentro Subregional de Accién Comunal Sur
Oriente de Antioquia, realizado en septiembre en el
municipio de San Rafael, en el que participaron al-
rededor de 263 personas; de 30 Asocomunales (se
incluye invitados de Maceo, Caracoli, Santo Domingo
y San Roque).

Se resaltan temas trabajados tales como la conmemo-
racién del Dia Internacional de la Paz; los “comunali-
tos”, una experiencia para promover la participacién
y fortalecer espacios de integracién generacional; in-
tercambio de experiencias entre organizaciones para
promover el liderazgo y la participacién regional (for-
mulacién y ejecucién de proyectos, integracién ge-
neracional, emprendimientos productivos); proyectos
para la articulaciéon, el desarrollo y la integracion te-
rritorial; planes de desarrollo comunal y comunitario
como herramienta para la incidencia.

Reunion Comité Directivo Red Asocomunal.

M ! Tomado de https://sites.google.com/site/redasocomunal/




Locales

Encuentros de

Total acompanamientos: 33

Se acompand a las Asocomunales de
Rionegro, Narifio y el corregimiento
de Puerto Venus de Narifio, en la apli-
cacién de indice de Capacidad Orga-
nizacional ICO.

Se acompand de manera perma-
nente a las Asocomunales de San
Vicente, Alejandria, Cocornd, corre-
gimiento Santa Ana de Granada, co-
rregimiento La Danta de Sonsén. Con
estas organizaciones se desarrollaron

Acompanamientos

45 encuentros, donde se trabajaron
temas como: aplicacién de indice
de Capacidad Organizacional ICO,
construccion de plan de fortaleci-
miento, sensibilizacién en comunica-
cién, resolucion de conflictos, roles y
funciones, formulacién de proyectos,
estatutos, veedurias y contrataciéon
social, direccionamiento estratégico,
introduccién a la accién comunal,
medicién de impactos, seguimiento a
planes de accién.
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Indice de Capacidad Organizacional — ICO Prodepaz

(Cada dimensidén un puntaje mdaximo de 25, para un total de 100).

Dimensién Dimensién

Organizacién

organizativa econdmica
Asocomunal La Danta 11,7 6
Asocomunal municipio de Cocorné 5 5

Asocomunal corregimiento Santa Ana 10,5 10
Asocomunal municipio de San Vicente 16,6 17
Asocomunal municipio de Narifo 6,8 3

Asocomunal Puerto Venus 9,2 3

Asocomunal municipio de Alejandria 18,5 17
Asocomunal municipio de Rionegro 24 13
Promedio 12,8 9,3

Encuentros realizados: 10

Temas abordados: indice de Capaci-
dad Organizacional ICO, introduccién
a la accién comunal, retos de las orga-
nizaciones comunales, comisiones de
convivencia y conciliacién, plan de co-

formacién regional:

Dimensién Dimensién
Yue . Total
politica social
10 15 42,7
14 6,5 30,5
9 10 39,5
22 16 71,6
3 13 25,8
11 15 38,2
22 18 75,5
25 22,5 84,5
14,5 14,5 51,0
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municaciones, creacién de contenidos
comunicacionales, metodologias de
facilitaciéon, emprendimiento, trabajo en
red, sujeto social y sujeto politico.
Personas participantes: 27 lideres de
veintidés (22) Asocomunales.
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Rutas de turismo de naturaleza:
1. Ruta de la Inclusién (veredas de
Quebrada Arriba y La Piedra).

2. Ruta campesina (vereda La So-
nadora).

Tiene como finalidad contribuir a mejorar
las condiciones de vida de las comunidades
de las veredas Quebrada Arriba, La Piedra
y La Sonadora del municipio de Guatapé a
través de una alternativa de negocio soste-
nible de rutas de turismo de naturaleza que
promuevan la preservacién y conservacion
de los recursos naturales y fortalezcan la
sostenibilidad econémica y organizativa.

Apoyo a iniciativa
productiva:

Agencia de Viajes y Turis-
mo Naturaleza Comunal
“Destinos para Disfrutar” La ejecucion se realizard en
el ano 2019, por un valor de

$35.000.000.

e0cc0c0cc00000000000000000 000
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y2.2.

Asociacién de Ambientalistas
del Oriente - Avanso

Avanso es “una asociacién de derecho privado sin dnimo de lucro, conformada por
organizaciones con cardcter de interés socio - econémico y ambiental con sede en la
regién del Oriente Antioquefio”, agrupa aproximadamente setenta (70) organizacio-

nes y/o procesos de di

ecinueve (19) municipios.

En el proceso de fortalecimiento realizado por

la Corporacién

Prodepaz, se desarrollaron las

siguientes acciones:

Acompanamientos
locales

Total acompafamientos: 17
Organizaciones: Tierra Color, Ecoca-
gUi, Amigos del Bosque, Amigos del
Bosque Andino.

Temas abordados: indice de Capaci-
dad Organizacional ICO, construccién
de plan de fortalecimiento, resolucién

Acompafiamiento Amigos del Bosque Andino.

de conflictos, trabajo en equipo, segui-
miento planes de accién. Con Amigos
del Bosque Andino se trabajaron temas
adicionales como formulacién de pro-
yectos, plan de comunicaciones, crea-
cién de contenidos comunicacionales,
Crowd Funding, medicién de impactos.
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Indice de Capacidad Organizacional ICO Ambiental

(Puntaje méximo: 100).

Evolucién alcanzada
en el proceso de
acompanamiento:

Puntaje de caracterizaciéon de organizaciones

68

66 63,93

64

62

6 58,4
5

- B

54

o 0 O

Corporacién Tierra Color

62,6 62,6

Asociacién Amigos del
Bosque

66,42

65,19

62,4

Corporacién Ecocagui

Amigos del Bosque
Andino

[ ENTRADA [ SALIDA



Encuentros de
formacién regional:

g

mesas temdticas (ruralidad y sosteni-
bilidad, educacién ambiental, ecotu-
rismo, proteccién del patrimonio na-
tural, comunicacién e investigacién,
red de mesas ambientales, herra-
mientas para la planificacién territo-
rial y la gobernanza del agua.
Personas participantes: 25

Corporacidn Tierra Color.

Talleres realizados: 10

Temas abordados: planeacién estra-
tégica; aspectos formales (estatutos,
reglamentos internos, contable, tribu-
tario, entre otros); herramientas para
la comunicacién, mesas ambientales
e intercambio de experiencias; meto-
dologias de facilitaciéon; trabajo por
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Lideres de organizaciones que participan de los encuentros de formacién:

Localizacién
El Retiro

Marinilla

El Santuario

La Unidn

San Rafael

El Pefiol
Guatapé
Granada
Concepcidn
Sonsén

San Luis

Alejandria, San Rafael,
San Carlos

Guarne y Sonsén
Sonsén y Abejorral
Subregién Embalses
Sabaneta

Nombre de la organizacién
* Madre Monte y Acueductos Veredales
* Paz de Selva Verde
* Grupo Ecolégico Oxigeno GEOCA
* Corporacién Ambiental Municipal de Marinilla, TAFA
* Corporacién de Estudios, Educacién e Investigacién Ambiental - CEAM
* Artesanos del Santuario
* Tierra Color
* Colectivo Lunar
* Asociacién de Usuarios de Acueducto
* COAMES
* Red Local de Turismo
* Ecodidlogos
* Asociacién Ecolégica Ecosistemas
* Corporacién Guatambiente ONG
* Guaduas del Oriente S.A.S
* ONG - Natural Color - Bird
* ASOE Arco Iris
* Ecocagui
* Corporacién Ecolégica y Social, COECOS
* Asociacién Comunitaria Amigos del Bosque ASCAB

* Recicrearte

* ONG - Los Amigos del Bosque Andino
* |nstituto de Permacultura Naluum

* Nodo Reservas Naturales Embalses

* Mesa Ambiental

-
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Apoyo a iniciativa
productiva:
En Red Ando

Tiene como finalidad generar las re-
laciones y la confianza entre las or-
ganizaciones y procesos Socio am-
bientales en el Oriente Antioquefio,
que permitan la articulacién de los
propédsitos comunes en relacién a la
incidencia de los temas ambientales
en lo local y regional.

Especificamente se realizardn en-
cuentros de las organizaciones y pro-
cesos socio ambientales en quince
(15) municipios, que den cuenta del
estado organizacional, sus iniciativas
en relaciéon a las fortalezas o capa-

cidades de los actores ambientalistas
en cada municipio y del estado de la
participacién en las instancias locales
como el CMDR, CTR CIDEAM, que
faciliten o permitan incidir en forma
vinculante con las propuestas am-
bientales. Asi mismo, se programa-
rén actividades conjuntas, para pro-
mover o fortalecer el encuentro, las
sinergias y la actuacién comuin en los
escenarios locales y/o regionales de
participacion.

La ejecucién se realizard en el ano
2019, porunvalorde $35.000.000.
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213 Logros e impactos, indicadores,
*Y. recomendaciones

Principales logros
e impactos

Los encuentros formativos fortalecie-
ron el compartir experiencias y la ré-
plica de informacién y conocimiento
en otras entidades y comunidades
para un bienestar colectivo de las
mismas.

Fortalecimiento del trabajo en equipo
y en Red, identificando alianzas o es-
trategias en pro de las comunidades
y del territorio.

Estabilizaciéon de las relaciones
interpersonales dentro de los in-
tegrantes de las Asocomunales y
organizaciones ambientalistas, fa-
voreciendo el desarrollo de las ac-
ciones planeadas.

Articulacién de Avanso y la Red Asoco-
munal en el marco de actuacién den-
tro del territorio bajo los lineamientos
gue se tienen desde cada organizacién
para el relacionamiento con el grupo
de interés comunal y ambiental.
Desarrollo de acciones que contribu-
yen al mejoramiento de los grupos,
para el desarrollo de capital huma-
no, el fortalecimiento organizacio-
nal, el empoderamiento de las co-
munidades y un desarrollo integral
del ser humano.

Mayor conciencia para el seguimien-
to a sus objetivos, expectativas y ac-
ciones dentro del territorio.
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Recomendaciones

Implementar estrategias de comuni-
cacién asertiva, para mejorar el flujo
de informacién y desarrollo de las ac-

Involucrar nuevos liderazgos e inte-
gracién generacional, que favorezcan

la realizacién de trabajo en equipo y
grupos heterdrquicos.

Trabajar desde la subjetividad, es de-
cir, desde la personalidad y las emo-
ciones, orientada a la construccién
de un entramado social, con cardcter
racional y con capacidad de accién.

ciones realizadas.

Estabilizar las personas en cada gru-
po, con el fin de mejorar el cumpli-
miento de responsabilidades y forta-
lecimiento de capacidades.



3 ‘ Mesas y redes

El Pacto es una alianza de organizaciones e
instituciones publicas, privadas, académicas
y sociales - comunitarias; con capacidades
individuales y colectivas que se unen para

31 Pacto por la Construccion de Paz
« 1. Territorial en el Oriente Antioqueno

En el transcurso del afio se

conceptualizar, concertar y articular para construir
paz a partir de acciones concretas en el territorio.
La Corporacién Prodepaz cumple el rol de
Secretaria Técnica de este espacio regional.
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Inventario de aportes institucionales (integrantes Co-
mité Estratégico)

Realizacién de Asamblea General.

Conversatorio sobre el manejo No Violento de los
conflictos.

Identificacién de la ruta para promover y difundir la
cultura de paz que posibilite un cambio de actitud
en los pobladores respecto al manejo No Violento
de conflictos.
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realizaron nueve (9) reuniones
del Comité Estratégico, donde
se dio cumplimiento a las
siguientes acciones del plan
operativo:

Participacién en el foro con candidatos promovido
por la Mesa de Desarrollo Rural y en el foro “La mu-
jer y su participacién en los procesos de desarrollo
territorial”.

Articulacién con Corum y Sin Esquemas, para el
conversatorio sobre Consejos de Paz, Reconciliacién
y Convivencia.

Articulacién con diferentes organizaciones e ins-
tituciones del territorio, para la construcciéon de
agendas ciudadanas y el impulso a Consejos Mu-
nicipales de Paz, Reconciliacién y Convivencia.

Aprobacién Manual de Gobernanza.

Asamblea General del Pacto por la Paz, 23 de agosto de 2018 en la UCO.
TR T N

-
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Se resalta que, en la Asamblea General realizada en el mes de agos-
to en la Universidad Catélica de Oriente, diferentes organizaciones e
instituciones de la regién, ratificaron su compromiso y junto con otros
actores que se vincularon, firmaron nuevamente el Pacto por la Cons-
trucciéon de Paz Territorial en el Oriente Antioquefo. En este encuentro
se conté con la participacién de la Gerencia de Paz de la Gobernacién
de Antioquia y la Oficina del Alto Comisionado para la Paz. También se
ratificé o eligié a los integrantes del Comité Estratégico, el cual quedé

conformado por:

Sector publico: Cornare, Gerencia de Paz (Gober-
nacién de Antioquia) y la Oficina del Alto Comisiona-
do para la Paz. Posteriormente se vinculd la Provincia
del Agua, Bosques y El Turismo y la Red de Concejalas
del Oriente Antioqueno.

Sector privado - empresarial: Cdmara de Comer-
cio del Oriente Antioquefo, Incubadora de Empresas
Génesis, Corporacién Empresarial del Oriente Antio-
queno CEO.

0. Construccién de Paz

1. Planeacién Local del Desarrollo

2. Articulacion

3. Comunicaciones (transversal a todo el
proceso regional)

Para el ano 2019 se
tienen priorizadas
las siguientes lineas:

' 39 Proceso Estratégico Regional -

PER

El PER como alianza entre movimientos, organiza-
ciones, lideres y lideresas e instituciones del sec-
tor social del Oriente Antioquefo, que comparten
propdsitos e intereses temdticos con el objeto de
concertar una agenda de desarrollo incluyen-
te que contribuya a la vida digna y en paz para
todos sus habitantes. La Corporacién Prodepaz
participa activamente en este espacio regional.

Durante el afo 2018 se realizaron siete (7) reu-
niones en las cuales se resalta la revision y ajuste
de la plataforma estratégica y la concertacién de
acciones futuras que debe realizar el PER.

Sector social — Comunitario: Asociacién Regio-
nal de Mujeres del Oriente AMOR (Proceso Estratégi-
co Regional PER), Plataforma subregional de Juventud
(Poblacional-Social), Asociaciéon de Ambientalistas del
Oriente AVANSO (Territorial-Ambiental), Red Asocomu-
nal Sur Oriente Antioquia (Comunitaria), Movimiento
por la Vida y la Defensa del Territorio MOVETE o Agro-
descendientes (rural - campesino) y Asociacién Provin-
cial de Victimas a Ciudadanas APROVIACI (victimas).

Academia: COREDI y ASYS.

ec00c0ccccccccce
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Reunion de integrantes del PER en Rionegro, Anfioguia.



Propiciar una agenda publica del
Oriente Antioquefio, para el empo-
deramiento, la articulacién, movili-
zacién e incidencia en temdticas de
interés del territorio.

Las estrategias
principales se
focalizan en:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Implementar el “Foro Social”, como
un escenario de encuentro de diferen-
tes actores para abordar propuestas y
asuntos coyunturales, que den linea-
mientos para la incidencia en escena-
rios, decisiones o politicas publicas.

Se integré la nueva mesa coordinadora conformada por la
Corporacién de Estudiantes Universitarios y Profesionales de
Marinilla - CORUM, Asociacién Regional de Mujeres del Oriente
AMOR y CONCIUDADANIA.

Comité de Comercializacién

} 3.3. Regional - CCR

i e 0
bt s e

El Comité de Comercializacién Regional — CCR esté
infegrado por dieciocho organizaciones del fterri-
torio: ASAGROPEUNION, ASOCIPAR, ASOPACO,
ASOPUNGRA, ASPHOR, ASOFRUTAS, ASOPRO-
MORA, COOP ALAGRO, AMCABF, HORTISANQOS,
ASOCIARSE, ASOCAPRODI, AFRICOLMENAS, MAS
BOSQUES, ASFRUSAF, APILIFE, MESTIZA, ELIXIR.

El Comité de Comercializacién Regional — CCR, se
conformé desde el afio 2012, donde se cred un
fondo rotatorio regional de doscientos millones de
pesos ($200.000.000), con organizaciones produc-
tivas del territorio, en busca de mejorar sus niveles
de comercializacién.

Paisaje de la vereda El Zancudo, municipio de Argelia.

Desde el afio 2016, la Asociacién de Productores de
Leche del Municipio de Rionegro, ahora convertida
en la Cooperativa Alagro, viene administrando el
fondo y ha logrado una capitalizacién en alrededor
de veintion millones de pesos ($ 21.000.000). Adi-
cionalmente, se abrié una nueva modalidad de cré-
dito para préstamo a los productores asociados de
las organizaciones, colocando ciento cinco millones
de pesos ($105.000.000) en 27 productores para
el fortalecimiento de sus actividades agropecuarias.

También se construyd un plan de accién, donde se ha
venido avanzando en la caracterizacién de las orga-
nizaciones, buscando para el préximo afo gestionar
con diferentes entes para hacer efectiva el crecimien-
to en la comercializacién de las Asociaciones.



' 34 Mesa de Desarrollo Rural

Durante el afio 2018 la Mesa de Desarrollo Rural
(MDR) del Oriente Antioquefio, atravesé un proce-
so de transformacién importante. A raiz de las difi-
cultades logisticas, principalmente desplazamiento
de los representantes de organizaciones sociales
y proyectos productivos de la subregién, que de-

rivaron en la escasa participacién en los primeros
ejercicios de la Mesa en el afno 2018; el Comité
coordinador, decide que temporalmente el proce-
so serd una mesa institucional, con representantes
de algunas organizaciones que trabajan o tienen
interés en el Desarrollo Rural.

Asi, la Mesa quedé conformada por: CEAM, COREDI, Universidad
de Antioquia Seccional Oriente, Universidad Catdlica de Oriente,
el SENA, Didlogos por la Custodia del Agua y PRODEPAZ. Las
organizaciones campesinas y otras de interés, serdn invitadas a
participar de los eventos y espacios gestionados por la Mesa.
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Durante el afio 2018, se
desarrollaron algunos
encuentros y actividades,
vinculadas principalmente a la
coyuntura politico-electoral que
vive el pais:

Revisién y andlisis de las propuestas
sobre ruralidad de 5 candidatos a la
Presidencia de la Republica: ejercicio
realizado con 30 estudiantes del Tec-
nolégico COREDI y algunos miem-
bros de organizaciones sociales del
Oriente Antioquefio.

Foro Oriente Antioquefio: “Experien-
cias y Desafios del Desarrollo Rural
Subregional”, en articulacién con
Proantioquia. Participaron 85 campe-
sinos pertenecientes a organizaciones
sociales del territorio.

Actualizacién de la Agenda de Desa-
rrollo Rural del Oriente Antioqueno.
Propuestas para presentar a los can-
didatos regionales y locales en el afo
2019.

Conversatorio regional sobre rurali-
dad con candidatos al Congreso de
la Republica. Participaron 125 perso-
nas y 8 candidatos de la subregion
del Oriente Antioquenio.

Firma de acuerdo de compromisos
para promover en el Congreso proyec-
tos de Ley que apunten al mejoramien-
to de las condiciones de vida de los
campesinos y a la proteccién del medio
ambiente. Firman 8 candidatos de los
cuales sale un Senador elegido.

Actividades
realizadas:
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En el escenario politico-electoral, las
propuestas alrededor de la ruralidad,
tuvieron su espacio protagénico, orien-
tando las acciones de la MDR, enten-
diendo que la gestién del desarrollo
territorial tiene un componente de re-
presentacién politica fundamental.

La Mesa de Desarrollo Rural es un es-
pacio sumamente valioso para pen-
sar y gestionar el desarrollo de las
comunidades rurales en el territorio
del Oriente Antioquenio.

Logros e impactos:
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Recomendaciones:

Contemplar la propuesta de des-
centralizacién de los ejercicios de
discusiéon y planeacién realizados
en la MDR y el uso de herramientas
tecnolégicas, con el apoyo y acom-
pafamiento de las administraciones
municipales.

Para el afio 2019 se plantea un nue-
vo escenario politico-electoral tanto
regional como local. Se hace explicita
la necesidad de que los candidatos y
futuros representantes en los niveles
municipales y departamentales, re-

conozcan las ideas y demandas que
tiene el sector rural en el territorio. De
esta manera, la MDR se propone un
trabajo de gestion politica al margen
de los procesos de proselitismo, que
permita poner en discusién piblica el
tema del desarrollo rural y que pos-
teriormente se construyan de forma
participativa, politicas y acciones pu-
blicas que permitan la transformacién
de las condiciones de vida rural y en
los que se incluya al campesinado
como un actor relevante en la gestién

del desarrollo subregional.

(abecera del municipio de Argelia.
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35 Mesa de Derechos Humanos y Atencién
*~+ Humanitaria del Oriente Antioqueno

La Mesa de Derechos Humanos y Atencién Humanitaria del
Oriente Antioguefo, agrupa hace cerca de una década,
colectivos, organizaciones sociales y comunitarias e institu-
ciones puUblicas y privadas, con el propésito de defender el
enfoque de Derechos y las garantias constitucionales en el
territorio, ademds de generar y tramitar alertas sobre casos
de riesgo o vulneracién directa o defensa de los Derechos
Humanos en la regién del Oriente Antioqueno.

El propésito de la Corporacién Prodepaz en la Mesa, es
acompanar este escenario de articulacién territorial para
construir el andlisis de contexto y de coyuntura mes a mes, e
identificar aquellos procesos en los cuales desde el queha-
cer de la Corporacién se pueda aportar para garantizar los
Derechos Humanos en el territorio.

En 2018, se participé en las 11 reuniones de Mesas reali-
zadas, una de ellas de cardcter extraordinario, y dos des-
centralizadas en los municipios de San Francisco y Sonsén.

En el 2018 la Mesa cambié de Secretaria Técnica, asumien-
do la misma de manera colegiada el colectivo Diversidad
Agrodescendientes, y el Semillero de Derechos Humanos de
la Universidad Catélica de Oriente.

También es importante rescatar la llegada de nuevas orga-
nizaciones a este espacio, y la incorporaciéon de nuevos te-
mas y enfoques en la Mesa, que generan importantes retos
para defender y proteger la vida, el hébitat, la movilizacién
ciudadana y la participacién politica con garantias en el
Oriente Antioquefo.
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’ 3.6. Mesa Subregional de Juventud

La Mesa Subregional de Juventud del Oriente Antioque-
fio retoma su labor en el 2016, como iniciativa de los
coordinadores de juventud de la regién, quienes reco-
nocieron la importancia de trabajar articuladamente los
procesos de juventud en el territorio. De la Mesa, a partir
de este ano, hacen parte diversas colectividades juveniles
del Oriente Antioquefio y delegados de plataformas mu-
nicipales de juventud, que representan la participacién
de 14 municipios del territorio, entre ellos Narifio, Arge-
lia, Sonsén, La Unién, La Ceja del Tambo, El Retiro, Rio-
negro, El Carmen de Viboral, Marinilla, Guarne, El San-
tuario, San Francisco, San Luis, Granada y San Carlos.

Sesion descentralizada de la Mesa Subregional de Juventud en el municipio de Guarne.

Desde Prodepaz se acompaia y se participa en este
escenario, con el fin de unir esfuerzos encaminados
a la transformacién del territorio desde el accionar
juvenil e intergeneracional. Durante el 2018, se apo-
y6 el desarrollo de las cuatro sesiones de la Mesa
(en los municipios de Guarne, El Santuario, La Ceja
y Sonsén), orientando propuestas y acciones peda-
gbgicas que se gestan en la Mesa para su puesta en
escena en el territorio, facilitando reflexién y empo-
deramiento alrededor de los temas de juventudes y
reconciliacién, construccién de paz, emprendimiento
e incidencia politica.

En el transcurso del afo 2018,
participaron varias colectividades
juveniles, como el medio de
comunicacién Enfoque de Oriente
y la Red de Colectivos del Oriente

Antioquefio, RECOA; y se asesord
desde la Corporacién, la consolidacién
de los comités de trabajo de la misma.

Por lo anterior, una apuesta de la mesa para el 2019 es que este
espacio pueda trascender de lo institucional a lo comunitario, para
que las voces de las juventudes del Oriente Antioquefio sean escu-
chadas en su diversidad y hagan parte de los procesos regionales
gestados desde este escenario de participacién politica juvenil.

Oriente Antioquenio — CSC
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Comisién Subregional de Competitividad

Las CSC se enmarcan en la politica nacional de desarrollo productivo CONPES
3866 de 2016 y son instancias encargadas de orientar la ejecucién de la Politica
de Desarrollo Productivo a nivel subregional, en concordancia con las direcirices
de la Comisién Departamental de Competitividad, a través de la integracion y
articulacién de la institucionalidad pUblico privada, propiciando la movilizacién de
acciones para el mejoramiento de la productividad, competitividad e innovacién de

los municipios de la subregion.
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La Corporacién Prodepaz participa en la
Comisién Subregional de Competitividad

del Oriente Antioqueno, en la que se tiene
la siguiente estructura:
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Humano en donde participa
la Corporacién Prodepaz, se
viene analizando temas de:

W

Camara de Comercio

Oriente Antioqueno

(Credencial de confianzal

Comisian Subregional de Competitividad

Oriente Antiogueno

Oferta de formacién de talento pertinente a las necesidades
del territorio.

Identificar cudles son las dreas laborales donde se necesita
mayor talento humano en la regién.

Asistir a convocatorias de financiamiento de los proyectos
para materializar las ideas que se desarrollan en las dife-
rentes mesas.

Importancia de discutir la sostenibilidad ambiental en todas
las &reas que se van a trabajar con la Comisién Subregio-
nal de Competitividad.

A



“D||IUDYY U8 ZDJ DJ Jod mEmo:Q< 0puDznjalju3 SapniusAN( olusndu3

e ————

Zvd 30 NOI2INYLSNOI A VINVAYANII
‘W9ILIT0d Y4NLIND 30 VINIT




Juntarnos, aunar esfuerzos
para caminar entrelazados por la paz

-‘ Alcance

El afio 2018 estuvo lleno de retos y perspectivas
qgue nos convocaron al redisefo, retroalimenta-
cién e innovacién del conocimiento dentro de la
Linea de Cultura Politica, Ciudadania, y Cons-
truccién de Paz. El primero de ellos, consistié en
revisar estratégicamente los alcances de la Linea
y su quehacer dentro y fuera de la Corporacién,
de cara a las necesidades misionales que como
Programa de Desarrollo para la Paz debemos
materializar, y también en relacién con las diné-
micas territoriales y coyunturas nacionales, que
nutren y determinan el accionar social y politico
en nuestras zonas de influencia (elecciones para
Congreso de la Republica, transicién democré-
tica e implementacién posterior a la firma del
Acuerdo de Paz de La Habana, por mencionar
algunas).

Compartimos un mensaje claro a la opinién pdblica
de nuestro tferritorio: es preciso que comencemos a
transformar de manera consciente el lenguaje que
empleamos en nuestros actos discursivos, y que
reflejamos y compartimos en las acciones cotidia-
nas; y asi mismo, que ampliemos el horizonte de
los conceptos de aquello que hemos entendido por
cultura politica, cultura democrética, ciudadanias
(en plural, comprendiendo que no hay una sola
forma de ejercicio de la misma) y paz territorial.
A su vez, fue necesario examinar metodolégica y
pedagdgicamente cada construccién de la linea,
donde los enfoques de democracia de géneros,
desarrollo sostenible, desarrollo rural, multicultu-
ralidad, memoria histérica e identidad territorial
prevalezcan.

Escuela de Liderazgo Juvenil y Campesino de Narifio, Antioguia.

A partir de esta resignificacién
conceptual y de los alcances de la Linea,
otro de los retos consistié en la apertura
y el establecimiento de alianzas para

el trabajo colaborativo con diversos
actores del territorio. Desde la Lineq,
materializamos el mandato de Prodepaz
de "hacerlo juntos” y propiciar la
articulacién y la integracién regional, asi
como legitimar y reconocer los procesos
formativos, politicos y organizativos

de otras entidades del territorio que
propenden por la formacién politica, la
construccion de paz y el desarrollo.
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También, y como gran logro, resaltamos la transformacion

y mejoramiento de nuestra Escuela de Liderazgo para la
Ciudadania, el Desarrollo y la Paz —CIVITES —, como una
estrategia del Programa Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioqueno y Porce Nus, que busca fortalecer la cultura de los
derechos, la participacién ciudadana y la construccién de paz
territorial en los municipios del Oriente Antioquefio y Porce Nus.

Por ofra parte, culminamos los encuentros zonales
“Juventudes entrelazando apuestas por la paz”, que
nos permitieron reconocer los liderazgos juveniles en
el territorio y crear con ellos una agenda territorial.
Renglén seguido, iniciamos los espacios de sensibi-
lizacién para concertar en los municipios el proceso
de Agendas Ciudadanas y Consejos Municipales de
Paz, Reconciliacién y Convivencia, convencidos de
que estos espacios permitirdn fortalecer las bases
sociales, politicas y de gobierno; para garantizar la
materializacién de lo plasmado en los Acuerdos de
Paz. Cabe mencionar también que nuestra apuesta
de trabajo, se ha enfocado en los acompafnamientos
a los j6venes, asi como con las mujeres y los lideres
de los diferentes espacios de convergencia, desde
el grupo de estudio AMOR, la Mesa Subregional de
Juventud, la Mesa de Derechos Humanos y el Mo-
vimiento Civico COMCREAR, por resaltar algunos
espacios significativos.

Encuentro Juventudes Entrelazando Apuestas por la Paz, 2018.

} Lo anterior, nos permite fortalecer las apuestas de la Lineq,
en cuanto se pretende dejar capacidades instaladas para la
construccion de paz, el fortalecimiento de la ciudadania y la
resignificacion del imaginario politico de las y los pobladores.
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En cuanto a las lecciones aprendidas, nos queda claro
que sumar fuerzas, sinergias y voluntades a los pro-
cesos del territorio, es posible, y que los liderazgos o
los procesos aislados solamente permean y deterioran
la capacidad de receptividad de los pobladores del
territorio.
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También, la importancia de cumplir cabalmente los
compromisos adquiridos en el territorio, para no au-
mentar la resistencia, la falta de legitimidad y el des-
empoderamiento de las comunidades frente a nuestros
procesos. Ademds, resaltar la voluntad de organizacio-
nes como AMOR, CORUM, UCO y ASENRED, en pro
de aunar esfuerzos y acciones para un objetivo comdn:
el bien vivir de los habitantes del Oriente Antioqueno.



Cabe mencionar que, desde la
Linea hemos decidido sumar a

los procesos antes que cambiar o
empezar de cero, con la premisa de

que los buenos gobiernos publicos o
corporativos, fortalecen las buenas
acciones y redisenan las que deban
mejorarse.

Queremos compartir

algunos de los espacios y
acciones significativas en
el territorio durante el ano

2018:

Foro por La Paz.
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El enfoque diferencial a su vez determiné la clave de
nuestro trabajo, especialmente en relacién con los |6-
venes, las mujeres y los procesos de incidencia politica
que se trazan en nuestra regién a partir del arte, la
cultura, el emprendimiento, el deporte, las iniciativas
comunitarias, y la participacién ciudadana en esce-
narios formales y no convencionales, comprendiendo
este entramado de sinergias ciudadanas como atribu-
tos sociales que transforman las relaciones de poder,
sembrando los cimientos para la creacién de nuevos
imaginarios de la politica mds allé del espectro electo-
ral, y fortaleciendo el camino para una paz completa.

Por Gltimo, hemos comprendido que el trabajo co-
laborativo, asi como el redisefio permanente de
nuestros propésitos de cara a las necesidades de la
comunidad, son la clave para un trabajo que genere
verdaderos resultados, mds en términos de calidad
que de cantidad.

|

-‘ El 2018: ano de las juventudes en Prodepaz

El enfoque diferencial e intergeneracional
de la Linea de Cultura Politica, Ciudadania
y Construccién de Paz, nos generé la posibi-
lidad de resignificar el papel de los jévenes
y sus apuestas territoriales como parte acti-
va en nuestras acciones formativas, peda-
gogicas y de construccién de ciudadanias.
Por ello, este afo articulamos los acompa-
fiamientos a diferentes procesos con juven-
tudes en compania de la Mesa Subregional

de Juventud del Oriente Antioquefio, legiti-
mando nuestro actuar desde esta platafor-
ma de participacién; en la que convergen
las acciones juveniles de aproximadamente
14 municipios, cumpliendo asi el suefo de
unir esfuerzos encaminados a las apuestas
comunes con actores y organizaciones alia-
dos, que trabajan por la transformacién de
las realidades de los territorios desde la mo-

vilizacién juvenil.



También desarrollamos los Encuentros Zonales “Ju-
ventudes entrelazando apuestas por la paz”: que se
realizaron en articulacién con Asenred, con Corum
y con la Corporacién Vida, Justicia y Paz. Su obje-
tivo era propiciar un espacio de construccién parti-
cipativa para pensar, sentir y actuar la paz desde el
enfoque de solidaridad, con j6venes del territorio en
cada una de las zonas del Oriente Antioqueno. Se
constituyen entonces como los encuentros propues-
tos desde los convenios con ISAGEN y EPM, y a su
vez, son el componente pedagédgico del concurso
Sentipensar la paz en su versién 2018.

Encuentro Juventudes Entrelazando Apuestas por la Paz, 2018.

Sl

Los encuentros se realizaron en las zonas de Bosques (sumando a
Granada y a Puerto Triunfo), Paramo, Altiplano y Embalses. En estos
encuentros que congregaron alrededor de 200 jévenes, trabajamos
por medio de siete bases pedagdgicas, que trataron las temdticas

de juventudes, construccién de paz y solidaridad; por medio de la
escritura, el tejido, el juego, el andlisis del contexto y la reflexion.

Munic

Zona Fecha

Cocornda Bosques y Puerto Triunfo 15 de junio de 2018
Sonsén P&ramo 29 de junio de 2018
Marinilla Altiplano 06 de julio de 2018
Guatapé Embalses 13 de julio de 2018

Al entrelazarnos, valoramos la posibilidad de reco-
nocernos en los otros, de expandirnos, de integrar-
nos y pensarnos en colectivo. De estos encuentros se
creé una agenda de juventud de cada una de las
zonas, que se discutié en el escenario de la Semana
por la Paz 2018, propiciando la integracién genera-
cional en escenarios tradicionales.

Por otra parte, aportamos a la construccién del pro-
yecto JovenXcuela Oriente Antioquefio, la Escuela
de Agentes Locales y algunos foros regionales alre-
dedor de la reconciliacién, la construccion de paz y
el emprendimiento juvenil.

Desde la Linea, también nos acercamos a las lo-
calidades, realizando asesorias para el proceso de

construccion y/o actualizacién de las politicas pu-
blicas de juventud de El Retiro y Sonsén, tomas ba-
rriales en La Ceja y escenarios de formacién como
sujetos politicos en El Pefiol y San Vicente. Acompa-
Aando asi, 17 espacios juveniles y cuatro espacios
de encuentro de la Mesa Subregional de Juventud.

Valoramos la apuesta de las juventudes del Orien-
te Antioquefio para trabajar conjuntamente por
la construccién y transformacién de sus territorios
desde procesos artisticos, culturales, deportivos y
comunicativos; también, su visién articuladora, que
no se piensa sélo como municipio sino como re-
gién. Agradecemos por su acogida, solidaridad y
disposiciéon para unir apuestas y permitir que tra-
bajemos juntos.




( Prodepaz y los procesos territoriales de
democracia de géneros

Proceso de formacién politica para las

mujeres del Oriente Antioqueno

De acuerdo con la naturaleza de espacio articulador
del territorio del Programa de Desarrollo para la Paz,
en el afo 2018 se decide conjuntamente integrar el
Proceso Politico de Mujeres adelantado por Prode-
paz al Grupo Estudio de la Asociacién Regional de
Muijeres del Oriente —AMOR—, en orden a dos ra-
zones principales: la primera porque reconocimos el
trabajo, el conocimiento, experiencia y la trayectoria
que tiene la organizacién y la segunda, porque se
evidencié la necesidad de unir esfuerzos y saberes
en pro del territorio, que se alejen del trabajo indivi-
dual y promuevan la articulacién territorial.

Si bien el objetivo sigue siendo el mismo y es el de
promover el trabajo conjunto en aras de una ma-
yor y més efectiva participacién politica de las mu-
jeres de la regién, las formas serdn distintas, pues
se transforman los escenarios y las acciones para
que mds voces, percepciones, y actividades tengan

lugar. Es entonces el grupo estudio, un espacio para
la reflexién, el andlisis de coyuntura y la planeaciéon
de estrategias locales y regionales que contribuyan
al mejoramiento de las condiciones de vida de las
mujeres del Oriente.

De este modo, alrededor de 20 mujeres participan-
tes de distintos procesos sociales y comunitarios de la
regién, se rednen cada mes para compartir sus ex-
periencias y saberes y asi mismo, para construir de
manera colectiva acciones enfocadas en cuatro di-
mensiones del desarrollo: la econémica - ambiental,
la social, la cultural y la politica. Nuestra participacién
en el espacio ha sido muy enriquecedora, pues nos
ha permitido tener un contexto més amplio de la si-
tuacién del género femenino en el territorio y ha sido
la oportunidad para crear estrategias conjuntas, que
propendan por hacer de las mujeres actoras activas
y participes de los procesos de desarrollo regionales.

Agenda de la Mujer del Oriente Antioqueno

Esta apuesta de articulacion de esfuerzos, se mate-
rializa a partir del Foro: La Mujer y su Participacion
en los Procesos de Desarrollo Territorial, realizado en
el mes de septiembre de 2018, con la asistencia de
600 personas. Organizaciones como la Universidad
Catdlica de Oriente, Comfenalco Antioquia, la Alcal-
dia de Rionegro, y otras que se han sumado poste-
riormente, nos dimos cita durante todo el afo para
planear un evento académico que integrard todas
las posturas, visiones, apuestas y retos de las muje-
res en nuestro territorio. Asi, ayudamos a construir el
“Manifiesto de la Agenda de la Mujer”, con el apoyo
académico del Centro de Estudios Territoriales de la
Universidad Catélica de Oriente, la Facultad de Edu-
cacién, y el programa de Teologia de la institucién,
dejando las bases para trabajar desde la gestion del
conocimiento, la gestién de proyectos y educacién,
con el fin de mejorar todas las condiciones de de-
sarrollo de las mujeres. Alrededor de 40 personas

consideradas grupo de interés de la Corporacién,
fueron concertadas para nutrir este espacio, y la
construccién de la agenda continda como accién
prioritaria en el afo 2019.

Encuentro de la Agenda de la Mujer en Rionegro.

-



La mujery su participaciéon en los procesos de desarrollo

territorial
Los ejes de la Agenda son los La mujer en su diversidad, accionar, participacién y su
siguientes: compromiso en el desarrollo.

Mujeres en la economia, el medio ambiente, la culturg,
la religién y la sociedad

-‘ Prodepaz y los didlogos politicos en el territorio

Encuentros Subregionales Voces del Territorio

Provincia de Agua, Bosques y Turismo: ol
municipios de Marinilla y Guatapé % e;
4 b ir ‘.,'
De la mano con el Proceso Estratégico Subregional — : A

J

PER—, con la Asociacién de Concejales del Oriente An- : ‘
tioqueno —ACORA—, con Conciudadania y con CORE- , e\ T
DI, los dias 28 de septiembre y 4 de octubre de 2018, 1] "
se llevan a cabo los primeros encuentros “Voces del Te-
rritorio” en la regién del Oriente Antioquefo. En estos
encuentros, el propésito fue abordar la temética de las _, fi
Provincias Administrativas de Planificacién con los acto- ' ' Foro por La Paz.
res cruciales para el desarrollo de las mismas: la ciuda-

dania, los gobiernos locales y la institucionalidad.

Un total de 120 personas nos

Para ello, desde la Corporacién Prodepaz reconocemos acompanaron, representando diversos
que el didlogo es un proceso participativo e incluyente sectores, con el propésito de favorecer
gue busca crear mayor entendimiento entre las partes la comprensién de las Provincias
involucradas y mayor comprensién sobre un problema Administrativas y de Planificacién

a resolver, con un enfoque basado en el consenso. Pro- creadas en el oriente antioquefio y
pendimos porque en estos espacios de encuentro prima- acopiar insumos de propuesta para el

ra el respeto, el interés comun, el didlogo no conflictivo
y la aceptacién de las coincidencias y diferencias, para
construir hasta donde sea posible una ruta de trabajo o
acuerdo.

proyecto de ley de provincias.

En este sentido, el encuentro del 28 de septiembre en

Marinilla, tuvo un enfoque social y pedagdgico, y en  Pudimos entonces conocer los avances de las provincias
Guatapé se llevé a cabo un encuentro de provincias de  en Antioquia y los hechos provinciales mas significativos
la regién antioquefa (Provincia Cartama; Provincia del  en cada una de ellas, y los retos que se identifican para
Agua, el Bosque y el Turismo; Provincia del Paramo y  que funcionen correctamente, partiendo de la discusién
la Paz; provincia del San Juan; Provincia del Sinifand y  de los principales contenidos que debe incluir un pro-
Penderisco) con el Gobierno Central y Regional. Asi, los  yecto politico de Ley sobre Provincias. Resaltamos en-

resultados, inquietudes y conclusiones del didlogo social  tonces que por medio de la integracién de las Voces del
inicial fueron presentados en el encuentro politico (con  Territorio, logramos ser el escenario de inferaccién entre
actores de las Provincias y representantes de los cuerpos  la dirigencia politica local y los pobladores de las dos
colegiados regional y nacional), para construir una ruta  provincias (Aguas, Bosques y Turismo y de La Paz) que
de incidencia comun. se encuentran en nuestra zona de influencia.
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Foro sobre Participacién Ciudadana en San
Roque, Antioquia.

Con esta accién de impacto en la zona Porce Nus, bus-
camos por medio de los encuentros Voces del Territorio
generar un espacio de reflexion sobre el ejercicio de la
participacién ciudadana en los procesos de gestién terri-
torial en los municipios de Santo Domingo y San Roque.
Este espacio se llevé a cabo el 25 de octubre de 2018,
contando con la participacién de 60 lideres sociales y
comunitarios, cobijados bajo el apoyo de ISAGEN.

En la misma lineaq, la coyuntura politica

del pais plantea retos que tendrdn que ser
asumidos por la sociedad y que implican
que los territorios y las comunidades, se
empoderen desde nuevas formas de ejercer
la ciudadania, pues es una tarea de los
agentes sociales el pensar y construir,

=
r

Junta de Accion Comunal Chorro Claro, San Roque.

Alli, con el apoyo de la Universidad EAFIT, de nuestra
organizaciéon amiga Conciudadania y de la organi-
zacién aliada Socya, contamos con la participacién
de un grupo de ponentes que desde lo pedagdgico
dieron a las y los pobladores, herramientas para la
gestién de su propio desarrollo, por medio de la par-
ticipacién ciudadana y la incidencia politica.

desde los problemas reales, situados y
concretos de su contexto, otras maneras
de relacionamiento y de participacién, de
cara a la no violencia y a la generaciéon de
confianza.
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( Prodepaz y su compromiso con la incidencia
politica de las comunidades en el posacuerdo

Espacios de sensibilizaciéon y pedagogias para el fortalecimiento
de los Consejos Municipales de Paz, Reconciliacién y Convivencia:

Los Consejos en mencién, surgen reglamentados
por medio del Decreto Ley 885 del 26 de mayo
de 2017 “por medio del cual se modifica la Ley
434 de 1998 y se crea el Consejo Nacional de
Paz, Reconciliacién y Convivencia “. La politica de
paz, reconciliaciéon, convivencia y no estigmatiza-
cién es una politica de Estado, permanente y par-

ticipativa. En su estructuraciéon deben colaborar en
forma coordinada y arménica todos los érganos
del Estado, y las formas de organizacién, accién y
expresiéon de la sociedad civil, de tal manera que
trascienda los periodos gubernamentales y que ex-
prese la complejidad nacional. (Decreto 885 de
2017 — Articulo 1).



Con el propésito de afianzar espacios articuladores para la
construcciéon de paz territorial en la regién, surge la propuesta de la
implementacién de los Consejos Municipales de Paz, Reconciliacién

y Convivencia, de la mano con la constituciéon de unas Agendas
Ciudadanas en 15 municipios del Oriente Antioquerio.

La implementacién del Acuerdo final para la termina-
cién del conflicto y la construccién de una paz estable
y duradera, ratifica la importancia de generar espacios
de participacién ciudadana donde se logre articular y
poner en comun los esfuerzos y luchas hacia una socie-
dad que garantice unas condiciones de dignidad huma-
na para todos y donde el pueblo ejerza un rol activo,
protagénico y decisivo. En miras entonces de que la paz,
la reconciliacién, la convivencia y la no estigmatizacion
sean una realidad en la regién, se hace necesario unir
las fuerzas, no solo para garantizar el cumplimiento de
los acuerdos de la Habana, sino para hacer efectivos los
derechos de la ciudadania y el logro de una cultura de
paz, proponiendo espacios de encuentro y participacién
como estas Agendas y Consejos de Paz.

Para ello, se considera oportuno y necesario acoger una
propuesta articuladora, donde los diferentes sectores,
lideres, lideresas, gremios y érganos del Estado dialo-
guen para que la paz sea una realidad, en un contexto
regional y municipal significativamente afectado por la
violencia no solo en el marco del conflicto armado, sino
en los escenarios como la familia, la escuela, los barrios

Grupo del Diplomado en Liderazgo Comunitario, Articulacién Social y Territorio, San Rafael.

y veredas. Por tanto, se da un respaldo a la creacién
del Consejo Municipal de Paz, Reconciliacién y Con-
vivencia, partiendo de las necesidades y realidades
de cada municipio.

La propuesta se enmarca en el Pacto por la Paz Terri-
torial, firmado en el 2015 en el Oriente Antioquefio
en el marco del encuentro regional de paz “Conven-
cidos de la necesidad de una movilizacién nacional
de la poblacién desde las regiones alrededor de la
construcciéon de paz”.
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Para lograr avanzar hacia la Paz

Territorial, los Consejos permiten posibilitar
mecanismos de integraciéon y articulaciéon
de los diferentes actores y procesos que
trabajan por la Paz en la regién e incidir
desde la planeacién participativa (Sociedad
civil, autoridades locales y regionales) en

la construccién de Paz desde los planes y
estrategias de Gobierno.
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En total, en 2018 desarrollamos acciones de impacto
en los municipios de Marinilla, Sonsén, Guarne,
La Unién, San Vicente Ferrer, Concepcion,
San Carlos, San Rafael, El Pefol y Granada,
a partir de 10 Espacios de Sensibilizacién para el
manejo no violento de conflictos, 31 talleres para el
estudio del decreto, mapeo de actores y consolida-
cién de Agendas de Paz y hemos acompanado 12
espacios de incidencia para fortalecer la conforma-
cién de los Consejos Municipales de Paz, Reconcilia-
cién y Convivencia. En 2019, serdn impactados mds
de 15 municipios, con participacién directa de cerca
de 300 pobladores y pobladoras.



ecocece

Agendas Ciudadanas y Territoriales de Paz

Nuestras herramientas politicas para la incidencia ciu-
dadana en temas de paz, se forjan a partir de la conso-
lidacién de Agendas Ciudadanas para la construccion
de paz territorial, a partir de los procesos de sensibili-
zacion de los actores determinantes en los procesos de
participacién ciudadana, y a los actores institucionales
claves en la implementacién y fortalecimiento de los
Consejos Municipales de Paz, Reconciliaciéon y Con-
vivencia; como una oportunidad de articulacién para
la construccién de paz territorial y una cultura de la
No violencia. Para ello, trabajomos de la mano con la
Asamblea Provincial Constituyente, con la Asociacién
AMOR vy con las distintas organizaciones que integran
el Pacto por la Paz Territorial del Oriente Antioqueno,
gue desde sus posibilidades suman acciones para esta
accién de impacto territorial.
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Esta propuesta de agenda tiene en cada municipio un
comité impulsor para la construcciéon del Concejo Mu-
nicipal de Paz, Reconciliacién y Convivencia, contando
con la participaciéon de ciudadanos y ciudadanas repre-
sentantes de sectores diversos.

Alli se plantean las prioridades que desde las dimensio-
nes Politica, Social, Ambiental, Cultural y Econémica se
deben en tener en cuenta al momento de formular los
Planes de Gobierno en el municipio, de cara a las elec-
ciones del afno 2019 (las primeras después de firmado
un Acuerdo de Paz).

En 2018, construimos 6 agendas ciudadanas, de 15
proyectadas, en los municipios de Marinilla, Guar-
ne, San Carlos, La Unién, Granada y Sonsén.

‘_ Prodepaz y su Escuela Civites como plataforma
de gestioén y construccién social del conocimiento

-

Reunion Mesa DDHH.

Escuelas Itinerantes de Ciudadania y Construccién de Paz:

Las Escuelas ltinerantes de Ciudadania y Construccién
de Paz son apuestas articuladas para fortalecer la for-
macién politica y de cultura de paz para las mujeres y
los j6venes del territorio. Para este objetivo, generamos
alianzas con organizaciones fterritoriales claves como
La Asociaciéon de Mujeres del Oriente Antioquefio —
AMOR- y la Corporacién CORUM, en quienes reco-
nocemos su labor y trayectoria en el trabajo de cons-

truccion de tejido social en la regidén con los grupos
poblacionales en mencién. En razén de lo anterior, se
desarrollaron ocho talleres en los municipios de San
Carlos, San Francisco, Granada, San Vicente,
Sonsén, Concepcién, El Peiol y San Rafael, con
participaciéon de las integrantes de las asociaciones
municipales de mujeres (urbanas y rurales) y actores
locales de los procesos juveniles y comunitarios.

-
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Estos encuentros invitaron a la puesta en marcha de
las herramientas bdsicas para el ejercicio ciudadano,
aportando a la buena convivencia entre los individuos
que conforman la comunidad. También, a la promo-
cién de una postura critica respecto a las realidades
que construyen en sus cotidianidades, apostando por
un enfoque de equidad de género e integracién ge-
neracional, promoviendo el reconocimiento de su te-
rritorio, sus problemdticas sociales y la incidencia que
pueden tener en él como colectividad.

Las actividades 0dicas y pedagédgicas constituyeron el
eje central de esta propuesta. Para ello, los ejercicios
se desarrollaron utilizando una metodologia por medio
de bases temdticas, realizando actividades como jue-
gos de roles, estudios de caso, propuestas narrativas,
alrededor de temas como la participacién ciudadana,
las identidades y territorio, la democracia de género, la
intfegracién generacional, los derechos sexuales y re-
productivos, la articulacién territorial y la construccién
de paz.

Escuelas de Liderazgo Juvenil y Campesino
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Las Escuelas de Liderazgo Juvenil y
Campesino y campesino nacen como
una propuesta de los diplomantes

en formacién politica, ciudadania y
construcciéon de paz 2017, con el motivo
de responder a las necesidades que
identificaron en sus territorios a lo largo
del desarrollo del diplomado.
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Las escuelas se realizaron inicialmente en Narifo
y La Unién, y contaron con la participacién de j6-
venes, representantes de la ruralidad, funcionarios
pUblicos, mujeres y lideres de organizaciones socia-
les de los municipios de Narifio y La Unién, traba-
jando temdticas como la participacién politica, la
construccién de paz, la planeacién territorial, la co-

Escuela de Liderazgo Juvenil y Campesino, municipio de La Unidn.

municacién comunitaria y la formulacién y gestién
de proyectos. Dichos temas, orientados a la creacién
de propuestas en colectivo ante las problemdticas y
potencialidades que los pobladores reconocen en sus
localidades. 36 pobladores y pobladoras se certifica-
ron bajo esta modalidad de educacién popular para
el cambio social.

Acompanamientos en la zona Porce Nus
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El Diplomado en Formacién Politicq,
Ciudadania y Construcciéon de Paz,

fue un proceso formativo que se
desplegé desde la Escuela Civites de la
Corporacién Prodepaz.
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De acuerdo con lo anterior, este espacio formativo que
se desarrollé con participantes de los municipios de
San Roque, Santo Domingo y Maceo, buscé que,
a través del trabajo de las temdticas antes referencia-
das, los pobladores lograran vincular sus aprendizajes
a las realidades de sus localidades, para que esto se
tradujera de manera prdctica en ejercicios colectivos en
sus diferentes espacios comunitarios. De acd la rele-
vancia de que la finalizacién del proceso pudiera ge-
nerar acciones concretas en los escenarios sociales que
acompafian el quehacer local de los asistentes.



Con este objetivo, en el 2018 se realizaron algunos
acompaniamientos a los participantes de diplomado en
estos tres municipios, donde se desarrollaron estrate-
gias ambientales, juveniles y de construccién de paz lo-
cales, pensadas y ejecutadas por los pobladores, quie-
nes tomaron un rol protagénico en todo el proceso.
Asi se buscod que los aprendizajes adquiridos tomaran

Después de cerca de seis meses de convocatoria, pre-
paracién y pedagogia, finalizamos la segunda ver-
sién del Concurso Juvenil Sentipensar la Paz 2018.
Este afo, el concurso introdujo dos modalidades:
Juvenil Escolar y Juvenil Social Comunitaria, y las ca-
tegorias de Arte y Cultura para la Paz, Comunicaciéon
para la Paz, Procesos y Apuestas Comunitarios para
la Paz y Emprendimientos Juveniles para la Paz.

Proceso pedagdgico permanente:
se realizaron cuatro encuentros zo-
nales, ocho entrevistas radiales,
dos televisivas y se socializaron los
alcances del concurso en doce espa-
cios. A su vez, se conté con la difusién
y visibilizacién que hicieron del con-
curso los companeros del equipo de
territorio, y algunos de otros procesos
estratégicos. Se resolvieron también
33 dudas e inquietudes de los parti-
cipantes por diversos canales.

Foros zonales: la propuesta
del concurso estuvo articulada
con un espacio de encuentro
juvenil por cada zona del te-
rritorio, para posibilitar esce-
narios de integracién juvenil
en torno a la construccién de
paz territorial.

forma en acciones que fueran mds allé de la formacién
individual, trascendiendo a un asunto colectivo y terri-
torial que permita la construccién conjunta de sentido y
el compartir de saberes constante. Tuvimos un total de
6 encuentros, que impactaron a comunidades urbanas
y rurales a partir del acompafamiento a 3 proyectos de
cardcter social y comunitario.

- * Prodepaz sentipiensa la Paz con los jovenes

Rescatamos algunas lecciones
significativas de esta versién de
Sentipensar la Paz:

Participacion de los demdas
procesos de la corporacion:
el concurso logra integrar los pro-
cesos de Comunicacién para el
Cambio Social, Cultura Politica,

y el entusiasmo y colaboracién

los facilitadores territoriales de la
Corporacion.

Ciudadania y Construccién de Paz

de las dreas de soporte y de las y

Cifras significativas
122
20 de 28

Postulaciones:

Municipios presentados:

Otras cifras

Jurados: contamos con la evaluacién de los siguien-
tes jurados expertos, a saber: Corporacién Cultural
Nuestra Gente, EPM, Fundacién Confiar, Palco Co-
municaciones, Contreebute SAS, Museo Casa de la
Memoria, Universidad de Antioquia, Universidad Ca-
télica de Oriente, Corporacién Regién y la Gerencia
de Infancia, Adolescencia y Juventud de la Goberna-
cién de Antioquia.
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Ganadores:

Modalidad Juvenil Escolar

Categoria: Arte y Cultura para la Paz

Club de Filosofia Aletheia, San Luis, Antioquia
Puntaje total final: 88,3

Modalidad Juvenil Escolar

Categoria: Comunicacién para la Paz

La Escolar Estéreo “Suena con vos”, El Penol,
Antioquia

Puntaje total final: 80

Modalidad Juvenil Escolar

Categoria: Procesos y Apuestas Comunitarias
para la Paz

Foro por la Paz, Joven 2qué paZa en tu ciu-
dad?, La Ceja, Antioquia

Puntaje total final: 86

Modalidad Juvenil Escolar

Categoria: Emprendimientos Juveniles para la
Paz

Fortalecimiento de alimentos para el restauran-
te escolar, Narifio, Antioquia

Puntaje total final: 92,5

Yy sSus procesos

Modalidad Juvenil Social Comunitaria
Categoria: Arte y Cultura para la Paz
Mente y movimiento, Rionegro, Antioquia
Puntaje total final: 99

Modalidad Juvenil Social Comunitaria
Categoria: Comunicacién para la Paz

Informe especial “Un nuevo vivir”, San Carlos,
Antioquia

Puntaje total final: 95

Modalidad Juvenil Social Comunitaria
Categoria: Procesos y Apuestas Comunitarias
para la Paz

Conciencia colectiva, San Carlos, Antioquia
Puntaje total final: 99

Modalidad Juvenil Social Comunitaria
Categoria: Emprendimientos Juveniles para la
Paz

“Biohabitat Tacuara”, San Rafael, Antioquia
Puntaje total final: 91

g\ Otras apuestas para fortalecer las ciudadanias

Politica Publica de Familia en el municipio de Sonsén:
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Como una de las iniciativas que acompanamos en el
marco del convenio con Empresas Piblicas de Medellin,
y dando continuidad a las apuestas de incidencia del
diplomado Formacién Politica, Ciudadania y Construc-
cién de Paz, apoyamos desde el componente técnico y
pedagédgico, la construccién del documento orientador
de la Politica Piblica de familias del municipio de Son-
sén, a partir de 4 encuentros de trabajo.
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Durante el acompafiamiento y asesoria brindada desde la
Corporacién para el disefio de la Politica PUblica de Fami-
lias en el municipio de Sonsén, se ha logrado inicialmente
debatir la importancia de comprender la familia desde un
enfoque diverso, desde la resignificacién de sus conceptos
y los desafios actuales de ser y estar en familia especifi-
camente en el contexto municipal. Desde alli, los actores
gue intervienen a la familia y sus integrantes han debatido
sobre la pertinencia de poner en la agenda municipal y
en sus politicas este tema como central, desde posturas y
enfoques criticos.



Para ello, cada una de las instituciones u organizacio-
nes que vienen participando del ejercicio de la politica
publica, han puesto en discusién la necesidad de anali-
zar las transformaciones sociales y demandas actuales
para la comprensién y la intervencién de las familias,
dando esto como resultado avances importantes en la
elaboracién del diagnéstico, buscando orientar de
manera pertinente la politica pdblica. Basados en lo
anterior, cada institucién o actor municipal (conceja-
les, sector educativo, salud, discapacidad, proteccion,
atencién a la primera infancia) ha compartido una
presentacién y documento de su elaboracién, apor-
tando al andlisis sobre el estado actual de las familias
desde el acompanamiento institucional y profesional.

Municipio de Sonsén, Antioquia.
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También, se ha realizado seguimiento a los avances
que cada comisién (incidencia politica, metodoldgica,
de sistematizacién y pedagégica) ha logrado, basados
en la revisién de antecedentes en politicas piblicas de
familia en otros municipios, favoreciendo la capacita-
cién y desde alli, lograr consolidar la fundamentacién
de la politica publica, de su justificacién y plantea-
miento del problema. Se pretende concluir la orien-
tacién del diagnéstico, y ordenar para el avance en la
matriz que permita claridades respecto al documento
final y plan de accién.
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Para el 2019, se orientard la formulacién del proyecto de acuerdo en un
espacio de cierre de este acompanamiento.

-



Sentipensar la Paz en cifras:

Porcentaje de iniciativas presentadas,
segun zona de influencia del PDP
5% 2%

[ Altiplano
Embalses

B Paramo

B Bosques

Porce-Nus

Tabla 1. Tipo de participacion, segun
zonas de influencia del PDP

Zona de . .
influencia del PDP Grupal Individual g
Altiplano 38 32 70
Embalses 6 9 15
Paramo 12 10 22
Bosques 2 4 6
Porce-Nus 2 2
Total general 58 57 115

Zonas de
influencia PDP

2. Juvenil social
-comunitaria

1. Juvenil
escolar

Total general

Tabla 2. Tipo de modalidad,

Altiplano 13 57 70
segun zonas de influencia del Embalses 4 11 15
PDP Paramo 5 17 22
Bosques 4 2 6
Porce-Nus 1 1 2
Total general 27 88 115
Zonas de 1. Arte y cultura 2. Comunicacién < Proce.sos‘y C[PUCHES 4o Empr:endlmlentos Total
. . comunitarias para la Juveniles para la
influencia PDP para la paz para la paz general
paz paz
Altiplano 23 11 27 9 70
Embalses 6 3 8 3 15
Paramo 7 3 8 4 22
Bosques 5 1 6
Porce-Nus 2 2
Total general 41 17 39 18 115

Grdtico 2. Tipo de modalidad, segun
zonas de influencia del PDP
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Grdtico 3. Tipo de categoria, segun zonas de
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2018 en imdagenes
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Como queda expreso en el documento final de
los Acuerdos de Paz, firmado en el afo 2016
entre la guerrilla de las FARC y el Gobierno Na-
cional, el Desarrollo Rural, es un propésito fun-
damental e inaplazable en el proceso de cons-
truccién de un pais en paz.

1 Construccioén conceptual y
metodolégica de la Linea

Es muy diciente que el acuerdo que da apertura
a los didlogos y posterior Acuerdo General, sea
la Reforma Rural Integral. Esto indica que, el Es-
tado colombiano reconoce las conflictividades
sociales, politicas y econémicas que generan las
precarias condiciones en las que viven los cam-
pesinos en Colombia.

Histéricamente los conflictos politicos en el pais, han estado
vinculados a la ruralidad; ya sea como escenario de la
confrontacién armada o como mévil de enfrentamientos. Colombia
es un pais donde la tierra, su acceso y uso; representan poder

econdémico, social y politico, y alrededor de su control, se han
desplegado episodios histéricos de conflicto, cuya principal
manifestacion es la lucha entre las guerrillas de izquierda y el
paramilitarismo, desde la década de 1980.

En la actualidad, aunque han desaparecido
-por lo menos nominalmente- algunos de los
principales actores de la violencia; las conflicti-
vidades y problemdticas sociales en la ruralidad
persisten. La pobreza en ingreso econdédmico,
la precariedad en el acceso a servicios bésicos
como educacién, salud y agua potable, siguen
siendo condiciones materiales de vida de mu-
chos de los campesinos en el pais.

Esta situacién resulta paraddjica al pensar que,
gran parte de la riqueza del pais, es generada
en las zonas rurales del territorio. La produccién
agropecuaria y otros sectores como la mineria,
gue se desarrollan en escenarios rurales; son
grandes impulsores de la economia nacional,
gue, sin embargo, no tiene un reflejo en la cali-
dad de vida de los campesinos.

En el caso particular del Oriente Antioquefio y
Porce Nus, la realidad nacional tiene una pro-
yeccion en el contexto subregional y local. Los
grandes nichos del desarrollo econémico en el

territorio, estdn vinculados a la explotacién de
recursos que estdn en la ruralidad, no obstante,
son los campesinos habitantes de esos espa-
cios, las personas que estdn mds alejadas del
“desarrollo”.

Recorrido en la vereda Roblalito, municipio de Sonsdn, Antioquia.
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Uno de los andlisis recurrentes en la bibliografia -
PNUD (2010), MDR (2016), WWF (2016) — asi como
las discusiones en espacios como la Mesa de Desarro-
llo Rural del Oriente Antioqueno, estd relacionado con
la migracién de la poblacién campesina, especialmen-
te los j6venes, hacia zonas urbanas en busca de “opor-
tunidades” de empleo, educacién y desarrollo que no
han encontrado en el campo.

Se suma a esta compleja situacién territorial, el
proceso de acelerada urbanizacién que expe-
rimentan algunos municipios de la subregién,
principalmente los ubicados en la zona del Va-
lle de San Nicolds; medios nacionales como
la Revista Semana (2017), califican como
“desordenado” y que empieza a generar
presiones excesivas sobre los recursos na-
turales y la pérdida de la identidad terri-
torial construida con base a la relacién de
los habitantes con la tierra, y que se expre-
sa en las prdcticas y valores campesinos.
(CEAM, 2016).
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Este complejo panorama, plantea retos muy interesan-
tes a la sociedad del Oriente Antioquefo y Porce Nus,
gue comprenden su desarrollo productivo, el uso de
sus recursos y la proteccién de su patrimonio natural
y en términos politicos, la defensa de la soberania te-
rritorial expresada en la posibilidad de que sean los
pobladores del territorio; los que tengan una agencia
directa en la construccion del desarrollo subregional
y la proyeccién de este en los escenarios regionales,
nacionales e internacionales.

En este contexto, el Programa de Desarrollo
para La Paz del Oriente Antioqueno y Porce
Nus, institucionalizado por la Corporacién
Prodepaz, emprende la construccién

de una Linea de Desarrollo Rural
Sostenible, entendiendo que la ruralidad

es el escenario social predominante en su
territorio de influencia y que esta realidad,
representa un eje de desarrollo territorial
fundamental para la subregién.

El propésito

El propésito amplio que se ha planteado la Linea de
Desarrollo Rural Sostenible del PDP del Oriente An-
tioquefio y Porce Nus, es el reconocimiento social, es
decir, el escenario publico subregional, que resalte la
importancia que tiene la ruralidad en el desarrollo te-
rritorial de la subregién.

Este propdsito, pone en cuestién las formas tradicio-
nales en las que se concibe la gestién del desarrollo
territorial y que ubican a las dindmicas urbanas, como
su materializacién, mientras denomina y reproduce
una perspectiva de la ruralidad como expresiéon de la
pobreza, el atraso y la ignorancia. O como suele de-
nominarse en los instrumentos de planeaciéon y gestion
territorial en el pais: el resto (lo residual).

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Recorrido en la vereda Murringo, municipio de Sons6n.




También, intenta cuestionar la perspectiva horizontal
de la gestién del desarrollo, en la que los campesinos
son ubicados como sujetos que estdn al margen del
desarrollo y por tanto, el desarrollo es un producto y
un objetivo que viene de arriba hacia abajo; proceso
en el que burdcratas y politicos toman decisiones que
afectan la vida de los pobladores rurales, muchas ve-
ces sin reconocer las dindmicas sociales propias de las
comunidades sobre las que deciden.

En este sentido, el propésito contiene una componente
politica fundamental, esto es, que diferentes sectores
sociales, incluyendo los campesinos, tengan un papel
fundamental en las discusiones y toma de decisiones
publicas; lo que en teoria politica se denomina como
democracia participativa.

Santa Ana, Bosques de Paz, municipio de Granada
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Lo Linea de Desarrollo Rural Sostenible, se plan-
tea el objetivo de aportar al mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades rurales del
Oriente Antioqueno y Porce Nus, a través de estrate-
gias de visibilizacién y articulacién interinstitucional,
que permitan impactar los procesos de planeacién
y gestién del desarrollo rural en el territorio.

Este objetivo estd encaminado a contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida de los
campesinos, el cual, debe vincular el trabajo
de amplios sectores sociales de la comunidad,
entre estos la empresa privada y las organiza-
ciones sociales, con un papel fundamental del
Estado.

A

Las estrategias metodolégicas
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Para dar cumplimiento a los objetivos planteados en
la Linea y al propésito general de la misma, se han
planteado cinco estrategias que intentan abarcar
a profundidad las problemdticas y potencialidades
gue plantea la gestién del desarrollo rural en el te-
rritorio del Oriente Antioquefio y Porce Nus y a tra-
vés de las cuales se espera promover escenarios de
discusién y accién para impulsar el desarrollo rural
en el territorio.
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Estas estrategias estdn sustentadas
en los horizontes metodolégicos de la
Educaciéon Popular y la Investigacion
Accioén Participativa y en este sentido,
plantean un escenario politico: la

construccién de conocimiento a partir
del encuentro y el intercambio de
saberes para transformar la realidad.

-
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Investigacion social: reconocer y producir co-
nocimiento socialmente pertinente para la regién,
es una accién fundamental para la construccién
de una estrategia de promocién del desarrollo ru-
ral en Oriente Antioqueno y Porce Nus.

La investigacién, ademds, pretende generar co-
nocimientos y escenarios para la innovacién pro-
ductiva y social de las comunidades rurales, pro-
moviendo la transformacién de las condiciones
materiales de precariedad que viven.
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Acceso a los recursos: se refiere a que los cam-
pesinos tengan acceso a los recursos para poder
llevar a cabo la produccién de alimentos, el cui-
dado de los sistemas ecoldgicos, entre ofras activi-
dades. Ademads, se requiere de unos lineamientos
politicos y una disposicién de los entes territoriales
en los que los campesinos encuentren un lugar en
la construccién del desarrollo, es decir, que se ges-
tionen herramientas politicas para la promocién
de la productividad y la calidad de vida de los ha-
bitantes rurales.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Recorrido en la vereda Murringo, municipio de Sons6n.
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Articulacion: la realidad rural plantea un esce-
nario social bastante complejo, en tanto, implica
la convergencia de multiples relaciones sociales:
productivas, econdmicas, culturales, politicas. Asi,
se hace necesario que diversos sectores y entida-
des sociales, la academia, las organizaciones y
el sector publico, vinculen experiencias, saberes y
recursos, con el fin de optimizar los procesos y ge-
nerar acciones pertinentes para el desarrollo rural
del territorio y cambiar la l6gica vertical de traba-
jar juntos por el desarrollo del territorio.
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Formaciéon y capacitacion: las acciones pe-
dagdgicas son fundamentales en la construccién
de un proceso social de desarrollo rural. Promo-
ver una actitud critica y propositiva, asi como un
adecuado uso de los mecanismos de participacién
politica y manejo de informacién, es un eje meto-
dolégico central para apostar al desarrollo rural
del territorio. En este sentido, resulta sumamente
pertinente la accidén y experiencia de las institucio-
nes educativas publicas y privadas que tienen pre-
sencia en la subregién, pues su razén social como
entidades educativas, abre espacios y proporciona
herramientas para el ejercicio pedagdgico.
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Comunicacion: se refiere a la construccién de
escenarios para el intercambio y la reflexién de
informacién alrededor de los procesos rurales del
territorio. Es una manera efectiva para poner en el
escenario pUblico, la discusién sobre el papel que
cumple la ruralidad en el desarrollo del territorio y
generar transformaciones a partir de la sociedad,
propésito que ha planteado la Linea de Desarrollo
Rural Sostenible.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



Paulo Freire, hace un llamado de atencién para re-
pensar la escuela. La escuela no es un edificio, un
programa o un curriculo; la escuela la hacen las
personas y las relaciones sociales que se tejen en un
espacio de encuentro en torno a la construccién de
conocimiento.

En este sentido, pensar en la escuela

indica sobretodo pensar en la gente, en sus
dimensiones individuales y colectivas, en la
relacion que han establecido con el medio
natural que les rodea, en la dindmica cultural
que construyen y que los construye como
sujetos (Berger y Luckman, 1999).

Partiendo de esta perspectiva, nos proponemos plan-
tear un ejercicio de escuela para el Desarrollo Rural
Sostenible y Paz, que promueva el encuentro de las

sgienvenidog

Campo - Escuela para el desarrollo rural

sostenible y la paz

la Guaca
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Campo Escuela para el Desarrollo Rural Sostenible y la Paz: La Guaca San Luis, Antioguia.
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K 2 ‘ El Campo Escuela para el Desarrollo Rural
Sostenible y la Paz: La Guaca (San Luis - Antioquia)

personas, de sus experiencias y sus saberes en torno
a la ruralidad; con el fin de construir un conocimiento
socialmente pertinente que se convierta en la base del
desarrollo de acciones productivas, politicas y cultu-
rales que permitan reivindicar el lugar del campesino
en la sociedad del Oriente Antioquefio y Porce Nus.

El interés fundamental de la Escuela de Desarrollo
Rural Sostenible y la Paz: La Guaca, como estrategia
del PDP del Oriente Antioquefio y Porce Nus, se cen-
tra en que los sujetos que viven y construyen la reali-
dad rural, es decir, los campesinos, puedan participar
en la definicién de la ruralidad y desde alli, generar
incidencia en los escenarios de discusién y decisién
publica en las herramientas de planificacién territo-
rial, para que puedan gestionar el mejoramiento de
sus condiciones de vida, vinculadas a la produccién
econdémica y a la construccién de la identidad rural
territorial.

Programa Desanollo para la Paz
Juntos o Constiuinos

® Acciones
pedagdgicas

@ Reserva natural de la
sociedad civil

® Piscicultura

y

® Melipolicultura
® Agroecologia
@ Ruta ecoturistica
@® Avistamiento de aves

®  Actividades recreativas
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Generalidades del Campo Escuela La GUACA:

Campo Escuela para el Desarrollo Rural Sostenible y
la Paz La Guaca, se encuentra ubicado en la vereda La
Palestina del municipio de San Luis, Antioquia.

4 Los enfoques de formacion.

La Escuela de Desarrollo Rural y Sostenibilidad toma como base

dos elementos sociolégicos centrales: la economia y la politica,

gue terminan moldeando las relaciones que las personas esta- w
blecen como comunidad y con su medio natural y la identidad
territorial.?

Fortalecer el sistema productivo, en términos
tanto del volumen de producciéon como de la
calidad de la misma. De acuerdo con la Re-
forma Rural Integral establecida en el marco
de los acuerdos para la terminacién del con-
flicto entre el Gobierno Nacional y la Guerrilla
de las FARC, se evidencia la necesidad y la
importancia de promover procesos de inno-
vacion téenica y tecnolégica en la produccién
agropecuaria en fodo el pais.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Generar procesos de sofisticacién de los pro-
ductos, para hacer mds competitiva la produc-
cion. Como indica el diagndstico propuesto en
el documento de la Reforma Rural Integral, es
necesario avanzar en la industrializacién de
los procesos de produccién; integrar el cono-
cimiento, la investigacién y la manufactura en
el medio productivo para asi, diversificar y co-
mercializar productos que generen més valor
a la actividad productiva rural.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Promover el fortalecimiento de las cadenas de
distribucién en los productos agropecuarios,
a través de la asociatividad y la generacion
de redes de trabajo entre productores, comer-
cializadores y consumidores. También, debe
pensarse en la innovacién de los mecanismos
de comercializacién y promover su integra-
cién a las dinédmicas de un mercado cada vez
més complejo.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

La escuela deberd generar espacios para
promover hdbitos de consumo que resulten
saludables e integrados a las dindmicas pro-
ductivas del territorio. Se promueve en este
sentido, que la formacién no este exclusiva-
mente dedicada a los productores, sino tam-
bién, a los consumidores; propiciando asf,
una dindmica de comercio local que genere
rentas a los productores y a su vez, promueva
lo seguridad y la soberania alimentaria del
territorio.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

2 Se aclara que dichos elementos han sido identificados a partir de una lectura nacional con-
tenida en el diagnéstico realizado en el marco de la Reforma Rural Integral, en el escenario
regional de las memorias del Foro “¢De que vivirdn los habitantes del Oriente Antioquefo”
realizado por la Gobernacién de Antioquia en el afio 20132 En el escenario subregional y lo-
cal, los elementos fueron tomados de los Ejercicios de la Agenda de Desarrollo Rural realizado
por la Mesa de Desarrollo Rural en el afio 2016 y del Mapeo de Dindmicas sociales realizado
por la Corporacién Prodepaz en 2017.



Respecto al tema politico, la escuela
pretende construir herramientas
socialmente pertinentes para la gestién
de los intereses y necesidades de los
campesinos en los escenarios publicos.
Esta perspectiva pasa por el abordaje
de la ciudadania y especificamente

de la construccién de una ciudadania
rural. El campesino como sujeto politico
que tiene la posibilidad y la capacidad
para tomar decisiones y acciones que
construyen su propia realidad.

Quebrada La Tebaida. Campo Escuela La Guaca

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

4 Acciones desarrolladas en Campo Escuela La Guaca.

Formacién y capacitacion:

Programa de huertas familia-

Agricultura del Siglo XXI: ca- res. En articulaciéon con la Secre-
pacitacién en cultivo de orellanas taria Agroambiental (SAT) del mu-
y cultivos aeropénicos. Proceso nicipio de San Luis. Participan 5
desarrollado en articulacién con familias campesinas organizadas
la Universidad Nacional Sede a través de un contrato de aso-
Medellin, el SENA y CORNARE. ciacién y un comodato de tierra,
Participaron y se certificaron 23 otorgado por la Corporacién Pro-
campesinos residentes en las ve- depaz y el acompafiamiento téc-
redas La Palesting, La Linda y La nico y la dotacién de insumos de
Habana; municipio de San Luis. la SAT municipal.

Programa de alfabetizacién
y validacién de la educacién
primaria para adultos. En arti-
culacién con la Corporacién CO-
REDI. Participan 8 campesinos en
el proceso.

Ruta Caminera La Guaca:

Como apuesta productiva y de sensibilizacién por el
cuidado del patrimonio natural, se estd construyendo
la Ruta Caminera La Guaca, que permite actividades
como la observacién de la flora y la fauna propia de
la zona y el disfrute de la quebrada La Tebaida. Este
proceso se da en articulacion con CORNARE-CORE-
Dl y EPM, en el marco de un convenio cuyo objeto es
“Aunar esfuerzos para fortalecer procesos e iniciativas
comunitarias de paz con énfasis en la educacién am- ; -
biental y el ecoturismo”. Ruta Caminera - Campo Escuela La Guaca.
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Dentro del Programa Desarrollo para la Paz del Orien-
te Antioquefio y la zona Porce Nus, entendemos la co-
municacién desde su complejidad, pues es el proceso
donde se articulan las intenciones o razones que moti-
van expresar algo, es el mensaje mismo, al igual que
los modos de decir, el tono, los gestos, las herramientas
utilizadas, los escenarios dispuestos para esto, la fluidez
de la conversacién entre quienes hacen parte de ella y
los mecanismos de los que nos valemos para construir
ese puente de didlogo o inferaccién entre unos y otros.
La comunicacién es, finalmente, todo lo que rodea y all
mismo tiempo hace parte de ese acto natural de “po-
ner en comun” ideas, sentimientos, suefos, razones...

- Alcance

Contribucién a la dinamizacién de los
procesos institucionales y territoriales
para generar una comprension,
apropiacién y posicionamiento del
Programa Desarrollo para la Paz del
Oriente Antioqueno y Porce Nus en el
area de influencia.

- Acciones y logros

Produccioén escrita/gréfica

Edicién 17 del periédico “Voces del Territorio”.

eecccccccccce

69 boletines, comunicados y articulos acerca del PDP

eecccccccccce

4 holetines virtuales “Asi construimos PDP”.

eecccccccccce

12 articulos o contenidos comunicativos sobre el pro-
ceso de avance de las organizaciones acompafadas.

eecccccccccce

7 articulos o contenidos comunicativos sobre los pro-
cesos impulsados por la Linea de Cultura Politica,

Ciudadania y Construccién de Paz.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Podremos hablar de una comunicacién para el cam-
bio social en la medida en que los individuos son
arte y parte; en la medida en que hay apropiacién
de ellos con su territorio y con los habitantes, esce-
narios y procesos con los que cuentan; en la medida
en que participan en la construccién de realidades
distintas bajo el principio de beneficio colectivo, al
mismo tiempo que potencian lo que tienen, ponen
ahi lo que saben, actGan y son “generadores” de los
cambios que desean.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Construccién y ejecucién del Plan de Comunicacién
2018, vinculado al cumplimiento de la Estrategia de
Comunicacién para el Cambio Social 2015 - 2019.

Impacto a los objetivos estratégicos corporativos
(desde lo interno y lo externo), en la bisqueda de
transversalidad en la comunicacién.

Gestiéon de una comunicacién publica, comunica-
cién pedagégica y comunicacién para la paz vincu-
lada a los procesos de la regidén y de la mano con
distintos agentes sociales y territoriales.

12 articulos o contenidos comunicativos sobre
el acompafamiento a espacios de articulacién,
mesas y redes por parte de la linea de Articula-
ciéon e Integracién Territorial.

4 articulos o contenidos comunicativos acerca
del Desarrollo Rural Sostenible y el despliegue
de las primeras acciones corporativas en este
campo.

5 boletines Encontacto (informacién de cardacter
interno).




Produccién sonora

41 Programas radiales “Voces del Territorio”.

Serie radial “Hablemos de la Reforma Rural Integral”,
con 5 microprogramas radiales, en alianza con Enfo-
que de Oriente, Coredi FM y la Fundacién Tecnolégi-

ca Rural Coredi.

ee00cccccccce

a

Escucha esta serie radiol donde conversamos acerca del
campo en Colombia, la mujer rural la Reforma Rural
integraly los movilzacion social

Produccién audiovisual

Voces del

Tevvdorio

20 contenidos radiales que abordaron reflexio-
nes sobre experiencias de paz y reconciliacién.

ee00cccccccce

13 piezas audiovisuales acerca de los avances de las
organizaciones sociales acompafadas.

2 piezas audiovisuales acerca del despliegue de dos
de los diplomados dentro de la plataforma pedagé-
gica Civites.

5 piezas audiovisuales a partir del cubrimiento de
eventos y actividades institucionales o regionales.

LY T

L

ee00cccccccce

Video clip promocional acerca de los “Senderos
Turisticos Guarne”.

ee00cccccccce

2 piezas audiovisuales que dieron cuenta de las
acciones desplegadas internamente para la cua-
lificacién y cohesién del equipo humano.
Produccién del video institucional.

ee00cccccccce

Web y redes sociales

0 68.392 visitas al sitio web

O 2577 seguidores en Fan page de Facebook
01768 seguidores en Twitter

O Permanente actualizacién de sitio web

corporativo.

O Permanente actualizacién de las redes
sociales institucionales y otras plataformas
de visibilidad digital.




Comunicacién Pedagégica

Despliegue de acciones académicas, administrativas y
comunicativas del “Diplomado en Comunicacién, Re-
gién y Construccién de Paz” en alianza con la Universi-
dad Catélica de Oriente, la Universidad de Antioquia y
el medio de comunicacién Enfoque de Oriente.

22 estudiantes se certificaron en Comunicacién, Re-
gién y Construccién de Paz.

Construccién de la cartilla de comunicacién para el
cambio social “Comunicaciéon y creacién colectiva, un
producto de valor institucional y gestién del conoci-
miento territorial.

3 espacios de facilitacién en temas comunicativos
con comunidades: comunicacién comunitaria, gene-
racién de imagen corporativa y planeacién de la co-
municacién y produccién de contenidos.

4 encuentros formativos acerca de habilidades co-
municativas y el tridngulo de exposicién en fotografia,
desde el acompanamiento pedagdgico a jévenes del
municipio de Alejandria.

Taller de escritura creativa con el equipo de Fortale-
cimiento Organizacional Integral.
Acciones pedagdgicas e interactivas para la apro-
piacién de los medios de comunicacién instituciona-
les y la receptividad de sus contenidos: invitaciones,
crucigramas, enlaces, entre otros.

Diplomado en Comunicacion, Regién y Construccion de Paz.

Comunicacién para la Paz

Difusién de contenidos periodisticos encaminados a la
construccién de paz y la motivacién a la reconciliacién
y el perdén. Ej: Dia de la memoria y la solidaridad con
los victimas.

Planeacién metodolégica y comunicativa del
Concurso Juvenil Sentipensar la
Paz 2018: apoyo en construccién de documen-
to metodoldgico, elaboracién de piezas comunica-
tivas y jornada de premiacién.

Acciones dentro de la Campana Sentipensar la Paz:
muestras de paz en la voz de los [6venes ganadores
del concurso Sentipensar la Paz 2018.

Disefio de acciones comunicativas y participaciéon en
lo planeacién de los encuentros zonales “Juventudes
entrelazando apuestas por la paz” y el “Foro por la
Paz"” 2018.

Disefio de imagen, tipo campana, invitando a los
pobladores de la regién a definir sus acciones y
comprensiones de “Desarrollo” y “Paz”.

En tus palabras
LQue es
desarrolo?

Cueremos conacer cudl es u concepto de desarrollo; puedes respander a través
de este medio, enviarnos un coreo o comunicaciones@ prodepaz.org o una

nafo de voz ol WhatsApp 310 412 7576,

>



Comunicacién Publica

Desarrollo de la propuesta de aplicacién “As Territo-
rio”, socializacién con distintos grupos de interés y
montaje del prototipo de la App.

Coordinaciéon editorial y produccién del Informe de
Gestion 2017.

Movilizacién de temas de ciudadania y cultura politica en
los medios del PDP. Ej: Camparia de Conciencia electoral.
Acompafiamiento a algunos ejercicios de relaciona-
miento y trabajo regional, vinculadas a espacios de
comunicacién, encuentros con medios de informa-
cién e instituciones de la regién y espacios de memo-
ria y construccién de poz.

eecccccccccce

2 productos comunicativos elaborados por poblado-

res de la regién:

@ Mensaje audiovisual sobre “Sentipensar la Paz”
enviado por lider de la zona péramo.

© Articulo elaborado por lideres de Africolmenas,
contando acerca de la produccién de la miel en
San Carlos.

eecccccccccce

Comunicacidén interna

Actualizaciéon del proceso de comunicaciones en el
Sistema Integrado de Gestién.

Vinculo a campanas internas lideradas por talento
humano: medio ambiente, seguridad y salud en el
trabajo, salud mental, entre otras.

Coordinacién editorial y edicién de publicaciones
corporativas.

Produccién de piezas graficas corporativas y ac-
tualizacién de insumos de la caja de herramientas
corporativa.

ee00cccccccce

Actualizacién del Manual de Imagen corporativo.

ee00cccccccce

eecccccccccce

Partficipaciéon en encuentros regionales organizados
por otras entidades del territorio.

Acompanamiento y apoyo a encuentros y eventos en
el marco de las acciones del PDP

Participaciones y/o visibilizaciones de Prodepaz en
medios de comunicacién externos.

Publicacién de resultados del proyecto “Justicia Local
para la Paz” y visibilidad de algunas de las experien-
cias significativas del territorio.

eecccccccccce

Acciones de comunicacién dinamizadas por los pobladores

32 Talleres: “De la comunicacién tradicional a la
comunicaciéon comunitaria” y “Comunicaciéon comu-
nitaria y medios alternativos”, acciones desplegadas
por la Linea de Articulacién dentro del diplomado en
Liderazgo Comunitario.

2 Talleres en “comunicacién asertiva” desplegados
por la profesional de talento humano de Prodepaz
con el IMER Rionegro.

eecccccccccce

Se atendieron 60 solicitudes formales realizadas por dis-
tintos integrantes del equipo Prodepaz, dando respuesta a
los demandas comunicativas de las comunidades acom-
panadas en los distintos rincones del drea de influencia.
Actualizacién de los compromisos con el grupo de in-
terés “medios de comunicaciéon” y de la base de datos
de este grupo de actores claves.

Visibilidad de los convenios y alianzas firmadas, asi
como el despliegue de acciones comunicativas inte-
rinstitucionales.

Realizacién de piezas comunicativas destinadas a la ce-
lebracién de los 20 afos de la Corporacién Prodepaz.

eecccccccccce
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La Gestion del Conocimiento es una estrategia conce-
bida para contribuir de una manera coordinada a ge-
nerar y manejar estratégicamente todo tipo de conoci-
miento en las organizaciones, permitiéndoles crecer en
eficiencia y eficacia, ademds de adelantar procesos de
innovacién. Es algo mds que un simple proceso tecno-
l6gico, es un proceso pedagdgico y social, en donde el
centro son las personas y la articulacién de las mismas
alrededor de obijetivos estratégicos.

La gestion conjunta de conocimientos posibilita aportar
insumos técnicos y politicos, que permitan el debate
y la concertacién de enfoques, respecto a la transfor-
macién continua de las acciones en materia de cons-
truccién de desarrollo y paz, por parte de los actores
publicos, privados y comunitarios.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.( Alcance del proceso

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

.( Acciones

]

del Conocimiento

El conocimiento que emerge en este
territorio activo, con gente creativa y
luchadora, con multiples redes, mesas,
procesos y proyectos, debe buscar
puntos de encuentro y articulaciéon; ese

conocimiento se encuentra en la praxis
de todos estos sujetos, colectivos y
organizaciones.

Desde Gestion del Conocimiento de la Corporacién PRO-
DEPAZ se busca contribuir a las perspectivas de apren-
dizaje y desarrollo de los colaboradores y pobladores
del territorio, aportando al modelo de fortalecimiento
corporativo y de los proyectos estratégicos territoriales.

Diseno del plan de Gestion

Como una de las acciones estratégicas se encuentra
el disefio del Plan de Gestién del Conocimiento de
la Corporacién Prodepaz. Para tales efectos, se rea-
lizé una lectura sobre los antecedentes respecto a
la gestién del conocimiento territorial y organizacio-
nal, se recopilé parte de la historia institucional y se

Centro de Administraciéon
Documental.

Herramientas identificacién,
modelacién, ejecucién y evaluacién.
Sistemas de informacién.

Cultura de la
informacién

destacd la potencialidad de acciones desarrolladas
y posibilidades para el presente y futuro del PDP del
Oriente Antioquefno. Asi mismo, se hizo una revisién
conceptual del proceso, se plantearon unos objeti-
vos y tres lineas de accién estratégicas presentadas
a contfinuacion.

Cominicaciones y

Gestién del Conocimiento.
Innovacién social
Mejoramiento.

Gestion del

Conocimiento
Cultura del
Culty rg_ deJ mejoramiento
Formacién individual, elplicinlelrae](= y la
grupal, organizacional innovacién

Escuela CIVITES
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' 1.1. Cultura de la informacién

El propésito de esta estrategia es poner al servicio de la
Corporacién y el territorio el Centro de Administracion
Documental y los sistemas de informacién con los que
cuenta la institucién y el territorio. Se propone que se
pase de la organizacién de los datos y la informacién
a la generacién del conocimiento, para ello es esencial
la reorganizacién del Centro de Documentaciéon y los
procesos de informacién, asociados a los sistemas y
las herramientas de recoleccién de informacién.

Junta de Accion Comunal Dinamarca municipio de San Carlos.

=¥ ' 1.2. Cultura del aprendizaje

El propdsito de esta estrategia es poner al servicio de
la comunidad y el territorio, los aprendizajes organi-
zacionales y velar por la formacién permanente de los
colaboradores y pobladores. En este sentido, se trabaja
desde el esquema planteado por Nonaka y Takeuchi y
planteado por Risso (2012) sobre la creacién del co-
nocimiento, se busca que se puedan generar procesos
desde los individuos, las dreas, los grupos, las mesas
y redes, en general, de toda la organizacién y las or-
ganizaciones subregionales, para que ese conocimiento
generado pueda aportar a los procesos territoriales, a
los pobladores y a las comunidades.

Junta de Accion Comunal La Ceiba, municipio de San Rogue.

1.3. Cultura de la innovacién social y el mejoramiento

La tercera estrategia busca que se reconozcan, validen
y socialicen los procesos de innovacién social que se
realizan desde la Corporacién Prodepaz, para ello es
fundamental la comunicacién y el mejoramiento cons-
tante entre los procesos. La comunicacién es un proce-
so sustancial para la gestiéon del conocimiento, desde
su creacién, hasta su distribucién en la organizacién,
asi como su transferencia al territorio y la retroalimen-
tacion del mismo.

Junta de Accion Comunal La Aguada, municipio de Granada



2 ‘ Rendicién Social Publica de

Cuentas

La Rendicién Social Pdblica de Cuen-
tas —RSPC- es el resultado de una cons-
truccién colectiva de 11 anos (2006 - RSPC
2017), como un proceso auténomo, / 77

solidario, sistemdético y auto-gestiona- Compromlso SOCIGl con |0

do de las ONG en el pais que median- Rendicién Social Pdblica de Cuentas

te la autovaloracién, transparentan y i L
hacen publico el aporte al fortaleci- La Contederacién Colombiana de ONG - CCONG
otorga este compromiso a:

miento de la democracia. Este afo la

Corporaciéon Prodepaz hace el ejerci- CORPORAC|O||:IA\PPlfA\(%C%Eﬁ\é\)/\S\EEAE\%f\RROLLO PARA
cio de RSPC vy recibe por parte de la

Confederacién Colombiana de ONG, e e
Federacién Anﬁoqueﬁo de ONG, Fe- L?JSZ:EE;TCSL‘Z,SL :;gmre\ A eS8 e B SIS o irories ke adn corddserniaie
deracién de Organizaciones no Gu- Su parficipacién en la RSPC, es un compromiso que rasciends fronferas, y se suma a lo iniiafiva de las orgoni-
bernamentales de Caldas, Fundacién é:céouneensrg/spgzi‘o::rggéieAménccLahnoye\CarlberRenderuemasyu\procesodelEsk’mdelobo\deRendlclén

PROCARTAGENA y FUNDESMAC, el
certificado por la RSPC como un ejer-
cicio de ética y transparencia institucio- © A /Z
nal. Los factores en los cuales se hace 7 A\ “OJG m ‘5
el proceso tienen que ver con la iden-
tificacién, propuesta de valor, gestién
de la accién e informacién financiera.

iMuchas gracias!

Certificado de participacion en el Sistema de Acreditacion.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

3 ‘ Sistema de Acreditacién

De igual forma, se inicia el proceso con el Sistema
de Acreditacién en el cual se busca el fortalecimiento
de la autonomia y la oferta de valor de las Entidades
Sin Animo de Lucro del pais para la sostenibilidad. Se
plantearon 11 pilares para la revisién de las organi-
zaciones, de los cuales la Corporacién Prodepaz, en

ez Sistema de el ejercicio de ouTogv'oluoaon, pr?senfo tres pll'ores
= A d_t 7 en nivel alto: las decisiones de los 6rganos directivos,

= @(:: crealtacion la innovacién y el uso de nuevas tecnologias y los
%) N rontalecimiento de la autonomia aportes a la construccién de cultura de paz. PuntGan

la oferta de valor para las O5C . . . [y T
. ; en menor medida la incidencia en politicas pUblicas

y el control social y la veeduria ciudadana. Como ac-
cién de mejora, se plantea para los préximos afos la
implementacién de acciones en este sentido y la par-
ticipacién en el fortalecimiento en incidencia politica
planteado por el Sistema de Acreditacion.



én del territorio

Con el propésito de identificar las probleméticas
y desafios de la zona de influencia de la Corpora-
cién Prodepaz y aportar a la comprensién de dind-
micas territoriales que contribuyan a una gestién
més planificada y asertiva del PDP en la regién, se
realiza el ejercicio de la visién de territorio. En este

e
’ ? e,

e A

A

Estructuracién Escuela
CIVITES

S|

proceso se identificaron desafios para la subre-
gién: 9 ambientales, 7 en ruralidad, 10 sociales,
8 educativos, 7 politicos, 5 en planeaciéon y 8 en
competitividad. Se han realizado varios ejercicios
de socializaciéon con entidades académicas y so-
ciales de la regién.

Junta de Accion Comunal Los Potreros, municipio de Sonson.

La Escuela de Liderazgo para la Ciudadania, el
Desarrollo y la Paz - CIVITES es una estrategia del
Programa Desarrollo para la Paz del Oriente An-
tioqueno y Porce Nus para fortalecer la cultura de
derechos, la participacién y construccién de paz en
los municipios del Oriente Antioquefio y Porce Nus,
desde propuestas temdticas, pedagdgicas y meto-
doldgicas orientadas a las personas, a las organi-
zaciones sociales de base, a los colectivos y a los

territorios. CIVITES es la unién del prefijo “civis” y el
sufijo “tes”, al ser elementos afijos o que se pueden
utilizar para vincular dos intenciones, nos sirven
para formar nuevas palabras. “Civis” entonces es
una palabra del latin que se refiere a “ciudadano”
y “tes” es un sufijo proveniente del latin que signifi-
ca agente o persona que actia. Civites entonces es
“ciudadano agente o que actta”, aquel que pone
en ejercicio su cualidad de ciudadano.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



-ﬁ Logros

Creacién de alianzas con instituciones aca-
démicas que posibilitardn la generacién de
conocimiento regional e impulsard a la Cor-
poracién a otros niveles de relacionamiento.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Integracién e intercambio de experiencias con
ONG s del departamento y del pais, lo que
posibilita la revisién de los procesos internos
y genera sinergias para el trabajo en red por
propdsitos comunes de las ESAL.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

-ﬁ Recomendaciones

Buscar la integracién de sistemas de informa-

cién con la estrategia de Obijetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS).

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Integrar procesos y herramientas de recolec-
cién de informacién para hacer mas eficien-
tes los procesos.

© 000000000000000000000000000000000000000000000000000

Transferencia de conocimientos y expe-
riencias con redes de trabajo nacional y
regional, lo que posiciona y fortalece la
Corporacién.

Ejercicio de transparencia que fortalecen el
proceso de sostenibilidad de la Corporacién

y evidencian el manejo adecuado de los re-
cursos y el cumplimiento de la misién.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000

Fortalecer la Escuela CIVITES como estrate-
gia académica de la Corporacién.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000

Realizar una revision documental e imple-
mentar la biblioteca digital para el servicio
de la regioén.

© 00000000000000000000000000000000000000000000000000



GESTION HUMANA

Entrega botiquin Brigada de Emergencia.




- I“

El enfoque de Gestién Humana que practicamos, pro-
mueve la autogestién, la autonomia y la capacidad para
e ¥ . proyectarse de nuestros colaboradores, a través del de-
¥ B [ el SR sarrollo y perfeccionamiento de competencias huma-
\ & ':-“T'. LA T nas, de relacionamiento, administrativas, gerenciales y
L By = profesionales especificas, que permiten el cumplimiento
AL de los objetivos individuales en armonia con el logro
2l de los resultados que la Corporacién debe entregar al
T T territorio y a los diferentes grupos de interés.

i A 4

El perfil sociodemogrdfico permite
conocer las caracteristicas sociales y
demogrdficas de la poblacién que hace
parte de la corporacion, con el fin de

Reunion de colaboradores Prodepaz

La Gestion Humana, se establece como un factor clave orientar las actividades del Sistema de
en los procesos misionales de la Corporacién PRODEPAZ Gestién de la Seguridad y Salud en el
y tiene a su cargo el desarrollo de las competencias trabajo, los beneficios corporativos y se
del equipo humano, el manejo de las relaciones la- convierte en una herramienta esencial

borales, el fortalecimiento de la cultura organizacional, para realizar planes de mejora.
la implementacién de asuntos normativos respecto al Sis-
temas de Seguridad y Salud en el trabajo y la promocién
de un buen clima laboral. Todas estas acciones permiten
contribuir al crecimiento y posicionamiento de la corpo-
racién como lider de la articulacién territorial.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Numero de colaboradores 2

%0 46

45

40

30 26

s 13
10 7

5 -
0

Territorio Soporte  Estratégicos Total

HTerritorio M Soporte Estratégicos




Hombres y mujeres vinculados a la Corporacién Prodepaz

Mujeres B Hombres

- 14 Hombres

32 Mujeres

TOTAL COLABORADORES: 46

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

colaboradores 2018

b Técnico/Tecndlogo (incompleto) [ 2

:j Técnico/Tecnélogo (completo) [ 5

b Profesional (incompleto) 3

]: Profesional (completo) N 19
‘ Posgrado (incompleto) 6

: Posgrado (completo) [ 14

19-25 26 -33 34 - 50

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Lugar de residencia

Bello 1

El Carmen de Viboral [N 5

Guarne l 1
La Ceja _ 6
La Unién 1
Marinilla - 4
Medellin ] 1
Rionegro 23

LT

San Carlos l
San Francisco l

San Rafael

Sonsén
Reunion de colaboradores Prodepaz.




-‘ Clima organizacional

Para lfx Co_rporacion ProcElepc:z el clima Comparativo clima
organ1z<_:zc1onal, es asumido como todas las organizacional 2018
percepciones que toma el equipo de colaboradores

respecto a las realidades del trabajo realizado.

100%

89%

2015 2016 2017 2018

Reunion de colaboradores Prodepaz.

Resultados por categoria clima organizacional 2018

C1 Disponibilidad del recurso, condiciones

fisicas y de seguridad 91%.

C2 Apoyo del jefe, estilos de liderazgo 87%.

C3 Sentido de pertenencia 93%.

C4 Trato interpersonal, valores colectivos 91%

C5 Conocimiento e identificacién con el cargo,
claridad organizacional 92%

C6 Retribucién 87%.

C7 Comunicacién organizacional 84%

C8 Gestidon Humana 89%

.........................................................................................................................................

( Desarrollo del personal -
procesos de formacién y capacitaciéon 2018

} Comprometida con el mejoramiento continuo, la Corporacién

posibilita espacios de intercambio de conocimientos internos,

para facilitar la adquisicién de instrumentos y competencias a
quienes conforman el equipo de trabajo.




Desde la perspectiva de Aprendizaje

y Desarrollo los encuentros de
colaboradores son un espacio de
formacioén, capacitacién e integracién
buscando un mejoramiento continuo de
todos nuestros procesos estratégicos

desde el SER, el SABER y el HACER.

La metodologia implementada en los
encuentros de colaboradores, es una
metodologia participativa e integrativa,
partiendo de los conocimientos internos
de los colaboradores y también se
hacen invitaciones a diferentes expertos
en temas que fortalezcan nuestras

competencias.

Categorias establecidas para el encuentro de colaboradores 2018

Encuentro de Colaboradores

Categoria Bienestar
Laboral /
Competencias

Categoria

Categoria Temas T

Desarrollo Linea FOI Comunicaciéon

Linea Educaidon

. o T b O E .
Territorial rabajo en Equipo

Educacion Popular

Linea Desarrollo Rural Iniciativa

Linea de Cultura
Politica, Ciudadania y
Construccion de Paz

Seguridad y Salud
en el Trabajo

Linea Comunicacién
para el Cambio Social

Otros Convenios y/o
Proyectos




( Formulacion plan estratégico de
Gestiéon Humana 2018-2020

Con el propésito de disefar y ejecutar acciones, encaminadas al

} cumplimiento de los objetivos misionales de la Corporacién PRO-
DEPAZ, se formula el Plan Estratégico de Gestién Humana 2018-
2020, como una guia, donde se modelaron, de manera ordenada
y funcional los procesos y subprocesos de la Gestién Humana en la
Corporacién PRODEPAZ. En el plan se describen la proyeccién de
las 145 acciones y sus diferentes seguimientos.

Acciones contempladas en el plan de Gestién Humana

44

Acciones

2018

L 51

= 2020

La formulacién del plan permitird propiciar dife-
rentes acciones estratégicas que, en el ambiente
de trabajo, favorezcan el desarrollo de la creativi-
dad, la iniciativa, la identidad del equipo con las
realidades del territorio, la participacién y la se-
guridad laboral del equipo de colaboradores, asi
como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en
su desempefio.

Acciones

)

145

Acciones

50

Acciones

Con la ejecucién del plan se pretende contribuir
positivamente al ejercicio efectivo de los procesos
estratégicos, administrativos y misionales por parte
de Gestién Humana que los desarrolla; asimismo,
contar con un equipo de colaboradores compe-
tentes y felices, los cuales se encuentren alineados
a la estrategia corporativa.

( Objetivo plan estratégico de
Gestion Humana 2018-2020

Fortalecer los conocimientos, competencias y
} habilidades del equipo de colaboradores para

que la incidencia de la Corporacién, desde su

objeto misional, sea pertinente en el territorio.

4



_‘ Seguridad y Salud en el Trabajo SST

Segun la ley 1562 del 2012 el Sistema de Gestiéon de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el desarrollo de un proceso légico
y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la politica, la
organizacién, la planificacién, la aplicacién, la evaluacién, la auditoria y
las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

N\

-( La Corporacién Prodepaz cuenta con:

Para el afo 2018 se aplicé la bateria de Riesgo Psicoso-
cial, para evaluar el riesgo intralaboral, extralaborales y
el estrés a los que se enfrenta el equipo de colaboradores,

@ El Comité de Convivencia Laboral.

@ El Comité Paritario de Seguridad y la aplicacién y el andlisis de la herramienta permite deter-
Salud en el Trabajo — Copasst. minar los planes que se desarrollarén en el equipo con el
fin de prevenir lesiones y enfermedades causadas por las

® Brigada de Emergencia. condiciones de trabajo y buscar la promocién de la salud

fisica mental y social del equipo de colaboradores.

-( Alianzas de cooperacioén interinstitucionales

¥ F o IE am
& [fue es fo experpnda g
b oflcs €50k o Exp) 4

Para el afno 2018 se realizaron alianzas de
cooperacién interinstitucionales para anudar
esfuerzos para el fortalecimiento de cada una
de las organizaciones desde las potencialida-
des de cada sector y articular acciones para el
logro de cada uno de sus fines misionales

ey (hsiie
o

@ Cuerpo de Bomberos
Voluntarios de Rionegro

©® Comfama.
o Imer.

@ ARL Sura.

@ Eps Sura.

@ Bancompartir

Reunidn de colaboradores Prodepaz.



Con el objetivo de propiciar una cultura organi-
zacional comprometida con el Programa Desa-
rrollo para la Paz del Oriente Antioquefio y Porce
Nus, la felicidad laboral, el bienestar tanto fisico,
mental y social del equipo de colaboradores, la
Corporacién para el afo 2018 definié un plan
de bienestar y compensacién laboral, se cuentan
con 16 beneficios:

El Plan Estratégico de Gestion Humana, contie-
ne actividades enmarcadas en generar espacios
de reconocimientos, celebracién y conmemora-
cién de acontecimientos. Las celebraciones con-
tribuyen a fortalecer el bienestar del equipo de
colaboradores de la Corporacién PRODEPAZ,
mejorar el clima organizacional y favorecer el
bienestar laboral.

Para el ano 2018 el Acceso al Plan
de Beneficios por parte del equipo

de colaboradores fue de 76%.

Sk

11/,

-% Plan de bienestar y compensacién laboral

Ejecucién del plan de formacién direccionado por
la Corporacién

Tiempo para asistencia a formacién (Pregrado,
Posgrado, Maestria)

Pago de seguro de vida

Pago del 100% de incapacidad
Ejecucién de Jornada Salud

Tiempo asistencia actividad deportiva

Integracién - Cumpleafios PRODEPAZ y Fiesta de
Navidad

Integracién - Amor y amistad, dia del nifo - dia
familia - dia de la mujer - dia del hombre- dia de
la madre - dia del padre

Permiso remunerado

Entrega detalle cumpleafos

Permiso remunerado matrimonio
Jornadas especiales de trabajo
Permiso remunerado segun solicitud
Permiso no remunerado segin solicitud
Entrega de reconocimiento

Entrega detalle dias especiales

S
.‘.I
N
7
.
»
-

o

1[4 Ifr,r

Celebracion de los cumplearios en Prodepaz.



Proceso de retroalimentacién, sobre la calidad del des-
empenfo de las personas que hacer parte de la Corpo-
racién Prodepaz; permite reconocer, agradecer, felicitar
y realizar planes de mejora, a través del feedback va a
existir en la Corporacién Prodepaz un clima de mayor

Colaboradores Prodepaz

Para el ano 2018 se realizaron
procesos de Feedback en todos
los niveles del jefe inmediato a

motivacién y se estrecharé la relacién entre jefes y co- sus equipos y del equipo hacia

laboradores.

el jefe inmediato, adicional se
compartié con cada colaborador

Este proceso se basa en el manual de funciones y res- el pertil de cargo.
ponsabilidades del cargo, en el reglamento interno y

diferentes directrices organizacionales.

| Proyecciones para el 2019

Promover el desarrollo
integral de los colaboradores
de la Corporacioén,
estableciendo planes de
mejoramiento para el talento
humano como resultado del
proceso evaluativo.

Desarrollar programas de bienestar que no promuevan
endeudamiento.

Generar prdcticas de gestion humana orientadas al desa-
rrollo de las competencias del SER, SABER, HACER

Programas de comunicacién al interior de la Corpora-
cién: reuniones grupos primarios — Feedback.

Continuar con la implementacién- ejecucién del SG.SST
Resolucion 1111 del 2017 y el decreto 1072.

Seguimiento al plan de Beneficios / Jornadas de Salud
Procesos de Induccién- reinduccién.

Continuar con las alianzas: La caja de compensacién
Comfama, ARL y EPS Sura, IMER Bomberos de Rionegro.
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Para la Corporacién Prodepaz es fundamental el
proceso estratégico de Gestidon de Alianzas y Proyec-
tos, como instrumento para la generacién colectiva
de procesos de impacto social, econémico, politico,
ambiental y cultural. Esta perspectiva, es identificada
como la oportunidad para la generacién de sinergias
con actores del orden local, regional, nacional e inter-
nacional, en torno a propdsitos comunes, en busca de
la identificacién de aquellos aliados estratégicos que
estén dispuestos a vincularse a los procesos del Pro-
grama Desarrollo para la Paz del Oriente Antioquefio
y Porce Nus y que, puedan realizar aportes econémi-
cos o abordar acciones conjuntas por el ferritorio.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Este proceso estratégico representa para la Corpo-
racién, la interaccién multisectorial con enfoque de
potenciacién en la planeacion de las acciones, con-
tribuyendo de manera cohesionada y coherente al
desarrollo sostenible e integral de las comunidades,
la accién conjunta para optimizar recursos y gene-
racién de impactos de trascendencia; esta perspec-
tiva, ademds, es ampliamente abordada desde el
sector privado, derivindose importantes andlisis en
materia de riesgos y beneficios inherentes a la con-
secucion de alianzas y proyectos.

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

-( Convenios sostenidos en el ano 2018

1 ‘ Convenio N° 7200000381, suscrito entre la Corporacion

Prodepaz e ISA - Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P

PIOpéSitO: aunar esfuerzos para fortalecer la articulacién terri-
torial y la participacién de la ciudadania, a través del desarrollo de

@ procesos formativos y la generacién de espacios para el encuentro,
con el fin de potenciar las capacidades individuales y colectivas
de los pobladores y las organizaciones sociales - comunitarias del
Oriente Antioquefio y Porce Nus.

Focos de accion: procesos formativos para el fortaleci-
miento del liderazgo social en distintos municipios, despliegue de
la “Ruta del Poblador” y construccién de agendas ciudadanas.

CONEXIONES QUE INSPIRAN

z ‘ Convenio N° 47/922, suscrito entre la Corporacion

Prodepaz e ISAGEN

PIOp{)SitO: apoyar la institucionalizacién del PDP del Oriente
Antioquefio y Porce Nus, con el desarrollo de acciones proyec-
tadas a corto y mediano plazo, priorizadas a partir de ejercicios
reflexivos sobre el hacer misional y desde los lineamientos con-
tenidos en el Cuadro de Mando Integral- CMI de la Corporacién
Prodepaz.

ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

(

Focos de accion: fortalecer los procesos institucionales y
operativos corporativos a través del Fortalecimiento Organizacio-
nal Integral a organizaciones de base comunitaria, el acompana-
miento a los espacios de articulacién territorial, la promocién de la
cultura politica y la construccién de paz, y la implementacién de los
planes de Gestién del Talento Humano, Gestién del Conocimiento
y Gestién de Alianzas y Proyectos.



Convenio N° 47/907, suscrito entre la Corporacion

Prodepaz e ISAGEN

ENERGIA PRODUCTIVA

«41SAGEN

PIOpéSitO: aunar esfuerzos técnicos, administrativos y fi-
nancieros para desarrollar el proyecto: “Fortalecer las orga-
nizaciones comunitarias y los espacios de articulacién en los
municipios de San Roque y Santo Domingo de la zona Porce
Nus” Fase lll.

Focos de accion: fortalecimiento integral a organiza-
ciones comunitarias y generacién de espacios para la articula-
cién y la participacion de la ciudadania, promovidos a través
de la Red de Pobladores.

3 Convenio CT 2016 — 001743, suscrito entre la Corporaciéon

Prodepaz y Empresas Publicas de Medellin E.S.P

Por ti, estamos ahi

PIOpéSitO: fortalecer las organizaciones comunitarias, es-
pacios de articulacién territorial y escenarios para la formaciéon
ciudadana y la construccién de paz para los pobladores del
Oriente Antioqueno.

Focos de accion: incrementar la capacidad de auto-
gestién y niveles de autonomia de organizaciones comunitarias
acompanadas con el modelo de fortalecimiento, brindar herra-
mientas a grupos poblacionales que fortalezcan el ejercicio de
la ciudadania y la cultura politica para la construccién de Paz.

Convenio de asociacion N°124-2018, suscrito entre la Corporacién
Prodepaz, Empresas Publicas de Medellin y CORNARE.

- -
Proposito: aunar esfuerzos para fortalecer procesos e ini-
ciativas comunitarias de paz con énfasis en la educacién am-
biental y el ecoturismo.

Focos de accion: implementacién de 24 eco-rutas
camineras, fortalecimiento a una operadora turistica y cuatro
fincas agro — turisticas, apoyo a iniciativas productivas, acom-
pafamiento técnico para fortalecer organizaciones sociales y
comunitarias.



5 Convenio interinstitucional, suscrito entre la Corporacion

Prodepaz y la Fundacién Redprodepaz.

Proposito: fortalecer las capacidades municipales, regio-
nales y nacionales para la gestiéon integral y sistémica de la
conflictividad local de forma sostenible en el mediano y largo

*i* R d d plazo, y aumentar la presencia institucional en zonas alejadas
ii# de las cabeceras municipales.
s, Kedprodepaz
'L . .
rR i*i‘**ﬂf Red Nacional de Programas Focos de accion: aumento dg ‘|c1 capacidad y co‘lldod
ti*# Regionales de Desarrollo y Paz de respuesta de los operadores de justicia y los actores sociales,

fortalecimiento integral las juntas de accién comunal, cabildos
indigenas, consejos comunitarios y otras organizaciones socia-
les de base para la gestién del desarrollo, la gobernanza de-
mocrética y el acceso efectivo a la justicia a nivel local.

6 ‘ Convenio de asociacién N° 025 de 2018, suscrito entre la

Corporacién Prodepaz y el municipio de Guarne.

PIOpéSitO: Aunar esfuerzos para fortalecer procesos e ini-

Saciiadada ;::E;rliivzzs;ic:nmunitorias de paz con énfasis en el ecoturismo y sen-

Desarrollo '

ECOT:IU“'“CU V Focos de accion: fortalecimiento de dos rutas camine-
Alcald'a de Medio Ambiente ras en el municipio de Guarne a través de talleres de co-crea-
mual’ne cién de experiencias turisticas, desarrollo de senderos ecolégi-

cos y articulacién con iniciativas turisticas de orden regional.

7 Convenio N° 4600008735, suscrito entre la Corporaciéon

Prodepaz y la Gobernacién de Antioquia.

PIOpéSitO: integrar esfuerzos para fortalecer los grupos
scout del departamento de Antioquia.

Focos de accion: creacién de 30 nuevos grupos scout y
— fortalecimiento de 26 grupos ya existentes en el departamento
de Antioquia, procesos de formacién a formadores y provisién
PIENSA EN GRANDE de materiales para el quehacer de los nifos, nifas, |{dvenes y
adolescentes dentro de los grupos.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA



-( Alianzas formalizadas en el ano 2018

1 ‘ Convenio marco celebrado entre la Corporaciéon Prodepaz y la

Corporacién Vida, Justicia y Paz.

PIOpéSitO: alianza para el despliegue de
acciones de SIRPAZ, Cultura para la Paz, Ar-
ticulacién con actores para pedagogia de Paz.

Corporacion Vida,
Justicia y Paz

2 Convenio marco de asociacién, celebrado entre la Corporacién Prodepaz y
la Asociacion de Ambientalistas del Oriente Antioquefio — AVANSO.

- u
Asociacion de Proposito: alianza de cooperacién para
Ambientalistas del generar espacios de Encuentro tendientes a la

' ' Oriente formacién y el fortalecimiento del trabajo arti-
culado entre los integrantes de la organizacién

AVANSO ambiental.

Convenio marco celebrado entre la Corporaciéon Prodepaz y el Instituto
Técnico Asys.

- u .
Proposito: aunar esfuerzos para asumir el
mejoramiento de procesos institucionales de
las organizaciones sociales.

Convenio marco celebrado entre la Corporacién Prodepaz y la
Federacién Antioquefia de Organizaciones No Gubemamentales - FAONG.

PIOpéSitO: alianza de cooperacién para

» aunar esfuerzos para asumir el mejoramiento

Federacion de procesos institucionales de las organizacio-
Antioquena de ONG nes sociales.




Alianza de cooperacién institucional, celebrada entre la Corporacién

Prodepaz y los Bomberos Voluntarios de Rionegro.

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-

Somos Bomberos Rionegro tucional para aunar esfuerzos para el fortale-

cimiento de cada una de las organizaciones,

#TodoporlaVida desde las potencialidades de ambos sectores

y articular acciones para el logro de cada uno
de sus fines.

Convenio marco, celebrado entre la Corporacién Prodepaz y la
Asociacion Regional de Mujeres del Oriente — Amor.

Propésito: aunar esfuerzos para asumir el
proceso de formacién politica de las mujeres
del Oriente Antioquefio, apoyar las iniciativas y
_ enfatizar nuestro que hacer a partir de nuestra
O N AL B EE apuesta misional: gr‘riculacic’m, consfryccién de
DEL ORIENTE ANTIOQUENO paz y empoderamiento de las comunidades.

Universidad Catdlica de Oriente, el medio de comunicacién Enfoque de

7 ‘ Convenio de cooperacién celebrado entre la Corporacién Prodepaz, la
Oriente y la Direccién de Regionalizacién de la Universidad de Antioquia.

e PIOpéSitO: realizacién conjunta
UCO UNIV E,RSIDI’\P ENFDUUE del programa de formacién deno-
g g overe .. DE ANTIOQUIA DE URIENTE minado Diplomado en Comunica-

cién, Regién y Construccion de Paz.

Secawnal Onente

Convenio marco celebrado entre la Corporacién Prodepaz y la
Corporacién Ecoturistica Cagui de San Luis - ECOCAGUL

Propésito: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores
y articular acciones para el logro de cada uno
de sus fines.
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Convenio marco celebrado entre la Corporacién Prodepaz y el
establecimiento comercial Miel Habana.

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores
y articular acciones para el logro de cada uno
de sus fines.

1 0 Convenio marco celebrado entre la Corporaciéon Prodepaz y

el Politécnico ASDI.

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores
y articular acciones para el logro de cada uno
de sus fines.

1 1 Convenio marco celebrado entre la Corporacién Prodepaz y la
Corporacién de Estudios, Educacién e Investigacién Ambiental - CEAM.

Y CEAM

COR &N DE ESTUDIOS, ON E INVESTIGACKON AMBIENTAL

Semdrandh  Semilhs  Soctonitlos

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores y
articular acciones para el logro de cada uno de
sus fines misionales.

Convenio marco celebrado entre la Corporacién Prodepaz y la

Cooperativa Multiactiva Crecer Granada - CRECER.

- e O e R
COAPERATTY A ML TIACTIY A CRECER GRANADA

“Vnides Fierza y Desaerolle

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores y
articular acciones para el logro de cada uno de
sus fines misionales.

Convenio marco celebrado entre la Corporacion Prodepaz y

Oriéntese Televisién.

rientese

Informamos y formamas opinidn

PIOpéSitO: alianza de cooperacién insti-
tucional para aunar esfuerzos para el fortale-
cimiento de cada una de las organizaciones,
desde las potencialidades de ambos sectores
y articular acciones para el logro de cada uno
de sus fines.



-( Aportes de los Corporados

]_ ‘ Universidad Catdlica de Oriente - UCO

LUCO

Universidad Catolica de Oriente
Vigilada Mineducacion

PIOpéSitO: propiciar la coope-
racién interinstitucional en los cam-
pos de la docencia, investigacién,
extensién y proyeccién social, y
dentro de aquellas dreas en que las
partes tengan interés manifiesto.

Focos de accion: acom-
pafamiento al Diplomado en Li-

derazgo Comunitario, Articulacién
Social y Territorio y el Diplomado
en Comunicacién, Regién y Cons-
truccién de Paz; vinculo a través
de préstamo de espacios para el
desarrollo de actividades internas
y externas, y apoyo para el pro-
grama Voces del Territorio con la
emisora Sinigual FM Estéreo.

2 ‘ Universidad EAFIT

PIOpéSitO: acompanamiento al fortaleci-
miento de la Corporacion PRODEPAZ, vincu-
lando el talento humano y la administracién.

UNIVERSIDAD

EAFIT

Vigilada Mineducacion

Focos de accion: asesorias en Planea-
cién Estratégica y Liderazgo y Comunicacién;
vinculo a través del préstamo de espacios para
el desarrollo de actividades de la Corporacién.

3 ‘ Corporacién Vida, Justicia y Paz

PIOpéSitO: alianza para el despliegue de
acciones en favor de la construccién de paz en
el territorio, fortaleciendo el tejido social y la
articulacién territorial.

Corporacion Vida,
Justicia y Paz

Focos de accion: Concurso Juvenil
Sentipensar la Paz 2018.

4 ‘ PROANTIOQUIA

Proposito: acompanamiento al fortaleci-
miento interno para lograr un buen proceso de
Gestién del Conocimiento.

PROANTIOQUIA

Fundacion para el desarroflo

Focos de accion: asesorias en gestién
de procesos y Gestién del Conocimiento.
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-‘ Estado de la situacién financiera bajo NIIIF

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(En miles de pesos)

- - Yo

NOTAS AND 2018 ANO 2017 VARIACION
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo 2 647.105 557.868 16,00
Inversiones 3 203 4] 100,00
Deudores 4 3.401 418.081 -99,19
Total activo corriente 650.709 975.949 -33,33
ACTIVO NO CORRIENTE:
Propiedades, planta y equipo 5 415.631 381.157 9,04
Total activo no corriente 415.631 381.157 0 9,04
TOTAL ACTIVO 1.066.340  1.357.106 21,43

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE:

Cuentas por pagar:

Otras cuentas por pagar
Impuestos, gravdmenes y tasas
Beneficios a empleados
[Depadsitos recibidos

Total pasivo corriente
Total pasivo
PATRIMONIO:
Donaciones

Reservas

Resultados del ejercicio

Resultados de ejercicios anteriores
Efecto adopcién NIIF

Total patrimonio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

NOTAS

waNG

10

ANO 2018 ARO 2017
161.962 31.290
7.777 4.294
0 10.234
484.401 $08.415
654.140 954.233
654.140 $54.233
6.371 35.510
5.830 5.830
38.466 24.203
-175.797 -200.000
537.330 537.330
412.200 402.873
1.066.340 1.357.106

%
VARIACION

417,62
81,11
100,00
-46,68

-31,45

-31,45

-82,06
0,00
58,93
-12,10
0,00

2,32

221,43

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos gque hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos balances generales, y los mismos

han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

o _

DSCAR DAVID MAYA MONTOYA ALEXIS ARBOLEDA GARCIA
Representante Legal Contador
(Ver certificado adjunto) T.P, 143668-T

(Ver certificado adjunto)

Revisor Fifcal
T.P.116991-T

AN GIRA| O GARCIA

(Ver informe adjunto)
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CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ

NIT. 811.020.486-3

ﬁ Estados de resultados integral
Comparativo bajo NIIF

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(En miles de pesos)

INGRESOS:

Ingresos operacionales
Utilidad Bruta
EGRESOS:

Menos
Gastos operacionales de administracion

Utilidad o pérdida operacional
Menos
Gastos no operacionales

Menos
Impuestos de renta y complementarios

Utilidad o pérdida del ejercicio antes de impuestos

Menos
Provision Impuesto Renta

Utilidad o pérdida neta
Mas

Partidas de otros resultados integrales

Total excedente (pérdidas) integrales

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

NOTAS

ANO 2018

11 -2.813

-2.813

-2.813

12 -7785

-10.598

13 49.064

38.466

ANO 2017

-1.651

-1.651

-1.651

-4294

-5.945

30.148

24.203

% VARIACION

0,00

0,00

70,38

70,38

0,00

0,00

70,38

78,27

62,74

58,93

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

el

ALEXIS ARBOLEDA GARCIA

OSCAR DAVID MAYA MONTOYA
Representante Legal
(Ver certificado adjunto)

(Ver certificado adjunto)

Contador
T.P. 143669-T

.

SERGI)/IVAN GIRAYDO GARCIA

Revisor Hiscal
T.P.116991-T

(Ver informe adjunto)



( Estados de cambios en el patrimonio
comparativo bajo NIIF

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(En miles de pesos)

Donaciones Reservas Resultado Déficit Efecto Total
del ejercicio acumulado adopcion NIIF patrimonio
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 35.510 5.830 24.203 (200.000) 537.330 402.873
Déficit de ingresos sobre egresos del afio - - - - -
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 35.510 5.830 - (200.000) 537.330 402.873
Déficit de ingresos sobre egresos del ario (29.139) - 38.466 24.203 0 33.530
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2019 6.371 5.830 38.466 (175.797) 537.330 412.200

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Plblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros, y los
mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.

<t
QOSCAR DAVID MAYA MONTOYA ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGIYIVAN GIRAYDO GARCIA
Representante Legal Contador Revisor Wiscal
(Ver certificado adjunto) T.P. 143669-T T.P.116991-T

(Ver certificado adjunto)

(Ver informe adjunto)




i Estados de flujos de efectivo
comparativo bajo NIIF

CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ PRODEPAZ
NIT. 811.020.486-3

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO BAJO NIIF AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(En miles de pesos)

NOTAS ANO ANO
2018 2017
FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR LAS OPERACIONES DEL ANO:
Resultado del ejercicio 18.589 22.765
Mas (Menos) gastos (ingresos) que no afectaron el capital de trabajo
Depreciacion 10 2.526 1.603
Provision deudores 10 287 48
Utilidad en venta de activos fijos 12 19.877 1.438
Variacion activos fijos 4 (37.000) 2.352
Provision impuesto de renta 6 3.483 4.294
Donaciones 9 (29.139) (13.000)
Cambios en los activos y pasivos
Deudores 3 414.393 (168.459)
Otras cuentas por pagar 5 130.672 (29.605)
Beneficios a empleados 7 (10.234) (8.126)
EFECTIVO (UTILIZADO) PROVISTO EN LAS ACTIVIDADES DE OPERACION 513.454 (186.690)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Disminucion de obligaciones financieras 0 0
Aumento en depdsitos recibidos 8 (424.014) (237.526)
EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (424.014) (237.526)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:

Inversiones 203 0
EFECTIVO UTILIZADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 203 0
DISMINUCION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 2 89.237 (424.216)

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
AL PRINCIPIO DEL ANO 2 557.868 982.084
AL FINAL DE ANO 647.105 557.868
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros, y los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad.
OSCAR DAVID MAYA MONTOYA ALEXIS ARBOLEDA GARCIA SERGI AN GIR O GARCIA
Representante Legal Contador Rewsor F cal
(Ver certificado adjunto) T.P. 143669-T T.P.116991 T

(Ver certificado adjunto)

Sl

(Ver informe adjunto)



-‘ Cumplimiento normas de propiedad intelectual

Programa Desamollo para la Paz

h Jurtos lo Cowstruimos

Rionegro, marzo 12 de 2019

Asunto: CUMPLIMIENTO NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL DE DERECHOS DE AUTOR

En calidad de Representante Legal de la CORPORACION PROGRAMA DESARROLLO PARA
LA PAZ - PRODEPAZ, hago constar, que durante el ejercicio 2018, nuestra Corporacion
cumplié cabalmente con las obligaciones establecidas en la ley 603 de 2000, en virtud de la

cual se vigila el cumplimiento de las nomas sobre propiedad Intelectual y derechos de autor.
Es asi que se cuenta con los soportes técnicos y de sistemas debidamente legalizados bajo
las condiciones de licenciamiento que ordena la ley, respetando a la vez los derechos de autor

de publicaciones, marcas, licencias y patentes.

Se expide de conformidad con lo establecido en el articulo 47 de la ley 222 de 1995, modificado
por el articulo 1 de la ley 603 de 2000.

Atentamente,

C.Cv98.571.074

Representante Legal

Corporacion PROGRAMA DESARROLLO PARA LA PAZ
NIT 811.020.486-3

CORPORACION
()
W o
&)
Colle 64 # 52 — 39 Altos de £l Logo | Rionegro — Antioquia | Teléfono: (574) 5314422 mun[rnz

info@prodepaz.org | www.programadesarrolloparalopaz.org | Nif: 811.020.486-3
> |



-‘ Recursos gestionados

Convenios gestionados en el 2018

PROYECTO/CONVENIO
INSTITUCIONAL ISAGEN
INSTITUCIONAL ISA
EPM VIGENCIA 2018
FORTALECIMIENTO PRODEPAZ
FORTALECIMIENTO PORCE NUS-ISAGEN 2018
JUSTICIA LOCAL PARA LA PAZ
FORTALECIMIENTO NODO ANTIOQUIA-CHOCO
EDUCACION AMBIENTAL Y ECOTURISMO
FORTALECIMIENTO DE GRUPOS SCOUT
FORTALECIMIENTO DE RUTAS CAMINERAS
TOTAL

Ejecucién de los convenios en el 2018

PROYECTO/CONVENIO VALOR CONVENIO %

INSTITUCIONAL ISAGEN

INSTITUCIONAL ISA

EPM VIGENCIA 2018

FORTALECIMIENTO PRODEPAZ
FORTALECIMIENTO PORCE NUS-ISAGEN 2018
JUSTICIA LOCAL PARA LA PAZ
FORTALECIMIENTO NODO ANTIOQUIA-CHOCO
EDUCACION AMBIENTAL Y ECOTURISMO
FORTALECIMIENTO DE GRUPOS SCOUT
FORTALECIMIENTO DE RUTAS CAMINERAS
TOTAL

Sl

VALOR CONVENIO

$702.000.000
$240.000.000

$1.602.504.600

$278.654.511
$120.000.000
$224.947.765

$66.816.618
$939.440.000
$210.000.000

$48.000.000

$4.432.363.494

$671.404.639
$199.541.863

$1.185.793.493

$189.923.740
$120.000.000
$223.499.507

$31.635.861
$737.382.831
$210.011.141

$48.000.327

$3.617.193.402

%
15,8%
5,4%
36,2%
6,3%
2,7%
5,1%
1,5%
21,2%
4,7%
1,1%
100,0%

18,6%
5,5%
32,8%
5,3%
3,3%
6,2%
0,9%
20,4%
5,8%
1,3%
100,0%



Indicadores

2015 2016 2017 2018 Variacién

Recursos gestionados 2.010.444.546 2.890.656.636  2.624.287.866 3.490.363.494 33%
Recursos base ISA e ISAGEN 940.000.000 1.133.862.147 922.000.000 942.000.000 2%
indice de apalancamiento 2,14 2,55 2,85 3,71 30%
5::::22 gzﬂc‘;““d“ y 1.633.220.316 2.403.098.442 2.907.915.622 4.214.596.340  45%
°y/° di:f:;’;f:: d%ess"°“°d°s 81% 83% 111% 111% 0%
Saldos iniciales de caja 145.920.029 119.746.122 273.200.339 588.280.020 115%
Total de recursos disponibles  3.096.364.575 4.144.264.905  3.819.488.205 5.020.643.514 31%
Recursos ejecutados 2.733.615.365 1.706.882.465 2.662.835.941 3.617.193.402 36%

88% 80% 70% 72% 3%

APORTES EN ESPECIE COMUNIDAD Y ALIADOS 238.981.704

Aportes de corporados en cifras

CORPORADO VALOR APORTES %
ISAGEN $ 702.000.000 68,7%
ISA $ 240.000.000 23,5%
uco $ 60.000.000 5,9%
EAFIT $ 15.000.000 1,5%
CORPORACION VIDA, JUSTICIA Y PAZ $ 1.000.000 0,1%
CINEP $ 500.000 0,0%
ASOCOLFLORES $ 1.000.000 0,1%
CEO $ 1.000.000 0,1%
PROANTIOQUIA $ 1.000.000 0,1%

TOTAL $ 1.021.500.000 100,0%



DESAFIOS TERRITORIALES

Habitante de la vereda Roblalito, municipio de Sonson.




El territorio del Oriente Antioquefo y Porce Nus, con
todos los procesos que en él se desarrollan y conso-
lidan, es dindmico y como tal generador de nuevos
retos y desafios de manera constante, para lo cual una
institucién como la Corporacién Prodepaz, promoto-
ra del Programa Desarrollo para la Paz del Oriente
Antioquenio y Porce Nus, revisa y asume de manera
decidida los retos y desafios del territorio respecto al
fortalecimiento de las organizaciones con un enfoque
de sostenibilidad, asi como al ejercicio permanente de

Es preciso referenciar que en un 94% la poblacién del
drea de influencia de la Corporacién Prodepaz habita
en zonas rurales, esto como marco de referencia para
comprender la marginalizacién que han traido los mo-
delos de desarrollo céniricos, que asumen el crecimien-
to, la competitividad, y la infraestructura de los centros

III

hacia lo que han denominado el “resto”, lo rural. Estos
modelos han desconocido las dindmicas del desarrollo,
tanto de la riqueza natural como la cultural de las zonas
rurales de las subregiones de Oriente, Nordeste y Mag-
dalena Medio del departamento de Antioquia.

Desafios territoriales de la Corporacién Prodepaz de acuerdo
al contexto del Oriente Antioqueno y la zona Porce Nus

propender por la articulacién de los actores y procesos
territoriales, hacia la consolidacién de una agenda so-
cial que dé respuesta a las necesidades del territorio.

Asi, para el afo 2019, se debe enfocar el accionar
corporativo a dar respuesta efectiva a los retos que el
mismo territorio va ofreciendo cada dia. A continua-
cién, se comparten algunos que se consideran, entre
ofros, en un nivel importante para el enfoque de la
gestién.

Fortalecimiento a la organizacién social para la autogestiéon

Estos modelos de desarrollo céntricos han ocasionado
fenémenos de migracién rural — urbano, lo que acen-
toa la precariedad en las condiciones de vida de los
habitantes rurales, llevando a que no haya servicios
bdsicos de calidad como centros de salud, centros
educativos, centros recreativos, asi como vias de fécil
acceso, lo que determina unas condiciones inadecua-
das para la competitividad, la comercializacién, la
conectividad entre zonas rurales, centros urbanos y/o
vias nacionales.

En conclusién, hablar de autogestién en las organizaciones y comunidades
rurales es imperativo, en la medida que empodera a los habitantes rurales en

el posicionamiento de un modelo de desarrollo basado en las necesidades y
potencialidades territoriales. Para logar esto, hay que emprender procesos de
sensibilizacién, formacién y reivindicacion de la vocacién campesina y de quienes

habitan lo rural, como protectores de los ecosistemas y gestores de modelos de
desarrollo integrales sostenibles en el territorio.

Junta de Accion Comunal La Ceiba, municipio de San Rogue.



la incidencia politica

En la zona de influencia del Programa Desarrollo para
la Paz del Oriente Antioquefio y Porce Nus — PDP lo po-
litico, en la mayoria de las ocasiones, suele estar vincu-
lado directamente al ejercicio electoral. En este sentido,
hay una visién reduccionista del concepto y de su accio-
nar. En ocasiones, la politica se asocia directamente a
acciones negativas como el clientelismo y la corrupciéon
por lo cual se presenta una resistencia al concepto y a
las prdcticas que supone.

} La Corporacién Prodepaz asume lo politico
como el pilar de cambio social y las
posibilidades que tienen las comunidades de
transformar sus condiciones de existencia,
participar activamente en la toma de
decisiones y construir un sentido de lo publico.

Partiendo de este concepto se presenta un reto en el
territorio asociado a la consolidacién de puntos de en-
cuentro temdticos, poblacionales y/o territoriales para
promover la articulacién territorial como herramienta
de incidencia, apoyados en los instrumentos adminis-
trativos disponibles en los diferentes niveles de los en-
tes territoriales: politicas pUblicas, planes de desarro-

Fortalecimiento de la articulacién territorial para

R

Taller de Liderazgo en la Junta de Accion Comunal La Pava del municipio de Alejandria.

llo, planes de ordenamiento territorial, las provincias
de planificacién, entre otros. Ademds de la existencia
de estos mecanismos se requiere del conocimiento y la
apropiacién de la ciudadania para su efectividad en
los temas colectivos.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

La ciudadania en la regién reconoce que se han reali-
zado ejercicios locales de planificaciéon con un enfoque
técnico, liderado y desplegado por expertos en temas
especificos, sin embargo, quienes aplican y resignifican
estos enfoques de planificacién y configuracién del terri-
torio son sus habitantes.

El desarrollo de apuestas administrativas desprovistas
de la visién multidimensional del territorio y sus dindmi-
cas suelen ser modelos carentes de legitimidad. En este
sentido, para las instancias administrativas municipales
y las instituciones presentes en el territorio, es un reto el
adoptar estrategias de planificacién participativa y préc-
ticas congruentes de inversidn respecto a las necesida-
des y potencialidades territoriales. También supone un
reto para los ciudadanos los cuales requieren contar con
herramientas y habilidades para leer su contexto, parti-

Consolidacién de una agenda social, incluyente
y ajustada a las necesidades del territorio

cipar y concretar agendas para el desarrollo de politicas
que consideren las convergencias de las dimensiones del
desarrollo: politica, ambiental, econémica, tecnoldgica,
social, cultural, entre ofras.

Con miras a consolidar una agenda social que surja de
las necesidades y potencialidades del territorio, es nece-
sario fortalecer espacios para el didlogo y la concerta-
cién entre actores puUblicos, privados y comunitarios, que
permitan, desde una visidén compartida de futuro, tra-
zar la ruta de un enfoque de desarrollo pertinente para
el territorio. El reto estd, en un primer momento, en el
fortalecimiento de los lazos de confianza para que este
didlogo social sea abierto, tranquilo y eficaz, y que ade-
mds de ello cuente con la legitimidad de los habitantes
del territorio, generada por la representatividad de los
intereses colectivos.












Calle 64 # 52 — 39. Altos de El Lago
Rionegro - Antioquia.
Teléfono: (574) 5314422
Correo electronico: info@prodepaz.org
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