GODINA IZAZ
ZASVET

“INMOLDU NAGRAUA

GODINA

DUALNOG OBRAZOVANJA
: U INMOLDU







Dragi saradnici,

Jos jedna godina je iza nas, definitivno najizazovnija godina otkada sam u
poslu. Mogao bih da piSem unedogled o izazovima, naporima koje je privreda
imala u proteklom periodu, ali je bolje da se osvrnem na pozitivne pojedinosti
koje su obeleZile nas razvoj.

Najveci utisak je ostavio rekordan broj stipendista koji je proSao kroz sistem
dualnog obrazovanja, i stipendista koji su poceli sa radom u nasoj firmi nakon
zavrSene srednje Skole. Broj u¢enika koji su bili u nasem sistemu ove godine
je Cetrdeset, a svih osamnaest, koji su pohadali zavr$nu godinu, poceli su sa
radom. Ova situacija predstavlja kako veliku obavezu, tako i veliku ¢ast za nasu
firmu, jer usled otezanih uslova poslovanja, Inmold napreduje i svoje poslovne
celine polako i sigurno utemeljuje mladim narastajima, punim energije i
entuzijazma, kao i iskusnim kadrom velikog radnog iskustva i znanja. Zelimo
da se ovaj trend nastavi i da se u godinama koje dolaze broj stipendista i dalje
povecava.

Ono sto je ova godina definitivho pokazala jeste kvalitet kupaca sa kojima
mi saradujemo. Niko od njih nije posustao u ovom haoti¢nom vremenu, vedé
naprotiv, sa svima je saradnja tekla i bolje i uspesnije nego ranije. Zato im
svima dugujemo veliku zahvalnost i nadamo se da ¢e se ovaj trend nastaviti
i u buduénosti.

Pored kupaca, zahvalnost za veliki napredak ostvaren u 2020. godini
dugujemo i nasim zaposlenima. Nekoliko sektora je po prvi put oformljeno
prosle godine, dok je ove godine nas tim pojac¢an sa vise od pedesetoro ljudi
u odredenim pogonima, ve¢inom mladim ljudima, ali i odredenim brojem
iskusnih strué¢njaka iz raznih oblasti.

Sa aspekta investicija, godina iza nas predstavlja najvecu investicionu godinu
od osnivanja Inmolda. Nabavljen je veliki broj novih masina i opreme, koji su
u znacajnoj meri unapredili proizvodne procese u Inmoldu. Projekat Inmold
4.0 teCe po planu, a sto se tice novog sedista firme, namera je da prva faza
izgradnje i selidbe bude gotova do kraja 2024. godine.

Hvala svim kolegama, saradnicima, zaposlenima koji se trude da posao, koji
ma koliko da je tezak, bude ostvaren na najuspesniji nacin. Hvala za uspesnu
saradnju, istrajnost i razumevanje.

Nadam se da éete uzivati u ovom broju Inovina.

Slobodan Jankovié
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O sistemu Industrija 4.0

sa stanovista liderstva
u implementaciji

Sistem Industrija 4.0 koji se nekoliko godina
unazad sprovodi u Srbiji uvrstio ju je medu 37
zemalja koje uvode ovaj sistem u novoj eri indu-
strijalizacije. Jedna od liderskih pozicija Inmolda
u implementaciji ovog sistema u srpskoj privre-
di omogucdila je da se upravo u Pozegi, u sedistu
kompanije, organizuje nacionalni panel o Industriji
4.0. Panel, odrzan 13. oktobra 2020. godine okupio
je eminentne struc¢njake iz ove oblasti, profeso-
re Masinskog fakulteta iz Beograda, privrednike, i
predstavnike Privredne komore Srbije.

Sam naziv panela: ,Industrija 4.0 u Srbiji — primer
najbolje prakse Inmold, Pozega” dao je mogucénost
da se domacin predstavi u najboljem izdanju sto
se ti¢e prezentacije poslovnog procesa sa imple-
mentiranim sistemom Industrija 4.0, i Sto se tice
organizacije ovakvih stru¢nih skupova.

Na panelu, organizovanom u skladu sa epide-
mioloskim preporukama drzavnih organa, uce-
snicima je bilo omoguc¢eno da razmene iskustva,
sumiraju postignuto i postave smernice za buducu
primenu Industrija 4.0 sistema, za koji je direktor
Inmolda Goran Jankovi¢ bio izric¢it u tvrdnji da
¢e vrlo brzo predstavljati esenciju opstanka
privrednih subjekata. Jankovic¢ je, u ime kompani-
je domacding, i otvorio panel, a prezentaciju posti-
gnutog u primeni sistema Industrija 4.0 prepustio
je saradnicima koji su goste upoznali sa digitalnim
modelom Inmolda, njegovim razvojem i primenom
u praksi. Menadzer digitalnog razvoja Inmolda
Bojana Milivojevi¢ predstavila je okvir i struktu-
ru projekta, a temu svoje prezentacije bazira-
la je na konceptu Digitalna strategija Inmolda.
Ranko Markovi¢ je govorio o robotizaciji i auto-
matizaciji u Inmoldu, i tom prilikom demonstrirao
je rad IML robota Inmolda. Ovaj robot je bio i deo
. - . izlozbene postavke za potrebe panela. O softver-
D.lrEKtof,' Vvlasmk Inmolda o skoj podrsci govorio je Srdan Zivkovi¢ iz Sofinsa
dlmeaS‘Inz‘ Goran Jankovic prikazavsi 3D excpirience platformu za inzenjer-

ska projektovanja u modelu Industrije 4.0.
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Ovom prilikom govorilo se i o postignuc¢ima u okviru dualnog obrazovanja, a Inmoldov primer u ovoj obla-
sti prezentovao je Tomislav Miletic.
Kako je direktor Inmolda prilikom zvani¢nog otvaranja panela sumirao sustinu &etvrte industrijalizacije
rekavsi da Industrija 4.0 ne¢e mimoici nijedan segment poslovanja, od planiranja preko proizvodnje do
administrativnih poslova, u¢esnici su imali moguénost da sa razli¢itih stanovista ovo i potvrde. Profesor
Dragan buric¢in sa Ekonomskog fakulteta u Beogradu izlagao je na temu Nova ekonomska pravila u In-
dustriji 4.0, a kao neizbeZzan deo teme nametnula su se razmatranja o neophodnosti promene globalne
ekonomije u kontekstu poremecaja izazvanih kovidom-19. O inteligentnim lancima snabdevanja u okviru
Industrije 4.0, uz primer istrazivanja o masinskom ucenju iz ove oblasti u Inmoldu, govorio je dr Milovan
Milivojevi¢ iz Agencije ,Olimpija”. Direktor kompanije Enel iz Valjeva Branislav Srec¢kovi¢ izloZio je digitalni
model masine za Stampanje koju proizvodi ova firma, baziranu na modelu sajber fizickog sistema. Teh-
nicku skolu iz Pozege predstavljao je profesor Vladan Vesnic, a njegova tema, vezano za Inmold, pruzila je
uvid u uspehe tehnic¢ara koji se skoluju po dualnom modelu obrazovanja.
Masinski fakultet u Beogradu, koji je od 2011. godine nosilac implementacije sistema Industrija 4.0 u
Srbiji, predstavljao je prof.dr Vidosav Majstorovi¢. Skup je, u ime Regionalne privredne komore Uzice,
pozdravila Ana Lapcevic.
Poseban deo panela bio je organizovan u vidu okruglog stola na kome su ispred Inmolda govorili: Bojana
Milivojevi¢ i direktor Goran Jankovic¢ koji je izneo svoja iskustva u okviru implementacije Industrije 4.0 u
Inmoldu. Sa stanovista menadzera digitalnog razvoja Inmolda, Milivojevic¢eva je, govoreci o pocecima pri-
mene sistema Industrija 4.0 u Inmoldu, kao analogiju ovom konceptu, iznela princip kontrola leta. Znacaj-
na zapazanja na temu Industrije
4.0 vezano za privrednu praksu
&% MOLD L1 gfth _ sa stanovista kompanija iz kojih
= INDUSTRIJA4.0 + 0BRAZOVANJE + EKOLOSKA SVEST I :. P dolaze izneli su: Vojin Vukadi-
novi¢, direktor istrazivanja i ra-
zvoja i IT sektora Metalac grupe,
Dragan Lazovi¢, vlasnik Matis
D.0.0,, Vidosava Dzagi¢, direk-
tor PKS-PKB i Jasmina Gavrilo-
vi¢ iz Axanta D.O.O.
U duhu tradicije, domacdin je
za ucesnike organizovao i ne-
formalno druzenje, pa je ovom
prilikom, sa ciliem upoznava-
nja lokalne kulturno-istorijske
bastine, uprilicena poseta crkvi
Rodenja Presvete Bogorodice u
Prilipcu koja datira iz XIV veka.

S leva na desno : Bojana Milivojevic, moderator; Dragan Lazovi¢, Matis d.o.o.;
Vidosava Dzagic¢, PKS-PKB; Goran Jankovic, Inmold Plast d.o.o.;
Vojin Vukadinovic, Metalac Inko d.o.o.; Jasmina Gavrilovi¢, Axanta d.o.o.
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MONTAZA ALATA 14.0:

Alatnicari ,.presekli svecanu vrpcu”

MOLD ASSEMBLY
TECHNICAL PARTS
MONTAZA ALATA
TEHNICK] DELOVI
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S leva na desno : Nedeljko Simovic, majstor; Radoje Mijatovi¢, majstor; —

v v v k- - ! i .
Zeljko Duki¢, rukovadilac; Igor Sujdovic, stipendista; Zeljko lli¢, poslovoda »

Dobrobit prosirenja prostornih kapaciteta Inmolda prvi su osetili radnici
odeljenja za montazu alata koji su dobili novi poslovni prostor. Na lo-
kaciji nekadasnje Fabrike namestaja ,Napredak”, na kojoj je 2020. godine
pocela realizacija planova uredenja, odeljenje za montazu alata dobilo je
prostor od 1500 kvadratnih metara.

Novi prostor 7,5 puta veci nego prvobitni omogucio je daleko bolju organi-
zaciju poslovanja, na prvom mestu ¢injenicom da je svakoj od celina mon-
taze alata dodeljen zaseban prostor. Za razliku od stare lokacije alatni¢ari
su sada prostorno razdvojeni po celinama, sto im omogucava ne

samo radni komfor, ve¢ i daleko produktivniji sistem rada.
Montaza alata za ambalazu, montaza alata za tehnicke
delove i popravka i servis alata u novom odeljenju alatni-
ce funkcionisu kao prostorno zasebne jedinice jedne ce-
line. UCinak celine uvec¢ana je mogué¢noscu svrsishodne
prostorne reorganizacije pa je u sklopu montaze alata za
ambalazu svoje mesto naslo i odeljenje za rué&no polira-
nje. Ovako struktuiran sklop omogucdio je da se monta-
za alata i poliranje sinhronizuju u aktivnostima zavrsnih
operacija pre probe i krajnje isporuke.

Dislocirana alatnica organizovana na ovakav nacin
otvorila je moguénost dodatnog zaposljavanja, pa je
plan da ¢etvoro stipendista upravo ovde dobiju prva
radna mesta.
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Rekonstrukcija i
usavrsavanjel 4.0
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Investicija sa pozicije novih izazova:

SEST NOVIH MASINA
U INMOLDU

Tradiciju kontinuiranog odrzavanja visokog tehnoloskog nivoa procesa proizvod-
nje u kompaniji Inmold potkrepljuje najnovija investicija u pogonu brizganja plasti-
ke koji je postao bogatiji za Sest novih masina.

Pocetak drugog kvartala ove poslovne godine u Inmoldu obelezila je nabavka potpuno
novih masina za brizganje plastike.
Namera je da ovim masinama &ija je konfiguracija specijalno napravljena za rad sa ala-
tima za brizganje tehni¢kih komponenti nasi proizvodi postignu trenutno najvec¢i mogucdi
kvalitet koji zadovoljava najzahtevnije standarde. Uz prepoznatljiv kvalitet koji se vezuje
za alate kompanje Inmold nove masine koje ¢e prvenstveno biti u funkciji probe alata
bice jedan od garanta nasim kupcima da od nasih proizvoda mogu da oc¢ekuju maksi-
mum u upotrebi. Koris¢enje robota u proizvodnom procesu inkorporirace se i u potencijal
nabavljenih masina pa je tako svaka od njih odmah po pustanju u rad opremljena istim,
ali i svom ostalom opremom za neometano testiranje alata.
Ono $to nasu kompaniju trenutno svrstava na listu prvih u svetu jeste i princip da se
svaki alat i robot pre isporuke testira na masinama koje se nalaze u mati¢nim
pogonima. Ova mogucnost za kupce nasih proizvoda predstavlja
dodatnu sigurnost kojom se obezbeduje da za svoj novac dobiju
potpuno pouzdan, prakti¢no ispitan proizvod. Dodatna pogodnost
koju obezbedujemo jeste potpuna transparentnost kada su takva
testiranja u pitanju $to znadi da svaki kupac moze li¢no prisustvo-
vati probama u alatnici $to se u uslovima trenutne epidemioloske
situacije zamenjuje online video- prenosom.
Sve ovo u celini znadi da nasa kompanija, bez obzira na tendenci-
ju usporavanja razvoja privrede na globalnom nivou zbog posle-
dica pandemije ne odustaje od zacrtane strategije razvoja koja
ukljucuje i investicije ovog tipa. Sustina je da menadzment kom-
panije, poucen iskustvom i voden ostvarenim rezultatima u ra-
znovrsnim faktorima koje u postizanju ciljeva namecée okru-
Zenje, sadasnju situaciju na svetskom trzistu posmatra vise
kao izazov nego kao poziciju koja preporucuje uzdrzanost
od ulaganja.

12 &8 INMOLD



Kvalitetom do
poverenja kupaca

Kvalitetan proizvod zasnovan je na ocekivanju da ce kupac biti zadovoljan, i to ne
samo jednom kupovinom, vec da ce steci takozvano ,poverenje u robnu marku”.
Za proizvodaca to znaci priznanje za svako ulaganje, a kontinuirana nabavka od
strane jednog kupca znaci i poverenje koje treba odrzati.

Inmoldovi proizvodi ve¢ dugo su sinonim kvaliteta na trzistu pa se ]
shodno tome stiglo do izgradenih odnosa poverenja §to, logi¢no, traZi

napor da se takva trzisna relacija neguje i za buduénost. Osnivanje i " e <&
permanentno ulaganje u laboratoriju za ispitivanje plasti¢nih delova
je jedno od investicionih ulaganja usmerenih u tom pravcu.

Motivi koji su doveli do ovog ulagackog poteza su vise nego merljivi
i materijalno i sa stanovista korporativhe odgovornosti. Njihova su-
Stina ogleda se u poslovnoj logici na relaciji: proizvodnja kvalitetnog
alata koja treba da rezultira kvalitetnim plasti¢nim proizvodom koji,
do ocene kvalitetnog, mora da zadovolji odredena geometrijska, fi-
zi¢ka i hemijska svojstva.

Za laboratoriju za ispitivanje plasti¢nih proizvoda obezbeden je nov
prostor odgovarajucih dimenzija i sa komoditetom koji zahteva efi-
kasan rad.

Za potrebe laboratorijskih ispitivanja u svrhu postizanja odgovaraju-
¢eg kvaliteta proizvoda nabavljen je 3D skener najnovije generacije: GOM Atos Q. Najmoderniji ure-
daj za industrijsku metrologiju,
3D skener GOM Atos Q kojim
raspolaze Inmold jedini je takve
vrste u Srbiji. Uz njega, nabavlje-
na su i dva merna uredaja kom-
panije Keyence. Laboratorija je,
osim ovih uredaja, opremljena i
uredajima i alatima odgovara-
jucih performansi.

Osim ulaganja u opremu, Inmold
je obezbedio obuku zaposlenih
za njeno korisc¢enje.

Namera Inmolda je da, u skladu
sa poslovnom strategijom, usa-
vrsi rad laboratorije, a to podra-
zumeva i dalja ulaganja u opre-
mu i u profesionalne kapacitete
zaposlenih.

#INMOLD 13




Priboj pozdravio prosirenje

Inmoldovih kapaciteta

e

i

Postupno, i u skladu sa dugogodisnjim planom
razvoja, kompanija Inmold je proSirila svoje
proizvodne kapacitete i na pribojsku opstinu. Prvi
pogon u Priboju otvoren je 28. juna 2019. godine
na prostoru od 1600 kvadratnih metara i lokaciji
«Slobodna zona Priboj”. Istog datuma, dve godine
kasnije, radni prostor povecao se za jos 3200 kva-
drata. Od sedamnaest radnika koliko ih je bilo u
pogonu alatnice, na samom pocetku poslovanja
na novoj lokaciji, novim prosirenjem kapaciteta
posao je obezbeden za jo$ oko sto Pribojaca. Od
pogona za razvoj i proizvodnju delova za alate i
industrijske robote, popularne alatnice, odakle se
krenulo, Inmold je pribojsku industriju obogatio i
pogonom za brizganje plastike.

Pored povecanja broja radnih mesta stvorena je
potreba za novim profilima zanimanja. Sansu da
zasnuju radni odnos nasli su radnici koji su isku-
stva stekli u poznatim pribojskim firmama koje vise
ne rade i koji su dobili moguénost da, uz dokvalifi-
kaciju ili obuku u novim pogonima, nastave ranije
zapoceti radni staz.

Zajedno sa novim pogonima, Inmold je u pribojsku
lokalnu zajednicu inkorporirao i celokupni sitem
poslovanja, onako kako je to godinama praksa u
Pozegi. Osnovnoj Skoli ,Branko Radicevi¢” doniran
je video-projektor i finansijski je podrzano odr-
zavanje turnira u basketu. U pribojskoj srednjoj
Masinsko-elektrotehnic¢koj skoli, od otvaranja In-
moldove alatnice, zaziveo je model dualnog obra-
zovanja, a za mlade Pribojce obezbeduju se i sti-
pendije za Skolovanje.

Otvaranje alatnice za Priboj ima visestruku korist,
a novi pogon za brizganje plastike samo je multi-
plikovao ono sto je 2019. godine u lokalnoj zajednici
ocenjeno kao ,odli¢no”.

100

novih radnih
mesta
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Ministarka privrede Andelka Atanaskovic sa svojim
saradnicima u poseti kompaniji Inmold Priboj



Nova kvota stipendija:
Nastavljamo da motivisemo!

Kompanija Inmold je medu prvima u Srbiji dala podrsku sistemu obrazovanja koje
pratirealne trZisne potrebe za odredenim zanimanjima, prvo kroz sistem dualnog
obrazovanja, a potom i stipendiranjem ucenika. Sa stanovista kompanije ovakva
vrsta investiranja donosi multiplikovanu dobrobit - kako investitoru, tako i lokal-
noj zajednici, racunajuci tu i porodicu kao njenu osnovnu celiju.

Kompanija dobija radnika nakon zavrSetka njegovog
Skolovanja koji je specijalizovan za obavljanje radnih

e van =a obavi i Stipendije za ucenike
operacija u sistemu poslovanja, i koji se dalje lako moze
profesionalno usavrsavati u smeru koji namece sam n0V|h smerova

proizvodni proces. Specijalizovani za odredene poslo-
ve, mladi radnici, dalje mogu i sami pokrenuti odrede- Zanimanja koja su predmet investiranja u
ne pozitivne promene na svom radnom mestu, istraZi- kadrove stipendiranjem Inmold planira u
vanjem, predlozima, sugestijama, §to je svakako veliki skladu sa potrebama poslovnog sistema, i
plus i za kompanijski u&inak. Mladom &oveku koji se u tom cilju svake godine raspisuje se kon-
opredeljuje za profesiju koja podrazumeva prakti¢an kurs na koji mogu aplicirati u€enici zainte-
rad kompanija nudi sigurno zaposlenje nakon zavrset- resovani za odgovarajuce profile. Za skol-
ka skolovanja. Ovo svakako predstavlja olaksavajucéu sku 2021/2022. godinu Inmold je planirao
okolnost time $to se mlad &ovek usmerava ka neemu odredene kvote za stipendiranje ucenika
to je izvesno i to mu pruza moguénost za planiranje koji nastavu pohadaju u Tehni¢koj Skoli u
i ostvarivanje drugih Zivotnih situacija. Ovakve pogod- Pozegi, Tehni¢koj Skoli u Uzicu i srednjoj
nosti svakako da unose i odredenu psihosocijalnu sta- masinsko-elektrotehnickoj skoli u Pribo-
bilnost unutar porodice koja je, u najgrubljem izrazu, ju. — petnaest ucenika iz Tehni¢ke skole iz
postedena brige koja se ti¢e radnog mesta za svog Pozege smera operater masinske obrade,
gkolarca. Najbitniji element u kompleksu posledica sti- Cetiri ucenika Tehnicke Skole iz UZica i Ceti-
pendiranja je §to je ovakav nadin pomodi u obrazova- ri u¢enika iz srednje masinske Skole Priboj.
nju mladim ljudima motivacija za uspeh. Za smer bravar-zavarivac¢ bice opredelje-
Poznato je da je jedan od kriterijuma ne Cetiri stipendije i to za u¢enike u PozZegi.
za dobijanje stipendija prose¢na oce- - gy Osim masinskih smerova Inmold ce stipen-
na u toku prethodnog skolovanja, pa ' ; - dirati i dvoje u€enika sa smera kuvar iz tu-
stipendiranjem kompanija podstige . risticko-ugostiteljskih Skola. Interesovanje
motivaciju za jo$ boljim rezultatima. U : kompanije za ovaj vid participacije u Sko-
tom smislu stipendije ne treba shva- lovanju je i za smerove tehnic¢ar za kompju-
titi kao selekcionisanje, ve¢ kao tersko upravljanje i tehni¢ar mehatronike,
stimulisanje.  Ispunjavanje 4 ali se kvota ne odreduje unapred,

uslova za stipendiju zna- vec predstavlja dopunu do uku-

¢ajno je u procesu izgrad- pno planiranog godisnjeg broja

nje licnosti mladog ¢ove- stipendija.
ka koji se na ovaj nadin \

navikava da sam proceni

svoje vrednosti i ostvaruje
svoje ambicije, kao i daiste
kontinuirano razvija tokom
Zivota i rada.

08 INMOLD



INTERVJU

SINERGIJA INTERESA ZA
NAJBOLJI REZULTAT

Parametar uspesne Kkarijere prosvetnog radnika jesu ostvareni ljudi, privatno i
profesionalno, oni ljudi Cije je potencijale prepoznavao i podrZzavao njihov pedagog.
Profesor Slavko Bokic, nas sagovornik, ucinio je svojim zalaganjem da, osim licnih uspeha,
lokalnazajednicaidrustvoucelinidobijukvalitet vise. Kao direktor Tehnicke skole u Pozegi,
profesor Slavko Bokic je medu prvima podrZao model dualnog obrazovanja paje uz Inmold
bio jedan od njegovih inicijatora i nosilaca. Tehnicka skola je postala primer koji su sledile
druge skole, isto kao sto je Inmold postao uzor u ovoj oblasti medu srpskim privrednicima.
Sa profesorom Bokicem smo se podsetilipocetaka i razvoja modela dualnog obrazovanja
do nivoa na kome je sada.

Uvodenje modela dualnog obra-
zovanja u Skole imalo je i svoje
pristalice i oponente, javnost je,
[ TE 4 - - takode bila podeljena. Sa sta-
r— x H l lLl l’\_\ [_U l'\O —I \ novista direktora skole koja je
nmo % Bl imala éast da medu prvima pri-
_ () l+\ [' [ \ menjuje ovaj model, recite nam
7= Sta smatrate kao prednost, da li
postoje nedostaci?
-Tehni¢ka skola u Pozegi je po-
¢etkom novog veka shvatila da
je puna povezanost sa privre-
dom na lokalnom i regionalnom
nivou jedini ispravan put u radu
i pre implementacije Zakona o
dualnom obrazovanju, razvijala
je nove obrazovne profile, kori-
gujudi postojece struc¢ne pred-
mete teoretskog tipa u korist
stru¢nih znanja i vestina. Iz vizije
gospodina Gorana Jankovicéa,
direktora Inmolda, proistekla je
saradanja skole i Inmolda i uve-
dene su profesionalne CNC ma-
Sine u Skolske kabinete. Tomo
Mileti¢, mentor stru¢ne prakse,
podigao je nivo strué¢ne prakse
u svim oblastima rada u¢enika u

firmi, tako da kada je dualno ob-

* razovanje zazivelo, mi smo ved

Profesor Slavko Dokic, direktor : uveliko bili u njemu. Godi izjava
Tehnicke skole Poiega direktora firme Inmold da je na-

kon sedam godina neprekidnog
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unapredenja saradnje, sada
potpuno zadovoljan funkcioni-
sanjem dogovorenog.

Zakon o dualnom obrazovanju
ima svojih slabosti i njih bi tre-
balo otkloniti, pre svega kroz
kategorizaciju uc¢enika u delu
primanja nadoknade, zatim,
saradnja nastavnika prakti¢ne
nastave i mentora u firmi mora
biti planski osmisljena i u praksi
sprovodljiva.

Svaki pocetak nosi odredene
teskoce, pretpostavka je da je
tako bilo i sa modelom dualnog
obrazovanja. Da li je, tokom
ovih jedanaest godina od kada
funkcionise, stvoren sistem koji
funkcionise bez problema?
-Zapravo Zakon o dualnom
obrazovanju postoji tek dve go-
dine, a nasa medusobna isku-
stva i zajednic¢ka saradnja Inmo-
Id — Tehnic¢ka Skola traje duze od
jedne decenije. Verujem da smo
mogli biti i model primer svim
kompanijama i svim skolama.
Inmold je bio jedna od prvih
kompanija u Srbiji koja se uklju-
éila u ovaj naéin skolovanja. Od
pocetaka do danas, sta ste sve
zajedno postigli?

-Brojni ucenici razlic¢itih smero-
va prosli su kroz Inmold u statu-
su stipendista (tehni¢ar za kom-
pjutersko upravljanje, tehnicar
mehatronike, bravar-zavarivag,
operater masinske obrade). Sa
punom paznjom u obuci, uée-
nici su sticali prakti¢na znanja
i vestine koje su mogli odmah
primeniti pri zaposlenju. Pravni
problemi bezbednosti na radu
i drugi sli¢ni su sjajnom poslov-
nom politikom prevazilazeni
preciznim odredbama u Ugovo-
ru, koji je potpisivan ne samo sa
Skolom vec i sa roditeljima uce-
nika.

Ako podemo od toga da u mo-
delu dualnog obrazovanja ucée-
stvuju najmanje cetiri faktora:

Skola, privreda, uéenici i rodite-
lji i drzava, sta se od koga oce-
kuje i da Ii se mozZe reéi da je
ovaj meduodnos sinhronizovan
u postizanju istog cilja?
-Zajednigki interesi daju najbo-
lje rezultate. U ovom lancu bi svi
na svoj nacin trebalo da budu
uklju¢eni. Samo u zajednickoj
sinergiji ideja, planova i reSenja,
realizacija Zakona o dualnom
obrazovanju ima smisla. lzu-
zetno sam zadovoljan i srec¢an
da sam svoju energiju posvetio
ovako znadajnim pitanjima za
rad skole, za poboljSanje proce-
sa proizvodnje u Inmoldu, radi
ukupnog zadovoljstva uéenika i
roditelja. O kvalitetu i uspesnosti
zajednic¢ke saradnje svedodi i Ci-
njenica da su ucenici svojih ge-
neracija i republi¢ki pobednici
bili stipendisti Inmolda.

Da li postoji nesto Sto, kao di-
rektor skole, niste mogli da rea-
lizujeta, a tice se dualnog obra-
zovanja?

-Svakako da bih voleo da je za-
interesovanost dece i roditelja
za dualno obrazovanje veca.
Nadam se da ¢e se postepeno
povecavati svest o neophod-
nosti uklju¢ivanja u privredne
procese jer je to klju¢ povecanja
egzistencije i ukupnog boljitka
zivota. Jo$ jednom ogromna za-
hvalnost Inmoldu jer je uz rast
ove firme istovremeno ostvari-
vao i napredak Tehnic¢ke skole.

Zajednickiinteresi daju najbolje
rezultate. U ovom lancu bi svina svoj
nacin trebalo da budu ukljuceni.

wINMOLD 17



Selekcijom do perfektnog

00 INMOLD

DUSAN OBUCINA

Specijslista elektroinZenjer,
projekt menadzer

Decenijomo unazad proizvodnja zdrave hrane dobija na znacaju, a paralel-
no s tim velika paznja poklanja se ambalazi za pakovanje prehrambenih
proizvoda. Proizvodnja ambalaze postala je kompleksan proces izuzetno viso-
kih kriterijuma, pocevsi od kvaliteta materijala, oblika koji treba da zadovoljava
potrebe krajnjin korisnika, dizajna, pa sve do nacina izrade. Sa tako visokim kri-
terijumima raste i odgovornost proizvodaca pa stoga ovaj segment proizvodnje
izmedu ostalog iziskuje i visok nivo kontrole pre plasiranja gotovog proizvoda
na trziste. Kompanija Inmold je ovoj fazi proizvodnog procesa poklonila posebnu
paznju, nastojeci da ne odstupa od visokih standarda kvaliteta finalnih proizvo-
da koje prepoznaju najzahtevnija trzista. Vizuelna kontrola kao jedan od nacina
potvrde kvaliteta gotovih proizvoda, pre plasmana na trziste, ima ulogu ne samo
selekcije ispravnih i losih proizvoda, ve¢ sluzi i kao parametar ispravnosti celo-
kupnog procesa proizvodnje. Njome se mogu detektovati i odredeni problemi u
proizvodnom lancu: od procenta losih proizvoda koji govore i o ekonomicnosti
sistema proizvodnje, ali i u kom delu procesa postoji nedostatak koji uzrokuje
najvise deformiteta razli¢itih oblika.

Sistem vizuelne kontrole implementiran na robota montiran je izmedu procesa
vadenja komada iz alata i zone slaganja.

Segmenti koji Cine zaokruzen sistem vizuelne kontrole su:

1. ultra brze monohrome ili kolor kamere sa rezolucijom raspona od 2 do
5 megapiksela koje omogucavanju detekciju

2. industrijske PC platforme sa procesorima koji omogucavaju brzu ana-
lizu slika

3. specijalna brza LED svetla koja adekvatno osvetljavaju podlogu koja
se snima i ¢ija optimizacija uz odgovarajuci fokus obezbeduju Ciste prikaze

4. odgovarajuci softverski alati

18 &8 INMOLD




Kombinacijom vrhunskog hardvera i odgovarajuc¢eg softvera garantuju se precizni rezultati, a prethodno
nabrojan sistem podrzava prolaz i do 50 objekata u sekundi sa polaznom ta¢noscéu od 0,1 mm.

Pored abnormalnosti kao $to su: prisustvo i pozicija etikete na proizvodu, kontrola ivica proizvoda, po-
livanje IML etikete u plastiku, inspekcije samog materijala i inspekcije dizajna i grafike na samoj etiketi,
kontroliSe se i tekst, matrica podataka i bar-kodova. Svi ovi parametri unose se kao zadate konstante u
softver koji takode belezi statistiku deformiteta.

Ova statistika je bitna za organizaciju procesa proizvodnje jer ukazuje na kriticna mesta koja proizvode
procentualno najvise losih proizvoda i koje stoga treba kvalitativno modifikovati.

Sistem vizuelne kontrole je bitan ne samo za kontrolu kvaliteta gotovih proizvoda vecd je i investicija &iji se
efekti pozitivno reflektuju i na sve ranije faze proizvodnog pocesa koji, u skladu sa rezultatima kontrole,
parcijalno multiplikuju proizvodnu, a time i ekonomsku efikasnost. Drugim re¢ima, ranim otkrivanjem ne-
dostataka moguce je izvrsiti modifikovanje u proizvod-
nom lancu i tako preduprediti greske koje trziste gotovih
proizvoda i kaznjava i sporo zaboravlja.

#INMOLD 19




ROBOT OD IDEJE

Definisanje
zahteva kakav
robot

Montaza Pakovanje
elektroormara

Priprema za
transport




DO REALIZACIJE

Konstrukcija i Izrada 2D
dizajniranje dokumentacije

Dogovor sa
majstorima

Pisanje programa




Preduzece "Princ" je osnovano
1990. godine u Pozegi, kao
zanatska radnja za proizvodniju i
popravku predmeta od koze.
Vremenom smo stvorili
prepoznatljivo ime, kako na
prostorima Srbije, tako i van njenih
granica. Bavimo se ru¢nom
izradom poslovne kozne
galanterije, bazirajuci se na
ispunjenju zelja kupaca.

Princ Leather d.o.o.

A: Brace Lazi¢a 12+ 31210 PoZega - Srbija
T +381(0) 31825001

T.  +381(0)31812581

M: +381 (0) 63 8250011

F:  +381(0) 31 825 401

E: princ@princleather.com

WWW . PRINCLEATHER.COM ORIGINAL LEATHER GOODS

ee 800 INMOLD



(¢) PERFOM

MODERNA FABRIKA SA TRADICIJOM OBRADE METALA OD 1942

Od samog pocetka vredno radimo i verujemo u mo¢
znanja i iskrene posvecenosti. Trudimo se da,
prihvataju¢i nove i mlade ideje, ostanemo mladi
duhom. Da ostarimo, ali ne zastarimo. Da neprestano
sticemo nova znanja, poslovna i Zivotna.

Verujemo u kontinuirani razvoj putem stalnog odrza-
vanja i unapredivanja postojecih procesa, jer ideje
ne moraju uvek da budu nove, Cesto je dovoljno da
budu bolje.

Uvek smo na tragu novih Sansi i moguénosti, jer
jedino su promene izvesne

KAPACITET

KONTROLA

KVALITETA ALATNICA PERFORACIJA

POLUKRUZNO PRESOVAN.JE &

SAVIJANJE SAVIJANJE DUBOKO IZVLAGENJE

LASERSKO SECENJE

ZAVARIVANJE MONTAZA LOGISTIKA www.perfom.rs
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Donacije Inmolda:

ZIVIMO ISTO VREME

c00

temperaturnih
lista za krevete

Doniranjem odredenih
dobara darodavac po-
kazuje da mu je stalo do
unapredenja odredenih
javnih sfera, a sam cin

doniranja podrazumeva
darovanje bez naknade.

Od osnivanja do danas kompa-
nija Inmold nalazi se medu oni-
ma koji su donacijama pokaza- Sredstva za koncert na trgu
li da im je i te kako stalo da se
odredene aktivnosti ili stanja na
nivou lokalne zajednice, pa i Sire,
unaprede radi dobrobiti grada-
na. Tokom 2021. godine Inmold
je finansirao uredenje ograde
do magistralnog puta na loka-
ciji javne ustanove Vatrogasnog
drustva Pozega, a istom je, na
ovaj nacin, pomogao pri nabav-
ci masine za pranje automobila.
Lokalnim zdravstvenim ustano-
vama donirani su stalci za infu-
ziju i nosaci temperaturnih lista
¢ime je prevaziden nedostatak
naizgled sitne opreme neophod-

Projektor za

ne za rad medicinskog osoblja. o — il og “Branko Raditevi¢"
Pribojska lokalna zajednica pri- : i

vukla je paznju Inmolda u tre-
nutku kada je u ovom gradu po-

YEHLERL]
brizganje plastike
Masinskom fakultetu

24 # INMOLD u Beogradu
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stalaka za infuziju

o
Inmold je ujedno i prima-
lac odredenih sredstava u
vidu bespovratne pomodi.
Deo sredstava potrebnih
za uredenje postojeceg
poslovnog prostora kao i
za realizaciju programskog
zaposljavanja Inmold je, u

formi bespovratne pomo-
¢i, zadovoljivsi kreterijume

za dodelu, i uz postovanje BoMErA 8 m— - — Vatrogasnom druétvu -

uslova koris¢enja, dobio od masina za pranje automobila
Ministarstva privrede i Ra-

zvojne agencije Srbije. Em_‘=_ 2
J 9 : : = ~ E JA— &

¢ela da radi nova fabrika, te je donirao odredena sredstava za odrzavanje turnira u basketu. U Priboju

je Inmold omogucio da Osnovna skola ,Branko Radicevi¢” dobije projektor neophodan za kvalitetniju re-

alizaciju nastave u vremenu kad se intezivno odvijala online nastava. Masinskom fakultetu u Beogradu

Inmold je donirao masinu za brizganje plastike sa potrebnom opremom. Sa ovim fakultetom se, od osni-

vanja kompanije do danas, neguje plodna saradnja.
g

o

Uredenje ograde
Vatrogasnog drustva Pozega
do magistalnog puta

Sredstva za turnir u basketu
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Zdravstvena zastita radnika:

Covek na prvom mestu

ojam ,korporativni identitet” ogleda se ne samo
Pu sredstvima (vizuelna, materijalna) kojima se
kompanija predstavlja na efikasan nadin na trzi-
Stu, ved i u organizaciji unutrasnjeg funkcionisanja
kompanije. Pod ovim se podrazumeva i nacin or-
ganizacije procesa proizvodnje u svim fazama do
stvaranja gotovog proizvoda, ali i primena huma-
nisti¢kih i socijalnih modela aktivnosti.
Inmold je, razvijajucéi sopstveni korporativni identi-
tet, pored obaveza prema radnicima koje su defini-
sane zakonima (materijalne naknade i bezbednost
na radu), preduzeo i niz drugih socijalnih aktivnosti.
Pored ostalog, za svoje zaposlene Inmold je organi-
zovao besplatan sistematski pregled u Opstoj bol-
nici MediGroup u Beogradu. Od pocetka pandemi-
je koju je izazvao virus kovid-19, pored mera zastite
propisanih od strane drzavnih i zdravstvenih orga-

]
o
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na, Inmold je obezbedio besplatne dodatne pregle-
de kod doktora specijalista za pojedince kojima je
ta vrsta zdravstvene zastite bila potrebna.
Radnicima Inmolda pruzena je moguénost da se
vakciniSu protiv kovida-19 u prostorijama kompa-
nije, i na taj nacin postignuta usteda u vremenu, za
razliku od zakazivanja do vakcinisanja regularnim
putem preko e-uprave.

Za radnike koji su ispunili uslove, po pitanju go-
dina starosti i radnog staza, u saradnji sa Wiener
Stadtische osiguranjem, obezbedene su kartice za
dobrovoljno zdravstveno osiguranje, ¢ime su i dobi-
li moguénost da na brzi nac¢in obave potrebne spe-
cijalisticke preglede na koje se, u redovnoj zdrav-
stvenoj praksi, ¢eka po nekoliko meseci.




Godinaizazova za svet
Inmoldu je donela
posebno priznanje

Privredna komora Srbije dodelila priznanje “Iskorak”

Godino koja je donela mnostvo promena u svim segmentima zivota i rada zbog epidemije izazvane

virusom korona rezultirala je novim saznanjima o granicama i mogucénostima svih aktivnosti. U po-
slovhom svetu bi¢e upamcdcena i kao godina koja je testirala fleksibilnost svakog privrednog subjekta u
smislu iznalazenja novih i prilagodavanju postojec¢im nacinima poslovanja. Kompanija Inmold je vrlo brzo,
nakon proglasene epidemije, uspela da reorganizuje postojeci sistem i da odgovori na modifikovane uslo-
ve poslovanja, i da uprkos svim teskoc¢ama ostane na listi lidera u svojoj bransi.
Godina nade u uspeh borbe protiv virusa kovid-19, za Inmold je, pratec¢i ekonomske parametre, znacila
da je agilnost reorganizovanog sistema dala pozitivne efekte koji nisu ostali neprimeceni u Siroj zajednici.
Privredna komora Srbije je stoga Inmoldu dodelila priznanje koje nosi naziv ,Iskorak”. Ovo priznanje do-
deljuje se za inovativnost, poslovanje u celini, povecanje ugleda zajednice u regionu. U sustini, ovo su i pa-
rametri ugradeni u strategiju poslovanja Inmolda od osnivanja,
te je nagrada ,Iskorak” zasluga za visegodisnji
rad sa valorizacijom koja se prenosi na okru-
zenje. Modifikovani uslovi poslovanja izazva-
ni epidemijom u godini u kojoj je nagrada i
dodeljena daju joj posebnu vrednost u od-
nosu na priznanja koja se dodeljuju u regu-
larnim uslovima Zivota i rada.

Direktor Inmolda Goran Jankovi¢ je uz
zahvalnost Privrednoj komori Srbije koja
prati poslovanje kompanije istakao da
JIskorak” nije samo ,glorifikacija posti-
gnutog ved i motiv i novi izazov za jos

bolje rezultate u buduénosti”.
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Inmoldovi proizvodii za
nemacki super brzi voz

I storijat razvoja jedne kompanije ne predstavlja samo sumiranje po- Mas.inz. Vladan Petrovic,
stignutog nego i daje uvid u ozbiljnost namera za budué¢nost. Razvoj rukovodilac pogona
Inmolda obeleZen je i nizom ulaganja u svim sferama poslovanja i to obrade velikih profila
je jedan kontinuiran planski pristup u skladu sa planovima rukovod-

stva da kompaniji obezbedi prosperitet u odabranim delatnostima. 7
Godina 2020. ostade ubelezena u kompanijski letopis kao znacajna
kada su investicije u pitanju, a jedna od najvecih odnosi se na pogon
za obradu velikih delova.

Inmoldov pogon za obradu velikih delova bavi se masinskom obra-
dom gabaritno najvecih proizvoda ¢iji su najveci kupci iz industrije
Sinskog transporta. Delovi koji se obraduju u ovom pogonu ugraduju
se u superbrze vozove, a posebno priznanje za kvalitet je &injenica da
ih u svoje najnovije brze vozove, ICE 4, ugraduje nemacka Zeleznica.
U pogonu za obradu velikih delova takode se obraduju i delovi za ro-
bote koji se plasiraju na trziste i ¢ija se osnovna konstrukcija u ovom ‘_
pogonu zavrsi za samo tri dana od izrade crteza. - -
Od 2021. godine u Inmoldovom pogonu za obradu velikih delova izvo-

de se zahtevni procesi na varenim konstrukcijama za potrebe Sinskih
vozila, takode i za potrebe montaze kako Sinskih vozila tako i auto-in-
dustrije.
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Kako ni jedan posao u koji se ulaze u Inmoldu nije ostao bez zasluze-
ne paznje trzista, a to znadi povecanja traznje u skladu sa kvalitetom,
obim posla za ovaj pogon je inicirao razmisljanja u pravcu prosire-
nja kapaciteta. U skladu sa planovima koji su se zasnivali na rea-
Inoj potrebi izradena je nova hala povrsine 1600 kvadratnih metara.
Ureden u skladu sa zahtevima operativnog poslovanja, novi prostor
je odgovarajuce infrastrukturno opremljen, uz najnovija tehnoloska
dostignuca u oblasti grejanja i hladena. Dve nove portalne glodalice
zimerman sa prate¢om opremom koje su nabavljene kruna su dosa-
dasnjih ulaganja u ovaj pogon.

Uz novi pogon za obradu velikih delova renovirana je hala od 400
kvadrata i njena namena za rué¢nu obradu delova i pakovanje goto-
vih proizvoda ti¢e se kompletiranja celokupnog procesa zapocetog
u pogonu obrade.

Sve ovo rezultiralo je i zaposljavanjem novih radnika ¢ime je zaokru-
zen sistem obrade velikih delova u Inmoldu na novom kvalitativhom
nivou.




INTERVJU

INMOLD ZONA ZNANJA

Milovan Milivojevic, doktor racunarskih nauka, sa odbranjenom tezom na temu Metode
razvojaiadaptacije regresionih modela bazirane na genetskim algoritmima na Prirodno-
matematickom fakultetu u Kragujevcu (Institut za matematiku i informatiku, 2016],
spoljni je saradnik i dugogodisnji poznavalac Inmeolda, posebno u sektoru Informatike i
primene informaciono-komunikacionih tehnologija (Sektor IT / Digitalni razvoj / Inmold
Digital). Ucestvovao je kao predavac na 26. Panelu Industry 4.0. koji je tokom oktobra
2020. godine odrZan u Inmoldu. U nekoliko nastavaka za Inovine iznosi svoje stavove o
vrednostiznanja, o trendovima u domenu primenjenog softvera u svim sektorima Inmold
grupe, o znacaju paradigmi Industry 4.0, Machine Learning-a, Artificial Intelligence-a,
O digitalnim inovativnim pitanjama u Inmoldovom univerzumu i ekosistemu i izazovnim
modernim spojevima teorije | prakse.

Milovan Milivojevic,
doktor racunarskih nauka
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Kada kaZzemo ,znanje” u kon-
tekstu njegove egzistencije u
privrednom subjektu ne misli-
mo samo na teorijsko znanje
vec i njegovu praktiénu prime-
nu koja podrazumeva kolektivni
i liéni razvoj. Kakva su Vasa za-
paZanja na primeru Inmolda na
ovu temu?

Cini se da je Vase pitanje i po-
stavljanje znanja u Zizu razgo-
vorq, kako u teorijskom tako i u
prakti¢nom kontekstu, znalacki
odabrano. U vremenu epohal-
nog uspona i otupljujuce domi-
nacije beznaéajnosti ' kao i to-
talne praznine znacéenja ? koje
su u knjigama Uspon beznacaj-
nosti i Doba praznine prorocki
najavili, Kornelijus Kastorijadis i
Zil Lipovecki, svaki zracak sve-
tlosti usmeren u ovom pravcuy,
od velikog je znacaja.

Kakva je vaznost znanja u mo-
dernom vremenu i u industrij-
skim poslovnim sistemima? Da i
vredi ucgiti? Razlikuje li se teorija
od prakse? Da li fakulteti i uni-

verziteti, strukovne akademije i
Skole, u doba Internet demokra-
tizacije znanja, imaju bitnu ulo-
gu i kakvu? Koliko su znanja koja
se stiC¢u u obrazovnom sistemu
Republike Srbije upotrebljiva u
Inmoldu? Moze li to brze i bolje?
Odmah!? Brojne su dileme o ne-
podnosljivoj lakoéi postojanja
i laznoj dostupnosti znanja na
taster.

Jedno postavljeno pitanje indu-
kuje i roji jato drugih.

Ova pitanja, i mnogobrojna u
stasanju, zahtevala bi nxD ske-
ner visoke rezolucije i ne mali
prostor za sintezu odgovora.
Ipak, ograni¢en marginama Ino-
vina, sazeo bih svoj stav u ne-
dvosmislenu i primarnu tvrdnju:
Prvenstveno kulturom rada i
znalac¢ki integrisanim teorijskim
i prakti¢nim ZNANJEM,

Inmold obezbeduje Povratak u
buducnost.

Ovaj, modifikovani semanti¢ki
diferencijal o povratku sebi i bu-
ducénosti, treba razumeti i dubo-
ko ®promisliti.

grad, 1999.

Svetog Petra Cetinjskog na Cetinju.

T Kornelijus Kastorijadis, Uspon beznadajnosti, Umetni¢ko drustvo, Cadak-Beo-

2 7il Lipovecki, Doba praznine, Knjizevna zajednica Novi Sad, Novi Sad, 1987.
8 Upotrebio ga je u jednom od svojih predavanja Gojko Perovi¢, rektor Bogoslovije



U tom duhu, u ulozi profesora
(ucitelja), preporucujem vasim
¢itaocima, da pazljivo upiju ide-
je iz dve knjige koje, pored osta-
lih, pomazu kristalizaciji stavova
0 znanju: prva od njih, za poslov-
ne sisteme, Dividenda znanja
(Knowledge Dividend) R. Tisena
i grupe autora, napisana je u
tehnoloski modernoj Holandi-
ji i publikovana jo$ davne, 1999.
godine (The Pearson Educati-
on Limited), a na srpski jezik je
prevedena 2006. godine (Asee
books, Beograd). Klju¢ne ideje
ove sjajne knjige sublimirane su
u odrednicama: Ekonomija zna-
nja i Kvantna ekonomija. Drugq,
koju je napisao Nemac Kristof
Keze, Silicijumska dolina (Sili-
con Walley), publikovana je 2014.
godine (Albercht Knaus Verlag,
Munchen), a na srpski jezik pre-
vedena 2016. godine (Laguna,
Beograd). Koncentrisanom Set-
njom stranicama ove analiticke
a futuristicke knjige, Inmold ka-
drovi, na svim nivoima, steci ¢e
obrise samog jezgra buduéno-
sti, gustine i znac¢aja znanja (na
granicama razuma) i bar malo
zaviriti kroz klju¢aonicu Omega
tacke na Singularity University
na brdu Mountain View, u Palo
Altu u Kaliforniji.

Kao neko ko zna Inmold, a znam
gaipre radanja, dakle od idejnih
kontura i iskri maste osnivaca
ove kompanije i njegovih stvara-
lac¢kih snova pre vise od trideset
godinag, svedoéim da su vodedi
timovi Inmolda inspirisani ideja-
ma iz sli¢nih knjiga, stvorili pre-
poznatljivu Inmold zonu znanja.
Zonu koja se neguje, podstice i
postuje.

Inmold neumoljivo poraZava ne-
suvislu, opasnu frazu tupavog
karaktera: teorija je jedno, prak-
sa je drugo, koja se nazalost, sve
¢escée, javlja na nasim prostori-
ma u organizacionim, struktu-

ralnim i funkcionalnim nivoima,
operativnim ili upravljackim.
Razmisljajmo samo o tome kako
da teoriju, koja je esencija, zna-
lacki preto¢imo u prakticne i
kompleksne proizvode visokih
vrednosti. A visoka vrednost, sa
dominantnim udelom teorijskog
i prakti€¢nog znanja, bududi je
Inmold kolaborativni robot i/ili
pametna Al podrazana tehno-
loSka IML linija u Nigeriji, Turskoj,
SevernojAmerici ili Nemackoj ...,
nadgledana HoloLens | Mixed
Reality tehnologijom i optimalno
upravljana u realnom vremenu,
cloud distribuiranim softverom
iz Inmold centra u Pozegi.
Razvoj izvozno orijentisane in-
dustrijske paradigme, bazirane
na robotima, automatizovanim
IML linijama, pametnim alatima
za brizganje plastike i obojenih
metala za najzahtevnije delove
automobilske i avio-industri-
je, nemoguc¢ je bez optimalnog
spoja teorije i prakse.
Ovakav pristup INMOLD grupa
dokazuje u kontinuitetu kroz:

e kadrove koje karakteri-
Se: vrhunsko znanje, usavrsava-
nje u kontinuitetu (LLL), mladost
(prosek 32 godine), entuzijazamii
radna etika, komplementarnost
(pazljivo strukturiran udeo razli-
&itih stru¢nih disciplina) i prven-
stveno otvoreni um;

o formiranje i zavrsetak
Razvojnog centra sa Cetiri mo-
derne celine (Centar za auto-

Inmold znanje nije primarno licno
znanje, bitna dimenzija je i kolektivno
znanje, kao sustinski deo Inmold
korporativne kulture.
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matizaciju i robotiku, Istrazivaé-
ko-razvojna jedinica,...);

« Inmold digital tim, for-
miran takode na open mind
premisi, u kontekstu razmene
iskustava i znanja sa stranim i
domacdim partnerima, a sastav-
lien od informati¢ara i matema-
ticara, sa ciljem sto brzeg uklju-
¢enja Inmold korporacije na
digitalni auto-put i tehnoloske
trase buducdénosti;

e inovativnost, posebno
u domenu robotike i savremene
automatizacije;

« znacajne korake ostva-
rene tokom 2020/2021. godine
u implementaciji
upravljanje proizvodnjom;

e primenu najsavremeni-
jih, licenciranih CAD/CAM pro-
gramskih paketa kao $to su: CA-
TIA, SolidWorks, PowerMill;

e primenu algoritama
masinskog uc¢enja (Machine Le-
arning-ML) i vestacke inteligen-
cije (Artificial Intelligence-Al) u

softvera za

prof.dr Milovan Milivojevic,
predavac na 26. panelu Industrija 4.0
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procesima upravljanja (Com-
puter Vision domen), procesima
pakovanja (razvoj
projektantskih resenja za robot-
sko sastavljanje podsklopova u
montazi), ali i u primeni ML-a u
inteligentnoj klasterizaciji kupa-
ca;

inovativnih

e podrsku inovativnim
projektima (projekat SHIPMEN-
TT, projekat SMARTINo, ...);
snazno ukljucivanje u propulziv-
nu oblast Industrije 4.0 (posebno
kao domacin 26. panela i konfe-
rencije Industrija 4.0 u saradnji
sa PKS i Masinskim fakultetom u
Beogradu, sa brojnim ucesnici-
ma i predavacima iz sveta indu-
stije i sa univerziteta);

e razvoj modela tehnic-
ko-tehnoloske sSkole, skole in-
formatike kao i Skole jezic¢kih
kompetencija, baziranih na sop-
stvenim metodama prenosenja
znanja;

o ulaganje u mlade ka-
drove i pionirske aktivnhosti na

nivou Republike Srbije u obnovi
profesionalnin tehnickih zani-
manja;

« stipendije za veliki broj
studenata i srednjoskolaca teh-
nic¢kih usmerenja (30-40 godis-
nje);

e organizovanje studij-
skih i zabavnih putovanja za
stipendiste Inmolda, radi prosi-
renja njihovog korpusa znanja,
perspektiva i sticanja opste kul-
ture;

e saradnju sa masinskim
fakultetima (Beograd, Kraguje-
vac, Kraljevo, ...) i obezbedivanje
realne prakse za studente ovih
fakulteta i realno velikim Sansa-
ma za zaposlenje;

e sponzorisanje takmice-
nja u oblasti tehnike i tehnologi-
je na nivou Republike Srbije;

e pruzanje finansijske
podrske izdavanju stru¢ne teh-
nicke literature na srpskom jezi-
ku;

e doprinos ja¢anju relaci-




je akademija - praksa (angazo-
vanje profesora sa univerziteta
i akademija, kao i stru¢njaka iz
specijalizovanih oblasti industri-
je iz zemlje i inostranstva);

e doniranje znacajnih po-
klona u vidu masinag, obrazovnim
institucijama (Masinski fakultet,
Beograd, Srednja tehni¢ka sko-
la, Pozega ..), te bliskom sarad-
njom sa ovim institucijoma;

e organizaciju Inmoldo-
vih otvorenih vrata za decu i
omladinu, gde vecina ucenika
oshovnih i srednjih skola iz Poze-
ge i okolnih gradova ima priliku
da vidi svet tehnike i tehnologije
i da indirektno, pravilno, kalibri-
Se sistem vrednosti;

e povecanje ugleda regi-
ona i podizanje tehni¢kog/pro-
izvodnog potencijala regije na
bazi znanja, sposobnosti i teh-
nickih vesting;

e snaznu podrska kulturi
znanja i rada, a posebno tehnic-
koj kulturi kao osnovi pristojnog
i kvalitetnog Zivota;

e Inmold Sirenje srpske
tehnicke kulture i srpskih pa-
metnih proizvoda na svetsko tr-
Ziste.

Nije lako sve pomenuti, a i vise
je nego dovoljno, da vasi Citao-
ci steknu sliku o tome kako se u
Inmold korporaciji, integrisano
ZNANJE iz teorije i prakse, konti-
nulano brusi kao dijamant i tre-
tira kao dragulj.

| dodatno, u duhu Vaseg pitanja,
Inmold znanje nije primarno li¢-
no znanje, bitna dimenzija je i
kolektivno znanje, kao sustinski
deo Inmold korporativne kulture.
U proizvodnim pogonima, u pro-
jektnim biroima, u tehnologiji, u
sektorima razvoja, komercijale,
marketinga, cirkuliS§e Inmoldov
fluid za prenos znanja. Ovaj flu-
id, ¢esto je pod visokim priti-
skom, ali je radna i stvarala&ka
atmosfera ujedno i kreativng,

okrepljujuc¢a i osvescujuca, sa
visokim potencijalom. Deluje
da se korporativno i kolektivno
znanje ugraduje u DNK zapo-
slenih i da se putem posebnih
Inmold energetskih polja inte-
grise u korporativni duh visokih
performansi.

Na kraju, ukazao bih da pored
dve, prethodno naznacene di-
menzije ili ose (osa: teorija/prak-
sa i osa liéno/kolektivno znanje),
u Inmold koordinatnom sistemu
znanja, postoji i tre¢a osa, koja
daje nezaustavljivi impuls pro-
doru ove kompanije na najza-
htevnija svetska trsista.

Metrika udela Vrednost znanja/
Prodajna vrednost u Inmoldo-
vim proizvodima visoke tehno-
loske klase je ta trec¢a osa, osa
koja obezbeduje vertikalu.

Prve dve ose definiSu ravan sa
podeSsenom Inmold
tackom znanja [teorija/praksa;
liéno/kolektivno znanjel, a tre-
¢a dimenzija [Vrednost znanja/
Prodajna vrednost], podiZe ovu
ravan u gornje prostore (iznad
60%). Malo je apstraktno, ali ko
voli matematiku, mozZe da inspi-
rise.

Digitalni univerzum i vreme koje
dolazi, pokazace da ¢e Inmoldo-
va ravan znanja, u dekadama
koje su pred nama, biti uzdignu-
ta na nivoe daleko iznad 60% u
Inmoldovom  trodimenzionom
svetu znanja i da je OPREDME-
CENO znanje, samo srce ili jezgo
(core) Inmoldovog uspeha u Si-
rem smislu.

znalacki

Nije lako sve
pomenuti, aivise
je nego dovaoljno,
da vasicitaoci
steknu sliku o
tome kako se u
Inmold korporaciji,
integrisano
ZNANJE iz
teorijeiprakse,
kontinulano brusi
kao dijamant
tretira kao dragul.
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S leva na desno. Gore: Branko Panteli¢, tehnolog; Irena Punosevac, tehnolog; Danka Gavrovi¢, mendzer prodaje;
Mina Jordovi¢, prodaja; Radosav Bralovic, operater poliranja; Darko Nedeljkovic, rukovodilac

Dole: Denis Susica, CNC operater; Goran Deji¢, tehnolog; NebojSa Zelenski, majstor montazer;

Nemanja Lazi¢, tehnolog; Danijel Gligorijevi¢, CNC operater

Odeljenje za popravku i servis alata:

Definicija dobrog majstora

a koliko precizno naprav-

ljeni, Cak i alati sa najvecim
mogucim
nosti zahtevaju servisiranje, a
vremenom i odredene poprav-
ke. U najve¢em broju slu¢ajeva
u pitanju su redovno ciséenje,
reSavanje pucne na komadu,
zamena odredenih umetaka, a
periodi¢no se mora uraditi i ge-
neralni remont alata. Za sve na-
vedeno jako je bitno da postoji
kvalifikovan tim elokventnih lju-
di koji ¢e preuzeti odgovornost
za preciznu dijagnostiku. Nakon
dijagnostifikovanja  problema
potrebno je osmisliti predlog re-
Senja za ustanovljene probleme
i na kraju, sprovesti ga u delo.
Inmold je, za ove potrebe, ofor-
mio i razvio vrlo agilno odeljenje
za popravku i servis alata, ¢ija je,
ne toliko duga istorija rezultati-
ma opravdala poziciju jednog

stepenom pouzda-
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od elitnih sektora u kompaniji.
Ambicije rukovodstva Inmolda,
u skladu sa strategijom razvoja,
ali i vise nego opravdanim po-
verenjem tima koji radi u ovom
odeljenju su da se nastavi sa
njegovim daljim razvojem. Kraj-
nja namera je da odeljenje za
popravku i servis alata postane
sinonim za resavanje najkom-
pleksnijin problema na alatima
u Evropi, a dosadasdnje iskustvo
pokazalo je da je dostojan ta-
kvog statusa. Razloga za ovakva
ocCekivanja ima dosta, a jedan
od njih je &injenica da mnoge
alatnice stavljajuéi ih u red vi-
soko rizi¢nih, izbegavaju ovakve
poslove. Riziénim se ocenjuju
postupci na vrlo kompleksnim
alatima koje je potrebno rasklo-
piti, izvrsiti popravke, a potom
ponovo staviti u funkciju bez
ijedne posledice ovakvih inter-




vencija po radni u¢inak. U ova-
kvom sklopu postupaka rezultat
rada je odmah vidljiv i ne postoji
nijedna mogucénost za prikriva-
nje nestru¢no obavljenog posla.
Na ¢&elu Inmoldovog tima ode-
lienja za popravku i servis ala-
ta je Darko Nedeljkovi¢ koji je
kompetencijoma potvrdenim
iskustvom opravdao poverenje
rukovodstva kompanije. Uz nje-
ga, u kompleksnim postupcima
servisiranja i popravke angazo-
van je tim mladih ali iskusnih sa-
radnika.

Zajedno c¢ine vrlo elokventnu
radnu grupu koja je spremna za
reSavanje najzahtevnijih proble-
ma, i kao takva, uz planove koje
kompanija ima sa ovim ode-
ljenjem, predstavlja potencijal
koji parira vrhunskim evropskim
strué¢njacima u ovoj oblasti.
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Klimatizacija sa
akcentom na

zastiti ekosistema

| ntegrisuci koncept korporativne odgovornosti u sistem poslova-
nja Inmold je vrlo ozbiljno pristupio planiranju i implementaciji svih
njenih oblika. Rezultati primene koncepta koji traze transparentnost
viSe nego ijedna druga upravljacko-izvrsilacka aktivnost onemogu-
¢avaju da se pojam korporativne odgovornosti zakloni samo za mar-
ketinsku floskulu. Naime, kada se javno deklarise primena koncepta
korporativne odgovornosti, o¢ekivanja idu u pravcu vidljivih rezulta-
ta. Inmold je, od pocetka primene ovog koncepta isti valorizovao kroz
brojne vidove participacije u zZivotu lokalnih zajednica: od saradnje i
ocekivanog uc¢escéa u funkcionisanju prosvetnog sistema, ekologkim
aktivnostima, uspostavljanju internog socijalno-zdravstvenog siste-
ma, te brojnim donacijama i sponzorstvima.

Jedan od vidova korporativne odgovornosti ogleda se i u montazi i
eksploataciji energetski efikasnog sistema grejanja i klimatizacije.
Vodedi rac¢una o sopstvenoj ekonomiénosti kompanija Inmold je isto-
vremeno, kao bitan faktor o odluc¢ivanju za izbor sistema grejanja,
uzela u obzir jedan od najbitnijh momenata danasnjice - ocuvanje
zivotne sredine. Pocetkom decembra 2020. godine u novootvorenim
pogonima na novoj lokaciji nekadasnje Fabrike namestaja ,Napre-
dak”, Inmold je pustio u rad novi sistem grejanja na gas.
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Na oko 1260 metara kvadratnih poslovnog prostora instaliran je i kre-
nuo sa radom sistem za grejanje na prirodni gas, a plan je da i osta-
tak raspolozivog poslovnog prostora bude priklju¢en na isti sistem.
Osim usteda za kompaniju, ¢injenica je da, kako kazu nauéna istra-
zivanja, ekosistem trpi manje zagadenje, buducdi da se potrosnjom
prirodnog gasa za ove svrhe proizvodi 3,8 puta manje nego kada bi
se koristila elektri¢na energija.

Za potrebe klimatizacije poslovnog prostora, vodeci racuna o pa-
rametrima koji se ticu zagadenja Zivotne sredine, Inmold je nabavio
uredaje renomiranog australijskog proizvoda&a Brevis. Ovi uredaji
rade po principu grejanja na gas i hladenja na freon koji se kombi-
nuju u jednom centralnom vazdu$nom sistemu. To prakti¢no znaci
da Inmold pored grejanja na gas, u svojim novootvorenim pogoni-
ma ima centralizovanu klimatizaciju sa najvisim eko-standardima.
Imajudi u vidu da su u pogonima Inmolda radno aktivne masine koje
tokom obavljanja radnih operacija oslobadaju toplotu, ovaj sistem
klimatizacije je u potpunosti u skladu sa potrebama kompanije. Po-
red uredaja kompanije Brevis koje su poruc¢ene iz Australije, za potre-
be uduvavanja vazduha u hale porucen je vazdusni kanal kompanije
FabricAir iz Danske. Kombinacijom elemenata ova dva renomirana
proizvodaca sa automatskom regulacijom temperature vazduha do-
bijen je idealan spoj komforne radne atmosfere, ekonomic¢nog siste-
ma klimatizacije za kompaniju i $to je najbitnije - posledice po ekosi-
stem su najmanje mogude. Automatizacija sistema klimatizacije je,
u skladu sa Inmoldovom opredeljeno$éu za najnovija tehnoloska re-
Senjaq, isklju¢ila angazovanje radnika za odrzavanje, s mogucnoscu
intervencije specijalizovanog servisnog centra koji je dostupan 24
¢asa. Sistemom koji je u funkciji i koji automatski reguliSe tempera-
turu vazduha u halama gubici energije svedeni su na minimum.
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Rekordan broj stipendista u

2021. godini

Rad sa mladima jedan je od segmenata investicionih ulaganja cijim se rezultatima
Inmold posebno ponosi. Pored modela dualnog obrazovanja Cije su pionirske kora-
ke u Srbiji sledile mnoge kompanije i koji ove godine navrsava deceniju prakse u In-
moldu, stipendije su oblik kadrovskog investiranja kome se poklanja puna paznja.

Inmold se moze pohvaliti rekordnim brojem sti-
pendista u 2021. godini, uprkos otezanim uslovima
poslovanja uzrokovanih kovidom-19. Cetrdesetoro
ucenika srednjih skola steklo je pravo na stipendiju
u protekloj godini, a njih osamnaestoro zasnovalo
je radni odnos u Inmoldu tokom 2021. godine. Dva-
naestoro mladih stipendista koji su stekli zvanja
operater masinske obrade i bravar- zavarivac to-
kom trogodisnjeg Skolovanja, tehni¢ar za kompju-
tersko upravljanje i tehni¢ar mehatronike nakon
Cetiri godine provedene u $kolskoj klupi, dobili su
mogucnost da ste¢eno znanje primene u praksi u
pogonima Inmolda.

Iz pribojske srednje Masinsko-elektrotehni¢ke sko-
le prva generacija stipendista Inmolda, njih Se-
storo sa ste¢enim zvanjima CNC operater na glo-

dalici, operater-kontrolor u alatnici i operater na
koordinatnoj busilici, novi su kadar u Inmoldovom
pogonu u Priboju.

Pored srednjoskolskih stipendija, Inmold je obe-
zbedio i pet stipendija za buduce inzenjere koji se
trenutno skoluju na visokim skolama i masinskim
fakultetima u Kraljevu i u Beogradu.

Kada se govori o stipendijama, pored Inmoldovih
nastojanja da na ovaj nacin skoluje struc¢an i po-
treban kadar, bitno je istacdi da je ovaj investicioni
model posebno popularan kod ucéenika i roditelja.
Pored toga s$to nakon zavrsetka skolovanja imaju
obezbeden posao u Inmoldu, stipendistima je, ka-
snije, tokom karijere, otvorena mogucénost za per-
manentno usavrsavanje u struci, uz rad.

Generacijski pregled stipendista
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PRVA GENERACIJA DRUGA GENERACIJA TRECGA GENERACIJA
2014/15 2015/16 2016/17

B Tekudi broj stipendista u godini

B Ukupno svrsenih stipendista
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GETVRTA GENERACIJA
2017/18 2018/19

B Broj zaposlenih stipendista
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B Nastavak Skolovanja (fakultet)
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Pogled u buducnost:
Jacanje saradnje sa
masinskim fakultetima

Masina za brizganje plastike

Decenijc uspesne primene modela dualnog ob-
razovanja koji je Inmold, u saradnji sa Tehni-
¢kom Skolom u Pozegi, po¢eo da primenjuje sada
ve¢ davne 2011. godine, zaokruzena je potpisiva-
njem Ugovora o poslovno-tehni¢koj saradnji sa
Masinskim fakultetom u Beogradu. Ugovorom koji
je potpisan 28. juna 2021. godine zvani¢no je valori-
zovana dugogodis$nja uspesna saradnja sa nasom
prestiznom visokoskolskom institucijom. Praksa
saradnje sa srednjoskolskim institucijama pokaza-
la je izuzetno dobre rezultate, sto je veoma korisno,
kako za prosvetni sistem lokalne i Sire zajednice,
tako i za porodice, a naroc&ito za mlade ljude koji su
svoj profesionalni razvoj usmerili ka ovom modelu
obrazovanja, mnogi od njih i ka zasnivanju radnog
odnosa u Inmoldu. Model saradnje sa MaSinskim
fakultetom u Beogradu definisan Ugovorom o po-
slovno-tehnic¢koj saradnji znaci visi nivo partici-
pacije Inmolda u ukupnom obrazovnom sistemu.
Ugovor o poslovno-tehni¢koj saradnji potpisali su
direktor Inmolda, dipl. mas. inz. Goran Jankovi¢ i
prof. dr Radivoje Mitrovic.

Jedan od bitnih koraka saradnje je Inmoldova do-
nacija Masinskom fakultetu u Beogradu kojom ce
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studentima biti na raspolaganju profesionalna
masina za brizganje plastike, oprema i alat. Ideja
Inmolda je da na ovaj nac¢in unapredi edukaciju,
buduci da studenti sada imaju moguénost da na
masini, u sklopu radionica fakulteta, steknu
prakti¢na znanja i sprovode odgovarajuce
vezbe i obuke. Namera je da mladi stru-
¢njaci, pored teme brizganja plastike na
realnoj masini, steknu i unaprede zna-
nja koja se ti¢u konstrukcije alata koji
se montira na masinu.

Jedan od rezultata dugo-
godi$nje saradnje po-

tvrden potpisivanjem \
Ugovora jeste sve
vedi broj studenata
sa Masinskog fa-
kulteta u Beogradu
koji provode leto u
Inmoldovim pogo-
nima na ¢asovima
prakti¢ne nastave.
Prakti¢cno sticanje
novih iskustava u




S leva na desno: Sef katedre za proizvodno masinstvo, Ljubodrag Tanovic;
direktor i vlasnik Inmolda, dipl. mas. inz. Goran Jankovic;

dekan masinskog fakulteta, prof. dr Radivoje Mitrovic;

direktor Tehnicke Skole Pozega, Zoran Jotic

Inmoldu posebno je primamljivo za studente koji se Skoluju za akademska zvanja pogonskog i master
inZenjera masinstva. Kako studentska populacija, tradicionalno, nastoji da medusobno podeli iskustva,
interesovanje za letnji praktic¢an rad u Inmoldu raste iz godine u godinu.

Sa stanovista Masinskog fakulteta potpisivanje ovog Ugovora donelo je viSestruke mogucénosti za organi-

T zovanje nastave, ¢ime se nastoji da, obrazovna institucija,
. pored skolovanja mladih struénjaka, iste i zadrzi u zemlji.
' Inmold je saradujuci sa fakultetom, ali i sa srednjosko

Iskim obrazovno-vaspitnim ustanovama pokazao svo-
ju spremnost da ucini sve sto je u njegovoj mogucnosti
da se ova namera i ostvari.

Kako najvedi broj mladih strué¢njaka potice sa
Masinskog fakulteta iz Kraljeva, Inmold ima
nameru da slican ugovor potpise i sa kralje-
vackim fakultetom i na ovaj nac¢in pomogne
da sto vise mladih stru¢njaka, nakon diplo-
miranja, ste¢ena znanja primenjuju u do-
macim kompanijama.

Slevanadesno:
direktor i vlasnik Inmolda, dipl. mas. inz. Goran Jankovic
i dekan masinskog fakulteta, prof. dr Radivoje Mitrovic
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d osnivanja posve¢ena uspostavljanju i negovanju korektnih odnosa sa zajednicom, kompanija
Inmold je i ove godine otvorila vrata svojih poslovnih prostorija za studijsku posetu ué¢enika osmog
razreda osnovnih skola, roditelja i'nastavnika. Kompanija Immold Zeli da pruzi-informacije ucenicima i
njihovim roditeljima o nadinu i uslovima rada u svojim pogonima, o zanimanjima, da.ih upozna sa-atmo-
sferom uradnom okruzenju, i pomogne uc¢enicima u izboru buduce profesije.
Pozivu Inmolda odazvale su se osnovne skole,,Emilija Ostoji¢” i ,Petar L.ekovi¢” izPozege i ,Mito Igumano-
vi¢” iz Kosjerica. Osmaci iz ove tri skole, zajedno sa roditeljima i nastavnicima bili su u prilici da upoznaju
kompaniju na nacin koji im pruza najbolje infermisanje o prakticnom znac¢enju rada, radnim operacija-
ma, o¢ekivanjima i rezultatima radnih zahvata, uslovima rada i o kolektivu-uopste.
U skladu sa epidemioloskom situacijom preduzete su sve mere prevencije za sprecavanje infekcije viru-
som kovid=19. Pored toga, gosti su, u skladu sa merama bezbednosti i zastite na radu, dobili svu potrebnu
HTZ opremu i prakti¢nu obuku na ovu temu.
Nakon obilaska poslovnih prostorijai pogona, u¢enici su se, po planiranom programu; ukljuciliu odrede-
ne proizvodne procese, pod budnim okom mentora sa dugogodisnjom praksom u dualnom obrazovanju.
Nakon kratke obuke za rad na profesionalnim masinama u masinskoj obradi materijala na univerzalnom
strugu, univerzalnoj glodalici i CNC glodalici; u¢enici su se ukljucili u praktican rad. Kako je planirano,
zadatak je bio da ucenik, pod nadzorom i uz pomo¢ starijin drugova i mentora, realizuje prakticnu-izradu
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Dak osmak i stipendista (zavrsna godina)
| R —

Upozavanje daka osmaka sa pogonom robotike
(. A e x

cekic¢a. Uz pomoc¢ i uputstva svaki u¢enik
bio je u ulozi majstora, a ¢ekice koje su
dobili kao finalni proizvod ove prakticne
vezbe, poneli su kuci za uspomenu na
posetu Inmoldu. Kako je svima ovo-bio
prvi prakti¢ni rad u profesionalnim uslo-
vima, malo’je reci da su utisci bili vise od
teme za jedan razgovor.

Ovakvim posetama, pored saradnje sa
Skolama i zajednicom uopste, Inmold po-
maze prosvetnom sistemu na zadatku
profesionalne orijentacije. Gostima je na
ovaj'nacin-omoguceno da dobiju drago-
cene prakti¢ne informacije koje ¢e im biti
od pomodi u izboru bududih.zanimanja i
donoSenja jedne od najvaznijih odluka u
zivotu svakog pojedinca.
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Sretenjske nagradeiove

godine na slavi firme
X

T

edan od najstarijih hris¢anskih praznika koji se slavi Cetrdeseti dan posle Bozi¢a, Sretenje, kod Srba
\Jje, tokom istorije, dobio i visesimboli¢no znacenje. 15. februara 1804. godine u Orascu je odrzan zbor
kojim je zvani¢no poc&eo Prvi srpski ustanak, a 1835. godine u Kragujevcu je donet Sretenjski ustav, prvi
demokratski ustav Srbije. U spomen na ova dva velika dogadaja u nasoj istoriji, Sretenje se od 2002. go-
dine slavi kao Dan drzavnosti Republike Srbije.

Veliki broj narodnih obi¢aja vezan je za ovaj datum, a verovanje da se na p " A
Sretenje srec¢u zima i leto simboli¢no oznadava dan kada treba g = Z . ‘ :
zapod&eti nedto novo. & »e ' | b j
Kompanija Inmold je zvani¢no pocela sa radom upra- i \; “ ﬁ ————
vo na Sretenje, 15. februara 2007. godine i od tada B o o gm——

do danas ovaj datum se obelezava kao slava
firme. Slavi, kako nalazu obicaji, prisustvu- f

ju svi zaposleni, a ova svecanost je i prili- ‘ﬁ
ka za dodelu nagrada pojedincima za . '
izvanredne rezultate.

Tekude vreme istorija ¢e zabeleziti
kao period kada je svet bio primo-

ran da svakodnevicu prilagodi me-

rama prevencije i spre¢avanja Sire-

nja virusa kovid-19, pa je tako i slava
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kompanije 2021. godine obeleZzena u skladu sa vazeéim preporukama
zdravstvenih i drzavnih autoriteta.
Ove godine, u skladu sa situacijom, slavi je prisustvovao samo deo od
ukupnog broja zaposlenih.
Tradicija dodele nagrada nije se prekinula ni ove godine, pa je tako
direktor Inmolda Goran Jankovi¢, nakon sve¢anog ruc¢ka, uz nagrade
za 10 godina rada, podelio i zahvalnice za dodatni trud, rad i u¢inak.
Jubilarne nagrade povodom decenije posveé¢enog rada u Inmoldu
dobili su: Nevenka Mitrovi¢, Petar lli¢, Darko Nedeljkovi¢ i Milan Ja-
kovljevi¢. Za istaknute rezultate rada zahvalnice su uruc¢ene: Tomi-
slavu Mileti¢u za rad sa decom i rezultate u dualnom obrazovaniju,
Goranu Bralovi¢u za zalaganja u sektoru robotike, Marku Ze&evicu
iz sektora alatnice. Darku Nedeljkovicu iz sektora tehnic¢kih delova i
poslovanja Inmoldove fabrike u Priboju uru¢eno je priznanje u vidu
zahvalnice za izvanredne rezultate rada. U znak priznanja za van-
redne ucinke, pored zahvalnica, direktor Inmolda je, u
ime kompanije, svakome od njih darovao
i vredan poklon - zlatnik.
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Godinakojuje obelezilapandemijabice zabeleZzenaikaodemonstracija sposobnosti
prilagodavanja zivota i rada uslovima koje su propisalidrzavniizdravstveniorgani
gotovo svih svetskih zemalja. Briga svake zemlje za ocuvanje Zivota i zdravlja
stanovnistva, obezbedivanje preduslova za funkcionisanje zdravstvenih sistema
U uslovima kada su kapaciteti bili preoptereceni, nametnulo je ogranicenje
putovanja.

Cinjenica je da se moralo nastaviti sa poslovanjem i u takvim uslovima, tako da je personal Inmolda, &iji
opis radnih duznosti podrazumeva i putovanja, bio suo¢en sa nizom izazova. Kako u vreme vazenja poli-
cijskog ¢asa, redukcije slobodnog kretanja tokom dana, i ograni¢enog vremena tranzita koje su uvodile
evropske zemlje nije bilo nimalo lako organizovati putovanje, u najve¢em broju slu¢ajeva takvi poslovni
zadaci pretvarali su se u svojevrsne avanturisticke poduhvate.

Jedno od takvih bilo je i putovanje Slobodana Jankoviéa u Rumuniju radi sklapanja novog poslovog do-
govora sa kupcima. U to vreme na snazi su bile suspenzije avionskih letova, a Rumunija je potpuno za-
tvorila granice pa se nije moglo i¢i ni putni¢kim vozilom. Bududi da je jedino nesmetano funkcionisao me-
dunarodni transport teretnim vozilima, Slobodan i kolega iz Inmolda su se ukrcali na jedan od kamiona i
put dug 600 km presli u ulozi vozaca. Koristedi benefite koje su, tih pandemijskih dana, jedino imali vozadi
teretnih vozila, uspeli su da produ mnogobrojne kontrole i uspes$no stignu na odrediste.

Slobodan Jezdimirovi¢ se se¢a putovanja iz Beograda za Pozegu kada je raznosio vizire koje je Inmold
pravio. Prazne beogradske ulice tokom policijskog ¢asa, kontrola policijske patrole koja ga je zaustavila
na putu kudi trazedi potvrdu o kretanju, a potom i put do Cadka na kome nije sreo nijedan jedini auto je-
dna je od slika naseg vremena iz doba epidemije koju ¢e dugo pamtiti.

Stefan Srni¢ je morao da ide na poslovni put u Dubai. Razlog ovog putovanja je pustanje u rad Inmoldovog
robota, pa je postujuci vazece preporuke na polasku uradio PCR test. Medutim, po sletanju u Ujedinjene
Arapske Emirate, od putnika je zahtevano da urade i njihove testove. Na rezultate su ¢ekali dva dana, a
izolaciju im je ulep8ala ¢injenica da su ih smestili u hotel sa bazenom koji su mogli da koriste tokom &e-
kanja. Lepu uspomenu na vreme epidemije imao je i Jovan Savié &ije se poslovno putovanje u Nigeriju
dogodilo u januaru 2020. godine. Sa minus 15 stepeni celzijusa koliko je bilo u Srbiji tog, 14. januara, sleteli
su u Lagos na plus 40 u hladu. Srda¢an do¢ek domadina pomogao je da se savlada temperaturni Sok i
vremenska razlika pa je na nekoliko dana muéni utisak epidemije u svetu stavljen u drugi plan.

Da je bilo komplikovano organizovati putovanja svedoci prica Nikole Filipoviéa koji je, sa kolegom, pu-
tovao za Albaniju. Vreme tranzita kroz svaku zemlju je bilo ograni¢eno sto je komplikovalo putovanja i
zahtevalo detaljnu organizaciju. Sastanak u Albaniji je bio unapred zakazan, a vreme tranzita kroz Ma-
kedoniju ogranic¢eno. Da bi stigli na vreme, uz postovanje ogranic¢enja, ovaj tandem je morao da prenodi
u hotelu u Vranju. Komplikaciju u organizaciji ublazilo je saznanje da hotel ima bazen, dZzakuzi i saunu.
To bi bilo sasvim u redu da je putnik unapred pripremljen i na ovu pogodnost, ali kako se nasao zatecen
mogucnostima za uzivanje, Nikela je pola sata pre zatvaranja radnji, jurio po Vranju trazedi Sorts. Imao je
srec¢e da ga nade u poslednjem trenutku, i da priusti sebi opustanje pred sutrasnji nastavak putovanja.
Kao da je ovo bilo signal da ¢e sve biti u najboljem redu, tako se na kraju i pokazalo, uspesno je zavrsen
poslovni sastanak u Albaniji.

Momo Vugéicéevié se tokom epidemije nasao u Sankt Peterburgu radi dogovora u vezi sa novim poslom sa
aktuelnim kupcem iz Rusije. Domacini su, nakon sastanka, pozeleli da im pokazu grad, pa su, neizostavno,
krenuli u voznju Nevom. Umesto brodica koji, u tom trenutku, nisu bili na raspolaganju, iznajmili su gliser.
Nevolja sa gliserom je bila sto ga je vozio mlad ¢ovek koji je na upozorenja putnika da vozi polako, jer
nema dovoljno iskustva, odgovorio demonstracijom svojih upravljackih sposobnosti. U jednom od ostrih
zaokreta glisera, Momu je, u pokusaju da fotografise grad, iz ruku izleteo novi Iphone 8 i zavrsio u Nevi.
Uspomena iz Las Vegasa je daleko lepsa posto se vratio kudi sa dobitkom. Zeleéi da okusa sre¢u upravo u
gradu koji je i poznat kao mesto gde ljudi dolaze upravo zbog toga, Momo je, nemajuci sitniju novcanicu,
na rulet stavio 50 dolara. Ne oc¢ekujuci nista iznenadio se kad je dobio 800 dolara. Oduprevsi se kockar-
skom iskusenju da, nakon prvog dobitka, okusa srecu za vise, Momo je odlu¢no izasao napolje, smatrajudi
se blagoslovenim i sa tim prvim dobitkom.
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Najmladiinzenjeri Inmolda:

Cilj trasira put

Ekonomska merila uspeha jedne kompanije ne govore samo o
profitu vec i o skladu svih cinilaca poslovanja koji ¢ine sistem u
kome je, bez obzira na primenu savremenih tehnoloskih resenja,
radna snaga jedan od najbitnijih faktora.

U skladu sa poslovnom politikom Inmo-
Ida da bude medu liderima u sofisti-
ciranim trziSnim trendovima, ru-
kovodstvo kompanije je medu
prioritetne zadatke postavilo
__ i brigu o kvalitetnim kadrovi-
Y ma. Ovde je re¢ o ulaganjima u
obrazovanje i usavrSavanje po-
tencijalnih i postojecih radnika
na svim nivoima kvalifikacija.
Sa stanovista mladih ljudi koji
ozbiljno zele da se posvete karijeri
ovakav pristup upravljanju ljudskim
resursima predstavlja plodno po-
lje u kome se mogu poslovno ostvariti.
Na primeru dvojice najmladih inzenje-
ra Inmolda moze se stecdi uvid na koji
nacdin se zaista mogu ostvariti ovakve
mogucnosti.
Stefan Vasiljevi¢, tehnolog masi-
nske obrade, karijeru je zapoceo u
Inmoldu, u prvoj generaciji sre-
dnjokolaca, stipendista.

Nenad Maticevi¢,
tehnolog masinske obrade
O <
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Talent i zainteresovanost za struku ko-
jom se danas uspesno bavi pokazao je
jo$ u prvoj godini srednje Tehnicke skole
u Pozegi. Na konkursu za dodelu Inmo-
Idovih stipendija imao je izuzetne rezu-
ltate iz matematike i ru¢ne obrade. Na-
kon zavrsene prve godine srednje Skole,
raspust je proveo u pogonima Inmolda
obavljajuéi prakti¢ne radove.

Prva iskustva sticao je i u pogonu pla-
stike gde je, za vrlo kratko vreme, poceo
da pomaze majstorima, a potom, u re-
kordno kratkom roku, samostalno po-
¢eo da radi na glodalici.

Njegova posvecenost donela mu je
mogucnost da, koriste¢i stipendiju
Inmolda, upise Masinski fakultet u Kra-
ljevu i da nakon diplomiranja zasnuje
radni odnos u firmi u kojoj je prethodnih
devet godina profesionalno napredo-
vao.




Secajuci se pocetaka, Stefan istice da je ,sada-
Snjim generacijama stipendista lakSe buduci da
imaju pomoé¢ mentora”:

- Prve praktiéne radove obavljali smo samostal-
no, bez moguénosti koriséenja pomodéi glavnog
mentora. Morali smo da se snalazimo da bismo
ostvarili postavljeni zadatak.

Vasiljevi¢, nakon gotovo decenije otkada je prvi
put krocio u Inmold, sa zahvalnos¢u pominje svoje
profesore prakti¢ne nastave: Radoslava Filipovi¢a
i Zorana Petrovica.

Sada se Stefanu, mladom inZzenjeru sa iskustvom,
otvara nov put uéenja, bududi da je izabrao dina-
mi¢no zanimanje koje je podlozno &estim tehno-
loskim inovacijoma. Stefan je odlu¢an u nameri da
Lnastavi da radi u Inmoldu”, a kao jedan od razloga
navodi i ljubav prema svom poslu.

Posvecenost i ljubav prema struci na nesto druga-
¢iji nagin usmerila je karijeru inz. Nemanje Matice-
vica. Jo§ kao ucenik tre¢e godine srednje Tehni-
Cke skole u Pozegi upoznao je proces proizvodnje
u Inmoldu (2013. godine). Nakon godinu dana za-
snovao je radni odnos u Inmoldu i nastavio skolo-
vanje vanredno, upisavsi zavrsnu godinu. Masinski
fakultet upisao je godinu dana kasnije, bez prekida
radnog odnosa u Inmoldu. Mati¢evi¢evo skolova-
nje Inmold je pomogao finansirajuci i privatne ¢a-
sove engleskog jezika i matematike. Tokom studija
u Beogradu, Nemanja je slobodno vreme, ono koje
su njegove kolege koristile za letovanje i odmor,
provodio u Inmoldovim pogonima radecéi kao CNC

operater na glodalici.
Sa sadasnje pozicije tehnologa masinske obrade
u sektoru ambalaze, Nemanja se sec¢a pocetaka i
iznenadenja porodice, rodbine i prijatelja kada je
odluc¢io da prekine redovno Skolovanje u

srednjoj Skoli da bi po¢eo da radi:

- Smatrao sam, i nisam pogresio,
da u Inmoldu mozZe dosta toga da
se naucéi. To praktiéno iskustvo
mi je dosta pomoglo u nasta-
vku skolovanja.

Osim mogucénosti za profesio-
nalno napredovanje koje je brzo
uvideo, Maticevi¢ kaze i da ,mu
se dopao kolektiv”, sto je takode
doprinelo opredeljenju da karijeru
gradi u Inmoldu.

Stefan Vasiljevic,
tehnolog masinske obrade
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Robot za stipendiste

Fanuc kompanija datira od 1956. godine, i od samog po-
cetka usmerena je na prakti¢nu primenu najnovijih tehno-
loskih dostignuca, a od sedamdesetih godina proslog veka
belezi konstantnu svetsku ekspanziju na svim kontinenti-
ma.

Svetski lider u proizvodnji automatizovanih jedinica i robota za industriju,
japanska kompanija Fanuc ustupila je na korisé¢enje Centru za obuku uce-

nika Intec, u Inmoldu, edukativnu robotsku ¢eliju. Fanucova robotska éelija
bice na raspolaganju stipendistima Inmolda i od nove Skolske 2021/2022.
godineg, i bi¢ce deo edukativnih jedinica koje se ti¢u savladavanja vestina u
programiranju kolaborativnog robota. Na ovaj nacin ucenici ¢e biti u prilici
da sti¢u nova znanja uz pomo¢ najnovijeg dostignu¢a mehatronskih siste-
ma danasnjice.

Za ovaj dragoceni gest Intecu zahvalnost ide na adresu Fanuca u Novoj
Pazovi gde je i sedite Fanuc kompanije u Srbiji. Cin dobre volje kompanije
Fanuc sustinski je usmeren na prezentaciju mogucénosti robotske celije u
edukativne svrhe sa opcijom da Inmold, nakon pola godine upotrebe, istu i
nabavi za buduce generacije.

U tom smislu ni stipendisti koji ¢e svoje programerske vestine u Intecu sti-
cati na novoj robotskoj ¢eliji ne¢e zaostajati za elitnim korisnicima najnovi-
jih dostignuca u oblasti automatizovanih industrijskih jedinica.
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FANUC je predstavio

Novu seriju robota
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Gradimoi sirimo personalnu
EKO-odgovornost

Kvalitetniji Zivot koji smo dobili industrijalizacijom doneo je i trenutno goruce pro-
bleme u svetu: zagadenje prirodne sredine, smanjenje prirodnih resursa, ugroza-
vanje opstanka biljnog i Zivotinjskog sveta. Ove probleme, odavno proglasene glo-
balnim, u najvecem slucaju, na razlic¢ite nacine, nastoje da rese pripadnici lokalne
sredine, akcentujuciindividualnu odgovornost.

Usmeravajucdi svoje resurse ka izradnji liderske pozicije na industrijskom trzistu, kompanija Inmold isto-
vremeno je prihvatila i odgovornost za kvalitetan razvoj lokalne sreding, i u tom smislu usmerila svoje
aktivnosti ka Sirenju ekoloske samosvesti. Kao rezultat nastojanja da se ideja o podizanju ekoloske svesti
sprovede u delo nastala je Prakti¢na eko-skola Inmolda (7T EKO). Od 10. februara 2021. godine, zajedno sa
dacima stipendistima Inmolda, u saradnji sa Tehni¢kom skolom Pozega, realizovan je prvi &as T EKO-8ko-
le. Od tada do danas, rezultati su na tom polju vise nego vidljivi. Ova vidljivost nije samo retori¢ka, nego
i prakti¢na, bududi da se vec¢ od tog, prvog ¢asa, krenulo sa ¢is¢enjem najprometnijeg mesta u Pozegi,
saobradajnog ¢vora sa okolinom, Ariljske rampe.

Nastojedi da primerom pokaze da reSavanje ekoloskog problema nije samo direktiva rukovodstva, na
drugom casu Tt EKO-8kole, deset dana kasnije, direktor kompanije Inmold Goran Jankovié¢, uz asisten-
ciju profesionalnog tima, angazovao se u izvodenju grubih radova u cilju uredenja Ariljske rampe. Posle
nekoliko dana, zaposleni i stipendisti Inmolda, sledeci ideju i zapo&etu praksu, realizovali su trec¢i ¢as n
EKO-8kole na kojem je Ariljska rampa dobila Zeljeno obli¢je, bez otpada, i tako postala primer kako bi
mogla, i trebalo da izgleda lokalna sredina ukljucujudi i urbani deo Pozege.

Kako je zajedno sa nastojanjem da se Covecanstvo resi nagomilanog otpada aktuelan i problem njegovog
odlaganja i ponovnog koris¢enja, bilo reciklaznom industrijom ili kao energetski potencijal, kompanija
Inmold je organizovala posete regionalnoj deponiji Duboko. Deponija koja skladisti i preraduje komunalni
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otpad iz devet opstina Zlatibor-
skog i Moravic¢kog okruga bila je
domacin ucesnicima Inmoldove
7T EKO-8kole na cetiri naredna
¢asa, tokom kojih su realizova-
ne i nove, znacajne akcije ure-
denja lokalne sredine. Dva maj-
ska ¢asa ove skole kao rezultat
prakti¢nog angazovanja stipen-
dista i zaposlenih Inmolda imala
su ¢isc¢enje i uredenje zdravstve-
nog centra na Savincu i saobra-
¢ajne petlje na obilaznici oko
Pozege ka UzZicu.

Sesti ¢as Tt EKO-skole realizo-
van je 25. juna, kada je, pored
¢isé¢enja saobracajne petlje, o-
bnovljen i mural Milosu Obreno-
vicu na ovom mestu.

Buducdi da termin ,$kola”, u smi-
slu prakticnog razvijanja In-
moldove ideje o ja¢anju eko-sve-
sti lokalne sredine, nije zamisljen
samo kao niz ad hoc akcija, vec¢
kao permanentna aktivnost, sa
namerom da njeni rezultati po-
stanu deo navika stanovnistva,
nova angazovanja tek predstoje.
Namera Inmolda je da na sop-
stvenom primeru, putem pra-
kticnin casova T EKO-Skole,
okupi sledbenike, i da lokalna
sredina vremenom postane eko-
loska oaza iz koje zracdi energija
individualane odgovornosti.
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Mirisi i ukusi domace kuhinje

Korporotivni identitet Inmolda ogleda se i u in-
ternoj strukturi poslovnog sistema u okviru
koga, izmedu ostalog, radi i radni¢ki restoran za
Cije potrebe je opremljena i savremena kuhinja.
Sef kuhinje Branko, &ije ukusne obroke svakodnev-
no konzumiraju zaposleni, podelio je tajnu pravlje-
nja ukusnog kola¢a sa malinama.

Sef kuhinje tvrdi da je ,dezertima, kao dodacima
obrocima, u Inmoldu zaposlenima vracen osmeh
na lice”. Zadovoljan §to je dobio pomod¢, mlade, od-
govorne i vredne kuvare, Inmoldov ¢arobnjak za
dobar zalogaj tvrdi da mu upravo ,stru¢no dru-
Stvo” daje prostor da oslobodi svoju mastu kada je
u pitanju priprema hrane.

Inmold je za Skolsku 2021/2022. godinu obezbedio
stipendije za dva uéenika smera kuvar iz srednjih
ugostiteljskih skola u okruzenju.
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Brankov kolac
sa malinama

Sastojci:

6 jaja

2 &ade Secera
1 3olja ulja

4 $olje mleka

1 vanila

10 golja brasna
1 pecivo

Sjediniti sve namirnice u
glatko testo, po vrhu sta-
viti maline, razliti u pleh

i pe¢i oko 25 minuta na
190 stepeni.

pe&eno ostaviti da se
ohladi, a pre serviranja
posuti secerom u prahu.
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800 INMOLD
REKREACIJA

FUDBAL

KARTING
april 2021.
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MUZEJ VAZDUHOPLOVSTVA
AERODROM “NIKOLA TESLA"

” STERLJASTVO
jun 2021.
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Novorodeni

Ime deteta

Danilo
Damjan
Filip
Angelina
Nina
Aleksej
Matija
Bogdan

Datum rodenja

14.3.2021.
8.4.2021.
5.5.2021.

1.6.2021.
8.6.2021.

10.6.2021.

18.6.2021.

25.6.2021.

Ime i prezime zaposlenog

Dragana Jovicevi¢ (Dragovid)
Radojica Vojinovi¢

Ime i prezime

Nevenka Mitrovicé

Petar lli¢

Darko Nedeljkovi¢
Milan Jakovljevi¢

Jubilarne nagrade

Ime i prezime majke

Nena lli¢
Slobodanka Nikoli¢
Dragana Jovicevicé
Nikolina Ignjatovi¢
Anica Jovkovic¢
Nena lli¢

Dusica Jankovi¢
Nevena Jeliki¢

Sin/éerka Ime i prezime oca
sin Petar lli¢
sin Dejan Nikoli¢
sin Darko Jovicevic¢
¢erka Nemanja Ignjatovic¢
¢erka Aleksandar Jovkovié
sin Petar Ili¢
sin Bojan Simi¢
sin Milos Jeliki¢
Vencanja
Suprug/a Mesec
Darko novembar 2020.
Milica maj 2021.

Pozicija
kuvar
CNC operater

rukovodilac sektora za servis alata i izradu rezervnih delova

menadzer nabavke
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Inmold Plast d.o.o.
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